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נופש פסח במלון עין כרם בירושלים

בניהולו של אביש פרידמן והצוות
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לקראת החלפת מדי המים בצפת למדים דיגיטליים, 
 ניתן להגיש בקשה להתקנת מד גלאט 
כהוראת גדולי ישראל וללא כל עלות.

בנדרים פלוס קופה משמרת השבת-כשרות למוני 
מים או באתר התאגיד עד לכ' שבט.

בעלי צימרים הזדרזו שלא להפסיד מדרישת לקוחות.

לפרטים: 0722164422
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סיגריות
אלקטרוניות

רגילות  שבסיגריות  בעוד 
בלבד,  עשן  המעשן  שואף 
האלקטרוניות  שבסיגריות  הרי 
שואף האדם אדים – ושאיפה 
מן  חלק  לדעת  נחשבת,  זו 
לעניין  כ”אכילה”  הפוסקים, 
זאת,  לאור  אסורות.  מאכלות 
יצאנו לבירור יסודי שבוצע על 
הרב  ’חקר‘,  מרכז  כימאי  ידי 
שליט“א,  שרשבסקי  יהודה 

והתבררה המציאות כלהלן:

ממקור  גליצרין  הימצאות   .1
שאינו כשר:

כי  על-אף ההצהרות הרשמיות 
נעשה  האלקטרוניות  בסיגריות 
כנוזל  צמחי  בגליצרין  שימוש 
לאחרונה  התברר   – אידוי 
הגליצרין  מופק  לעיתים  כי 
תחת  שאינם  שמנים  משיירי 
ההגדרה  שלפי  ולמרות  בקרה. 
הגליצרין  ייחשב  המקצועית 
גדרי  שלפי  הרי  כ“צמחי“, 

ההלכה דינו כטרף גמור.
המדובר הוא בגליצרין המפורק 
המגיעים  צמחיים  משמנים 
מסעדות.  של  בישול  משיירי 
וודאיות  לא  הערכות  עפ”י 
מדובר בכ-15% מכלל הגליצרין 
די  האם  לדון  יש  הצמחי. 
“כל  מדין  להתיר  אלו  בנתונים 

דפריש מרובא פריש”.

2.  תמציות טעם וחומרי בסיס 
נוספים:

ענבים“  ”רכז  טעם   – כידוע 
אין לרכוש כלל, מחמת חשש 
בטעמים  גם  אולם  יינם.  סתם 
לרכזים  חשש  יש  אחרים 
בהם  במפעלים  שהתחממו 
ענבים.  תמציות  מייצרים 
טעם  בחומרי  יש  כמו”כ 
מקום  יש  נוספים.  חששות 
להקל רק בהסתמך על צירופי 
ניתן  הידוע,  ככל  ספקות. 
תחת  מילוי  חומרי  להשיג 

כשרות מהודרת.
3.  חששות בחומרים נוספים:

המאפשרים  חומרים 
שונים  רכיבים  התמוססות של 
בחלק  עלולים  הנוזל,  במי 
שבסיגריות  הנוזלים  מסוגי 
לכלול חלקי שומן מן החי. גם 
מקום  יש  זה  לחשש  בהקשר 

להקל על סמך ספקות.
4. הבחנה בין טעמי הניקוטין:

מילוי  בין  להבחין  מקום  יש 
בנוזל  שטעמו  ניקוטין  מכיל 
שבפעולת  האידוי  לפני 
העישון - מר, לבין מילוי ללא 

ניקוטין שטעמו בנוזל טוב.

הציבור נקרא להיות מודע לנקודות אלו, ולפנות 
לגורם הלכתי מוסמך כדי לקבל פסק והכרעה. 

לשמיעת העדכונים וחומרי המחקר בהרחבה  - 
ניתן להאזין למוקד חקר 

מציאות בהלכה 

מוקד חקֵרֶ לרבנים ומו׳׳צים 0733-453333
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הכניסה ברכישת כרטיסים מראש
במענה טלפוני ובאתר חזון לדורות

ימים א'-ה'
10:30-16:30

סיורים 
ליחידים:

ימים ב', ד'
במענה טלפוני בלבד18:00-21:00

סיורים לקבוצות 
מוסדות

וועדי עובדים
אירועים מיוחדים

סיורים פרטיים

*9480VISIONARY CENTER FOR GENERATIONS

c h a z o n  i s h  h o u s e ש   י ן א ו ז ח ת ה י ב

09:00-16:00 
 מענה טלפוני בשעות:

CHAZON-ISH.COM
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חדש!!

אספקה 
מיידית!

6,500
₪

5.70

חברה בתחום המזון
מחפשת:

איש/ת שיווק ומכירות
אזור: עטרות, ירושלים

תפקיד שיווקי-מכירתי — פיתוח 
לקוחות וקידום פעילות.

ניסיון בתחום – יתרון.
                                     info@lemon2016.co.il 

בכולל הלכה יום שלם 
ברמת השרון

שבת
התפנו מספר מקומות

סך המילגה 3600 ש"ח.
0548596036

 להשכרה 
בגבעת שאול מיידית

 קומה שלימה 350 מ"ר 
לכל מטרה 

כניסה פרטית
052-766-83-74
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1800-39-47-47

מקובל מהאר"י הק': 
לא  ואם  פ"ד תעניות  יתענה  על העבירה 
יוכל יפדה בצדקה, י"ב פשיטין לכל יום 

ס"ה תתר"ח פשיטין 

העולים בזמננו לסך של 14,637 ₪
(לפי חשבון של 13.61 ש"ח לגרם כסף טהור)

407 ₪ למשך 36 חודשים
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מקובל מגדולי המקובלים: 

שיש תיקון לכל העוונות 
ע"י נתינת צדקה 

בסך כ"ו אלף פרוטות 

העולים בזמננו בסך של 8,834 ₪
(לפי חשבון של 33.98 אג' שווי פרוטה) 

246 ₪ למשך 36 חודשים

3

 ע"פ הוראות מרן פוסק הדור הגר"מ שטרנבוך שליט"א - 
מי שאינו יכול ליתן סכומים הנ"ל, יעביר "כופר נפש" כמניין 
שמו, ויוזכר שמו בפרטות במעמד התיקון והתרת הקללות 

(בלי מעלת תיקון הרמ"א, תיקון האר"י וכל העוונות)

כתב הרמ"א באוה"ח סי' של"ד:
 מי שעבר עבירה – יתענה 40 יום ואם אינו יכול 

להתענות יתן עבור כל יום י"ב פשיטין לצדקה, ועוד 
י"ח פשיטין עבור קרבן חטאת ס"ה תצ"ח פשיטין 

העולים בזמננו לסך של 7,232 ₪ 
(לפי חשבון של 13.61 ש"ח לגרם כסף טהור) 

 201 ₪ למשך 36 חדשים  

   498      
         40 

           
    

   

לאחר התפלה יחתום מרן הגר"י הלל שליט"א,
 על שטר 

"וסר עוונך וחטאתך תכופר" 
עבור התורמים לתיקונים הנ"ל, 

לאות ולעדות על התיקון והצדקה שעשה התורם הנכבד 

      

   
         

         
      

           

       
      

     

בעמוד זה יש דברים הטעונים גניזה



שאלה: בוא נדבר בגובה העיניים. 
איפה זה בכלל "מול באר יעקב"? זה לא רחוק מדי?

אלי שופל (מומחה נדל"ן): "זו בדיוק נקודת חוסר ההבנה 
וחושבים  מערב'  'רמלה  שומעים  אנשים  גדולה.  הכי 
פריפריה. המציאות היא ש'אבני חושן' יושבת במיקום 
שאתם  אומר  זה  החדש.   200 כביש  ציר  על  מעולה, 
נמצאים 15 דקות נסיעה מבני ברק ומאלעד. זה המרכז 
של המרכז. אתם גרים מול השכונות הכי יוקרתיות של 
באר יעקב (נווה דורון), אבל בתוך קריה פרטית ונפרדת. 
מי שמכיר את האזור מבין שזו עתודת הקרקע נדירה 

בטבעת הראשונה של גוש דן".

שאלה: הרבה פרויקטים מבטיחים "צביון חרדי" ובסוף 
מוצאים שכונה מעורבת מתחרדת. מה שונה כאן?

נתי יוסקוביץ (מומחה השקעות): "זה ההבדל הקריטי  
באבני חושן. הפרויקט הזה הוא לא 'טלאי חרדי' בתוך 
עיר קיימת, זו קריה עצמאית עם גישה נפרדת מהכביש, 
שתוכננה מראש בתב"ע חרדית, המשמעות היא שכל 
והמקוואות  הישיבות  הכנסת,  בתי  החינוך,  מוסדות 
נמצאים בתוך מתחם הקריה. הבניה עצמה כמובן, היא 
ברמה הגבוהה ביותר, כל התשתיות חדשות, וכל דירה 

זוכה לעיצוב אדריכלי מתקדם ומפרט עשיר ומפנק.
עוד נקודה שחשוב להבהיר: אין כאן מחיר למשתכן או 
מחיר מטרה. זה פרויקט שוק חופשי לחלוטין, זה הכלי 
של  איכותי  קהילתי  מרקם  על  לשמור  שלנו  חזק  הכי 
משפחות מהציבור שלנו, בלי הגרלות ובלי חוסר ודאות. 
כבר היום מעל 120 משפחות איכותיות רכשו כאן דירה".

בבני  ולא  כאן  לקנות  למה  כלכלית,  מבחינה  שאלה: 
ברק או בירושלים?

נתי: "בואו נסתכל על המספרים. בבני ברק דירה ישנה 
בבניין מתפורר עולה הרבה יותר. כאן אנחנו מתחילים 
ב-1,794,000 ש"ח לדירה חדשה מהניילון. מעבר לכביש, 
הכללי,  לציבור  המיועדת  החדשה  דורון  נווה  בשכונת 

מה אתם יודעים  

לאחרונה רעש המגזר החרדי סביב פרויקט 'אבני חושן' . קריה 
קהילתי  מרקם  ועם  נוח  במחיר  המרכז,  בלב  חדשה  חרדית 
מומחי  עם  מעמיק  לפאנל  ישבנו  סדר,  לעשות  כדי   . איכותי 

חברת 'לנדמרק' שמשווקת את הפרויקט.

המחירים כבר מזמן נעים באזור ה- 2.000,000 ₪ ומעלה. 
במרכז  חרדית  ששכונה  שברגע  מוכיחה  ההיסטוריה 
מתאכלסת, הערך שלה מזנק ועוקף את השכונות הכלליות 
סביבה. מי שקונה היום קונה במחיר כניסה ונהנה מעליית 

ערך כמעט ודאית עד האכלוס בעוד ארבע שנים".

שאלה: המחיר נשמע טוב, אבל מאיפה משפחה צעירה 
מביאה עכשיו כסף לדירה כזו?

יש  כאן  "גם  ומשכנתאות):  מימון  (מומחה  שטרן  אושי 
בשורה בזכות מתווה תשלומים נוח של 15/85. משלמים 
לאכלוס  סמוך  רק  היתרה  ואת  החוזה  בחתימת   15% רק 
בעוד כארבע שנים. מתווה התשלומים מתאפשר בזכות 
שילוב של שתי חברות יזמיות חזקות ועתירות ניסיון בבניה 
למגזר החרדי, קבוצת אבני דרך וי.ד ברזאני שמביאות עמן 
גב כלכלי חזק, איתנות פיננסית וליווי בנקאי צמוד של בנק 

לאומי.
גם  להיכנס לעסקה  מתווה התשלום מאפשר למשפחות 
אם אין להן את כל ההון כרגע, בשקט נפשי מלא. משלמים 
כמה  בעוד  רק  הרוב  ואת  עכשיו,  שביכולתכם  מה  את 
שנים. במציאות של היום, זה המסלול הכי בטוח והכי נגיש 

לדירה בלב הארץ קרוב למשפחה ולמרכזי התעסוקה".

שאלה לסיכום: 
למי היית ממליץ להרים אליכם טלפון היום?

אלי: "לכל מי שהבין שחלום המגורים במרכז הולך ומתרחק, 
להורים,  מאד  קרוב  להישאר  נדירה  הזדמנות  ומחפש 
ולמרכז העניינים. אבני חושן היא הפתרון למי שלא מוכן 
להתפשר על איכות חיים, על מרחבים ירוקים ועל קהילה 
תורנית שמורה בלי להתפשר על כלום, גם לא על מרפסת 

סוכה. עם תנאי תשלום כאלו, זו החלטה של שכל ישר. 

מעבר לכך רכישת דירה איכותית בקרית העתיד החרדית, 
מתכנן  שלא  למי  גם  מצוינת  עסקה  היא  הארץ,  במרכז 
לגור שם בשלב זה, כי הביקוש רק ימשיך ויעלה ואיתו גם 

ערך הדירות".

 זה רחוק? לא. 15 דקות נסיעה מב"ב.

 זה שכונה מעורבת? לא, 100% קריה חרדית על תב"ע חרדי.

 יש מחיר למשתכן? לא. רק שוק חופשי ואיכותי.

כמה צריך להביא מהבית? רק 15% בחתימה (פטור מדד).
כמה זה עולה? החל מ- 1.794,000 ₪ 

מי היזם? קבוצת אבני דרך וי.ד ברזאני.

אבני חושן בתכל'ס

לפרטים נוספים, תיאום סיור באתר 
החרדית 6583*וקבלת פרוספקט דירות, חייגו עכשיו: העתיד  קריית 

במרכז הארץ

שיווק:





03-677-77-77
naomi .org .il

(05.03.2026
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 כל הזכויות
שמורות לך
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תומכים בעין יפה במפעלו של הצדיק רבי יודל'ע מדז'יקוב זיע"א, 
וזוכים להבטחתו: להשיא את כל הצאצאים

כבר עשרות שנים, שמאות ואלפי יתומים 
ויתומות זכו לבנות בית נאמן בישראל, בזכות 

פעילות הקודש של "לב יתומים ואלמנות". 
פעילות זו שנעשתה בשקט ובהצנע, הצמיחה 

בס"ד אילנות מלבלבים ופירות מתוקים.

 מעל לדרך הטבע!
ברווח ובנקל

חייגו עכשיו:

תרומות מוכרות לצורכי מס סעיף 46

גם היום, משפחות רבות של יתומים ואלמנות מצפות ומשוועות לסיוע.

בעמוד זה יש דברים הטעונים גניזה
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CISEK[PKKO,FPTDNRSDZ:

FINNZQDGBKNKFK"EFG[CNK[ZBN;R\RKFG:"BKQTGEIJGVKOCTHF"
CTYCG\PKETPGEKTKRKGPBPWPPG[L,FG[CFINNFIJGUN[JIK[ZBNGFGBKGCBNYCGZFPIZ&PP[ZEZB[FPP[NFRPSZ:"PP[N\K[ZBN
F[NKPFB\P[KP\FFPGSZK\GFTZMK\NF[KCFCK\FB\MNFIJGVKO,FIKKOGFINNKOMBIE"&MN255FIJGVKOPZXGT\THFFG[CGGIGNXGBZXF=

168P\GMOCIKKO,G-87INNKO"&SKT\"KFEG\F\GZF"FCKTFFGEKFTPGYFNCGZBTGNOGSKVGYZCTOF[NP\FPCXTNF[C\DGV\G[NZQDGBKNKFK"E
PZXGT\THFNYCGZFCK[ZBN&

P[FXCK

CPCXTP[GNC"NCBPKW"[NMGIG\
FCKJIGQCCK\FYCZG\CTHF,CTYCG\PKET
PGEKTKRK,FG[CNK[ZBNFINNZQDGBKNKFK"E,
GCML[CGMNFIJGVKOPTHF.FPCXTRP[LM-48
[TG\,CPFNMGRCEYGM-250DGVG\CCK\FYCZG\
FTH\KCSD’TKF.BP[C[TF13:30CXFZKKO
F\YCNFHKFGKFZ[PK.

NBGZLF[CGTG\FBIZGRKO,FIHKYGCPTZM\
FCKJIGQPSVZF[TZG\PGEKTKRKG\CKISNPKYG-
PG[NDGBKNK.FZB[GRFFKB[DGBKNKRYCZCCK\
FYCZG\FHFC[NJTG\CHKFGK,F[RKKFFKB
[FGBRYCZT"KPICNKOCPRFZF[RPXB\
MYKNGPJZPCK\FYCZG\.C[CGT[TCZ,F\YCN
PKET[IKHYB\FBV[ZG\[NCK\FYCZG\=GML
F\YCNFFFINJFNB[ZB\FPCXTFHFGNXB\
NEZL.

PKRFN\FIJGVKO,F[CKOGFRTEZKOCP[ZE
ZB[FPP[NFFGEKTFTNF[C\GNK[ZBN.
"PKRFN\FIJGVKO,F[CKOGFRTEZKOCP[ZE
ZB[FPP[NFPZMKRFZB[FGP[\\V\CXTZ

P[VI\DGBKNK,TOPXKB\DGV\G[NSP"ZZQ
DBGKNKFK"E.ZQRVNCYZCGRIJUNTHFCCGYZ
FRGZB[N7/10GT\FFGBPG[CNYCGZF
CK[ZBN.CMLRSDZFPTDN.MN255FIJGVKO
FG[CGPTHFNK[ZBN".

[ZFCKJIGQK[ZBNM"WPSZ:"ZS"NZQ
DGBKNK[CFCK\F.CCGYZF-7CBGYJGCZ,TO
VZGWP\YV\FJZGZFZXIRK\,ZQPKFZNTGJU
THF,FXJZUCBGPWNNIKPFCYKCGWTNGPKO,
RNIOCDCGZFKGXB\EGVQ,IKSNPICNKOZCKO
GFDQCDGVGTNBHZIKO=TE[RVNCYZCGRIJU
NZXGT\THF".NECZKG"F[C\G[NZQNYCGZF
FKBZDTMGBC[NSDKZ\PTDN".

M[TFNBIZPXKB\G,TOVZSGOECZBK\GZG
TNKEKMGIG\FCKJIGQCZXGTF,FMZKHZB[
FPP[NFR\RKFGCPNKB\FMRS\:"BKQKG\Z
IJGVKOCTHF".NECZKG:"F[CRGB\ZRKDGBKNK
FK"E.BKQKG\ZIJGVKOCTHF.CKPKOFBIZGRKO
IKV[GMGIG\IJKC\FPKNGBKOBNMSREZGRKTO
MGIG\FRESFGZCRG\XCBK\CCK\FYCZG\
[PPGYOPHZIK\NYGFXFGCB\DGV\G[N
DGBKNK".R\RKFGFGSKUMKPEGCZC"\GXZ[NNIW

[FGVTNTNIPBSGRIK[G\".R\RKFGTEMQTN
VDK[\GFBIZGRFTOFGZKG[NZQCPFNMFBPZ
NFO:"BRIRGRIHKZB\ZRKFCK\F"."FCJI\K
NMO,BHZIKK[ZBN:BRIRGRIHKZB\MGNO
FCK\F".

PP[ZEZB[FPP[NFRPSZ:"PP[N\K[Z-
BNF[NKPFB\P[KP\FFPGSZK\GFTZMK\
NF[KCFCK\FB\MNFIJGVKO,FIKKOGFINNKO
MBIE.MN255FIJGVKOPZXGT\THFFG[CG
GIGNXGBZXF=168P\GMOCIKKO,G-87INNKO".

F\ZD[G\CPTZM\FVGNKJK\
CPTZM\FVGNKJK\FDKCGCF\ZD[G\ZCF

N[GCG[NFINNZQDGBKNKFK"E,GNSDKZ\FPTDN
CF[C\MNNFIJGVKOPZXGT\THF.CFGET\
SKT\"KFEG\F\GZF"RPSZMKFSKTF"PCKTF
FGEKFTPGYFNCGZBTGNOGSKVGYZCTOF[NP\
FPCXTNF[C\DGV\G[NZQDGBKNKFK"EPZXGT\
THFNYCGZFCK[ZBN.HB\NBIZPBPXKOMCKZKO
GP\P[MKO[ZGMHGCRG[BCKPKOFBIZGRKO".

TGERPSZCFGETF,MK"MHMGZ,PBHVZGW
PNIP\’IZCG\CZHN’,EZ[FSKT\KFEG\F\GZF
NVTGNCMNEZLNF[C\MNFIJGVKO=FIKKO
N[KYGOGFINNKONYCGZ\K[ZBN,HB\P\GL
PIGKCG\TPGYFNPXGG\VEKGQ[CGKKOGISE[N
BP\TOFRVJZKO.FCB\G[NZQDGBKNKFK"E,
FIJGUFBIZGQ,NYCZK[ZBN,FKBC[GZF
P[PTG\K\FPCKBFTPFRIPFVGZ\BGFYNF
DEGNFNP[VI\GFMBGCFGNTOK[ZBNMGNG".

F[ZNCKJIGQNBGPK,BK\PZCQDCKZ,PSZ:
"FZB[GQNXB\,FBIZGQNIHGZ.PBHBG\GCGYZ
PZGRPFZC[CTFCBGYJGCZ,FNC[NKTO
P[VI\DGBKNK.NKGGK\KB\FP[VIFNBGZL
FPSTFPKKSZFHF,EZLZDTKF\YGGFGKKSGZK
IGSZFGGEBG\,GFOFVMGTCGZKNINYCN\KRVZE
PFNC.P[VI\DGBKNKFKYZF,RP[KLNNGG\
B\MOGNBRTHGCB\MONZDT".

ZB[FBGVGHKXKF,KBKZNVKE,PSZ:"PCZLTN
F[NP\FNKLFHKFGK[NFINNFIJGUZQDGBKNK,
[SGUSGUKG[CNYCGZFZBGKFCK[ZBN.ZQ,NGIO
KS"P[RNIOC[CTFCBGYJGCZ,FKFFIJGU
FBIZGQCTHF".

EGCZG\FP[JZFTEMRFTNIHZ\GN[JI
K[ZBN:"CZDTKOBNGPYCNKOB\FINNFIJGU
ZS"ZZRKDGBKNKFK"ECRKP[VI\G,KIETOPVYE
PIGHFEZGO,RKXCIKKOCGCNKN,ICZKGNKIKE\
FKS"P,PVYEKOG[GJZKORGSVKO.P[JZ\K[ZBN
MGBC\B\NM\GGP[\\V\CXTZFP[VIF".

NPZG\FFGETG\FIE-P[PTKG\CK[ZBN,TN
BK-PTGZCG\G[NBZDGQFJZGZIPBSCF[C\G
[NFINN,CIPBSVZSPGFGETFCFRBPZ
"F[YTRGPBPXKOZCKONBK\GZFINNFIJGU
FBIZGQGSKVYRGNP\GGMG\B\FPKETFREZ[
PT\NT\,PF[SKKTCPXKB\G.PEDK[KOMKXTE
HFRT[FCPSDZ\FPIGKCG\FPNBF[NFF\RD-
EG\NF[NPG\F[NCZB[GQ[NFSMOFVSY\
FB[,MB[ZFKBF[NKPFB\MNF\IKKCGKG\KF
CXGZFCZGZFGBIZBK\".

VZJKORGSVKOTNFPBPXKONBK\GZG[NFINN:

"\MRGQPCXTKGTCGEFPGEKTKRK\;
FXNCFGRK\GIPGEKTKRKPPDGGQPYGZG\"
&PKETPGEKTKRKP\TEMQFCKBNBK\GZFINNFIJGUCVZYHPQYXZCKG\Z
&CFNKLFIKVG[KOF[\\VG20ZGVBK[KRKKO[TCEGKIENPTNFP-24
[TG\TENHKFGKFPNB&

FPBPXKONF[C\G[NFINNFIJGUZQ
DGBKNKFK"ERP[MGNBGZLHPQZC.TO[GCG,RK\Q
NVZSOMKMGIG\VKYGEFEZGOCFGCN\XY"I
BNMSREZGRK,FRPXBKO\I\BGDEF252GC[K\GU
KIKE\KFN"O,RMRSGCPFNLSGUF[CGTFBIZGQ
NPCXT"NCBPKW"CPJZFNB\ZGNINWB\
DGV\G[NFINNFIJGUFBIZGQ.FMGIG\VTNG
CPZIC[D’TKKFCCK\FYCZG\,GCPFNLFVTK-
NG\RCEYGNPTNFP-250DGVG\.

FPBPWNBK\GZPYGOYCGZ\G[NFINN
FIJGURP[LNPTNFP[R\KKO.\MRGQFPCXT
F\BV[ZFGEG\NTCGEFPGEKTKRK\KSGEK\
GPPG[M\[F\CSSFTNBKSGU,FXNCFGRK\GI
PGEKTKRKPPDGGQPYGZG\.DGZOCKJIGRKPSZMK
FPBPWFMGNNFKF\FNKLPGZMCB[ZEZ[
\KYGUP\PKE[NFPKET,FTZMG\PXCZXKVG\
G[KNGCFEGYCKQMNNFDGZPKO.

RXKDKBP"QGPVYE\F[G"QNYIGINYPZMHK
CPCXTFBK\GZ.FPBPWFPGEKTKRKFPPGYE
NBK\GZFYCZKOFZNGGRJKKOCHKZFBKV[Z
XPXGOP[PTG\K[NFKYUFIKVG[PPBG\
YCZKOVGJRXKBNKKONT[ZG\CGEEG\C\GLVZY
HPQYXZ.MPGMQRCR\F\PGR\PGEKTKQTEMRK\
GP\TEMR\,FPCGSS\TN[KNGCPDGGQKMGNG\
PGEKTKRKG\,BKV[ZFNMGIG\FXCBNFCKB
NBK\GZFINNFIJGUCVZYFHPQFYXZCKG\Z
FBV[ZK.

FKIKEF[CKXTFB\NKC\VTKNG\FHKFGK
C[JIFKBKIKEF6017,FKIKEFNHKFGKZVGBK
GIYZPRDRGRKFPGG\[NIKNFZVGBF.FNKL
FJKVGNGFFCBFNYCGZF[NINNKXF"NCGXT
C[K\GUBR[KFZCF"X[R\RGPTRFZB[GRK
C[JI.CIKVG[KOF[\\VGNPTNFP-20ZGVBK
[KRKKO[TCEGKIECP[LNPTNFP-24[TG\.

HFFPKET[FGCKNNF[C\FINNFBIZGQ

F[C"MIJUPEZGOTHFVTKND’KFBE
[FKFPTGZCCYCGZ\G[NDGBKNKFK"E
FPICNFGCKNB\FMGIG\NIKVG[KOCCK\FYCZG\,TENPXKB\FINN

[KZG\FCKJIGQFMNNKI[UVZJKORGSVKO
TNFPBPXKO[FGCKNGNBK\GZG[NFINNZQ
DGBKNKFK"E.NVRKMIGE[,CPSDZ\PCXT
IJKVFCFGCN\F[C"MCEZGOFTKZTHF,RNYI
NIYKZF,VTKNDB"V,B[ZFKFPTGZCCVTKNG\
XCBK\MRDEFMGIG\CPFNLFPNIPF.

CPFNLFIYKZF,TNFFI[EMKFPICN
[R\VSCYKBCVZJKPKYGOYCGZ\G[NFINN.
CIYKZ\GC[C"M,SKVZFPICNTNPTGZCG\G
CFTCZ\FDGVFCKQPSVZPKYGPKOGBUFXCKT
TNPTGZCKORGSVKOB[ZFKGPGETKONPKYGPF.

CKQFK\Z,IYKZ\GFCKBFNYCN\PKETPGEKTKRK
PIE[B[ZIKHYB\FFCRFTNPYGOYCGZ\
FDGVFCCK\FYCZG\BNCJ[[CXVGQFZXGTF.

P[C"MRPSZMK"CKPKOFBIZGRKO,FIN
PCXTRZICCCK\FYCZG\BNCJ[,B[Z
CPFNMGHGF\FDGV\G[NZQFK"EGFG[CF
NK[ZBN"."PBHVZGWFPNIPF,RT[GPBPXKO
ZCKO[N[C"MKIETO[BZDGVKFCKJIGQ
NF[C\O[NMNNFIJGVKO,FIKKOGFINNKO=
FIHZ\G[NFINNFIJGUFBIZGQ,ZQDGGKNK,
FRFSDKZ\PTDNP[PTG\K\GTZMK\",RPSZ.

|}MGIG\FXCBCPCXT"NCBPKW"|XKNGO:EG"X}|

|}VTKNG\NBK\GZZQDGGBKNKFK"ECTHF.BGZQMFQVNB[90}|



משיאים
בכבוד משיאים  ות,  יתרונ משלבים 

המידע המוצג במסגרת שיטת לובסט הינו כללי בלבד ואינו מהווה ייעוץ השקעות או תחליף לייעוץ אישי. הפעילות תתבצע באמצעות סוכני ביטוח 
מורשים בלבד. משיאים ו/או לובסט אינם יועצי השקעות ואינם מתחייבים לתשואה או לתוצאה כלשהי. פעילות בשוק ההון כרוכה בסיכונים. 

הבהרה: הגמ"חים אינם שותפים בחברת משיאים. ההצטרפות לכל גמ"ח הינה בהתאם לתקנון ולתנאים הנהוגים באותו גמ"ח.

משיאים

הצטרפו עכשיו:

כך תחתנו את הילדים בחמשה צעדים פשוטים

135

מינוף חכם 
(אופציונלי)

קבלת הלוואה 
בנקאית 

והשקעתה 
בשוק ההון 
ליצירת רווח 

מירבי במינימום 
סיכון

 הכסף
עובד

הקופה צוברת 
ריבית דריבית 
ומכפילה את 
עצמה לאורך 
השנים באופן 
אוטומטי, ללא 
צורך בניהול 

פעיל

החזר 
אוטומטי

הקופה שצברתם 
משלמת עבורכם 
את החזרי הגמ"ח 

 החודשיים
(במנגנון אנונה). 

או במילים אחרות: 
אתם מחתנים - 
הקופה משלמת.

זורעים 
בתבונה

 הפקדה
חודשית לבניית 
זכאות להלוואת 
גמ"ח ובמקביל 

צבירת הון אישי 
בשוק ההון

קוצרים 
בשמחה

בחתונה מקבלים 
הלוואת גמ"ח 
גדולה במזומן, 
בעוד הקופה 

האישית נשארת 
מושקעת 

וממשיכה להניב 
רווחים

24

בהובלת איש שוק ההון ר' יוסף מינצברג בשיתוף הגמ"חים המרכזיים וקהילות הקודש

בשיטת לוֹבסְֶט

 באתר המאושר
Masiim.org

 נדרים פלוס
במחשב

 במייל
office@masiim.com

 בטלפון
03-6900029 

 בנשיאות ובהכוונת הדיינים הגאונים שליט"א:
הראב"ד הגאון הרב יהודה סילמן שליט"א והראב"ד הגאון הרב צבי ברוורמן שליט"א
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KGONVRKF[C\GCKY[GFFGZKOB\CZM\ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B[F[KCOCM\CKEG:

"F[OKTHGZ[KPXBGBG\GCPFZF"
843KPKOBIZK[RZXIGRIJUGMKPPFNVRK[BG\ZCPCXT"NCBPKW"CKY[GCRKP[VI\G[NZGQDGBKNKFK"EB\CZM\ZCKRGPZQ[NKJ"B[KHMGNFCKBG

NYCZK[ZBN&FCZMFFPZD[\[RSMFMGIG\PIGE[KOGBPGRF\PKPFCYZCCRKFP[VIFF\D[PFCISEK[PKOCPNGBFGFIJGUFBIZGQFK"EIHZ
FCK\FNYCGZF&FJGCGFPJKC

K[ZBNZGHRZ

843KPKONBIZ[RIJUGRZXICBMHZKG\
CKEKPICNKOCCGYZ[PI\\GZF\[V"E,BG\Z
GFG[CB\PGNFINNFIJGUZQDGBKNKFK"E
NK[ZBNGKGCBCTH"FNZB[GRFNYCZK[ZBN
PIZCPSTFNGGKF[\XBPFK[GCPK\Z.
PXKB\G[NZQFK"EPDKTFKPKOBIEKONBIZ
[CRKP[VI\GVRGGCKY[GB\CZM\ZCKRGPZQ
FDZ"ENREG[NKJ"B[KHMGNF[KCGNYCZ
K[ZBN,GPZQ[NKJ"BCKZMOPTGPYNKCGGBU
JZINF[KCOCM\CKEG:"F[OKTHGZ[KPXBG
BG\GCPFZF".FCZMFFPZD[\[RSMFMGIG\
PIGE[KOGBPGRF\PKPFCYZCCRKFP[VIF
F\D[PFCISEK[PKOCPNGBF.

SKVGZG[NZQDGBKNKFK"EFGBSKVGZ[N
PSKZG\PKGIE\.CCGYZKGOF[C\GID[PI\
\GZF\[V"E,[FFZQCCK\GCPK\ZCIGV[\
PINF.M\VGFKK\F[CGZF,GRK\GIFKFP\GMRQ

NKGPKKONBIZPMQ.MBK[MGIG\FCKJIGQ[[PT
TNFP\YVFGTNPXCVKYGIFRV[CGPXGKKO
\G[CKK[GCKFEZGO,FGBNBFKSSNZDTGKXB
NFXKNIKKKFGEKO.

NPZG\VXKT\G,FXJZUZQNNIKPFCTGJU
THF.C\IR\FENYCXGP\STEGCBHGZYKCGW
TNGPKO,FXKNCIKZGURV[T[ZG\RKXGNKO
PFJCICZTKO=NPTNFPPBFRV[G\RKXNG
CHMG\G.DOM[RGZFCZDNGGCKE,FP[KLNFKNIO,
IKSNNVIG\BZCTFT[ZPICNKONCEG,TE
[BHNFF\IPG[\[CZ[G\G.NPDKR\NCFGB
RIJUVXGTGDGSSPHKZ\FYZCCYKCGWTNGPKO.

BPG[NZQ,FDC’JNKDGBKNK,M\CFCMBC:
"FZB[GQNXB\,FBIZGQNIHGZ".YGEONMQ,
SKVZFC\Y[GZ\TNFKZ\PG\FXKCGZFIZEK
C\VKNG\NIHZ\G[NZQFK"EGFCB\GNYCGZF
GMKXEFGV\TFNZBG\B\FPGETG\FYGZBG\
CZKMGHKOFIZEKKON\VKNFNPTQF[C\GNYCGZF
CYCZK[ZBN.CF\ZD[G\PKGIE\XKKRFB\

CZM\G[NZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B
[ZGPPFB\ZGIO:"FCZMF[NFZCRSMFCRG
TKEGEGIKHGY.FPSZ[NGPBGEIKHYBG\RGGRJT

CRGBPGRFG\YGGF.CRGSUBRGPGEKONMNTO
K[ZBNTNF\VKNG\GFYCNG\FJGCG\CZGIRKG\,
[CHMG\QZRKIHZ".

JZBPVPCZLTNF[C\FIJGUZQDGBKNKFK"E:

"FIHZRGB\MGNO!
I[CG[HFCN\KBV[ZK"

Z.FGVRZ

R[KBBZXG\FCZK\,EGRNEJZBPV,CKZLB\PGNCF\ZD[G\TNF[C\
FIJGUFINNFBIZGQ,ZQDGBKNK,GM\CCZ[\FICZ\K\"BP\"
CCTNG\G:"BK\ZRGB\FINNFIJGUFBIZGQCTHF.ML,FIHZRGB\MN20
FIJGVKOFIKKOGB\MNFP\KO!TCGEFPEFKPF!FZGCI[CG[HFECZ
CN\KBV[ZK.CZMG\NXGG\FBNGVKOFRFEZ[NK!"...

NVRKG,CKZMFEGCZ\FCK\FNCQ,YZGNKKQNGGKJ,TNHKFGKFIJGU
FBIZGQ.NGGKJM\CFCZ[\XMKPEGCZC"IE[G\PEFKPG\",G[KCIF
B\FR[KBJZBPV:"FGBFVLB\HFNBV[ZK".

[DZKZBZXG\FCZK\CK[ZBN,PKKYFBYCK,CKZLDOFGBTNF[C\G
PZXGT\THF[NFIJGUFINNDGBKNK.FBYCKM\CCZ[\X,MK"HGBI\
FKEKTG\FRFEZG\CKG\Z[[PT\KCP[LHPQZC!MNFIJGVKOCCK\!".
EGCZ\FCK\FNCQF\KKISFDOFKBNF[C\G[NFINNFIJGU,GXKKRF
MKPEGCZC"FK[DBEKZNBZF"C,K[ZBNGFTGNO.XTEI[GCCEZL
N[NGO".

TYCFY[ZKOGFSKGT[NFONIPBS

BZF"C\JKNSRYXKG\TN
7TPG\G\GVTKNVN[\KRK
NVKP[ZEFBGXZCGG[KRDJGQ,PEGCZCDGVKOFPXKDKO
B\TXPOMBZDGRKCZKBG\BGSKGTFGPRKJZK

Z.FGVRZ

P[ZEFBGXZ[NBZXG\FCZK\FGEKTTNFGSV\[CTTPG\G\GVTKN
VN[\KRKBIECCZKJRKFNZ[KP\FSRYXKG\=C[NY[ZKFONIPBS.CKQ
FBZDGRKO[RISPG:TPG\G\FSKGTBN-VNBI,B-RGZ,B-SNBPFGBZDGQ
"FMRSFTPPK[NVN[\KRKOPFDGNF",[PZMHGCCKKZG\GCBKSJRCGN.
NZ[KPFXGZUDOHBFZCKZBGGK,VN[\KRK\G[CCZKJRKF,FP\GBZMY[GZ
NMRSFTPPK.

NVKP[ZEFBGXZCGG[KRDJGQ,PEGCZCDGVKOFPXKDKOB\TXPO
MBZDGRKCZKBG\BGSKGTFGPRKJZK,BLP[P[KOCVGTNMHZGTG\\PKMF
MNMNK\GBZDGRK\[NIPBS.FSRYXKG\MGNNG\ISKPG\RMSKOGBKSGZ
DGZUTNYKGOTSYBG\TODGZPKOBPZKYRKKO.

BIZKFF[CFP\YEPKON[NCFCB.CTGNOFTZCKPEGGIKO:

PTCZZVKIXVGKNFKV\IPIZN[RKFMKGGRKO
NVKFEKGGIKO,FPTCZXVGKNFKV\I\IKNFNFTCZFSIGZG\GP[BKG\SKGT,GCFP[LFGBKKGTE
NKXKB\IGNKOGVXGTKOGMQNTH\KOCTNKBHZIGKG\HZG\&IPBS:"TNK[ZBNNF[NKOB\KK[GO
STKVKFSMOFVSY\FB[CPNGBO"&

P[FXCK

TO[GCG[NFINNFIJGUZQDGBKNK
FK"EGF[C\MNNFIJGVKO,FKTZMG\
CK[ZBNNYZB\V\KI\PTCZZVKI,MINY
P\GMRK\20FRYGEG\[NJZBPV.CB-
[ZYFSTGEKEGGIMKFFMRG\FSGVKG\
NV\KIFPIE[[NPTCZZVKIRPXBG\
CTKXGPQ.NVKFEKGGI,"GTE\FJMRGYZJ-
KONRKFGNTHF\VTKNB\FPTCZC\KBGO
TOFZ[G\FVN[\KRK\GCRGMIG\P[NI\
P[YKVKOCKQ-NBGPK\".

NJTR\[RKICZKFGGTEF,FPTCZ
P\GMRQNFKV\IMCZPIZ,"BNBBO
K[ZBN\XKCPM[GNKOIE[KO".ICZ
CGGTEFBPZMKFGGTEFCZB[G\TNK
[T\’,PGMRFNFDKTNZXGT\THFCKGO
IPK[KMEKNYCNB\FBIZKG\TNRKFGN
FZXGTF.

PYGZG\KGETKECZCGGTEFEKGGIGMK
F[NCFZB[GQ[NFFMRG\CXE
FVN[\KRK[NPTCZZVKIFG[NO,PF
[SNNB\FEZLNV\KIFFEZD\K\[NG
CPSDZ\F[NCF[RK[NFSMOFVSY\
FB[."FGGTEFPP[KMFC\KBGOTO
PXZKO,FZ[G\FVN[\KRK\,P[NI\
FBKIGEFBKZGVKGPGTX\F[NGOMEK
NF[NKOCFEZDFB\FVTN\FPTCZ
C[RKFMKGGRKO",RPSZ.

DGZOZ[PKCGGTEFXKKQMKFP\GGMG\
VGTNG\NFMRS\P[BKG\SKGT)[RG[BG\
PHGQ,\ZGVG\,XKGENGDKSJK,ENYGIGPZK
CRKKQ(CPFNLF[CGTFZB[GQNV\KI\
FPTCZ.PSVZZC[NP[BKG\SKGT
TGPEG\MT\CXEFPXZK[NFPTCZ,
GPP\KRG\NBK[GZNFKMRSNTHF.TOHB\,
CK[ZBNJTRG[FPTCZXVGKNFKV\I
CKR\KKOZYNPTCZZDNK.

NVKFPYGZG\,PRDRGQFVTKNG\[N

FPTCZKFKFHPRK,[KKP[LCKQ6-3
IGE[KO,GNBIZPMQK[GRF.FBK[GZKO
FK[ZBNKKONFVTN\FPTCZPG\RKO
CPDCNG\FY[GZG\NFNKMKVKYGIGNPS-
VZFBR[KO[TGCZKO.C[CGTG\
FZB[GRKO,FPTCZKGTENKXKB\IGNKO
GVXGTKOFHYGYKONJKVGNCIG"N,
SJGERJKO[F\YCNGNBGRKCZSKJBG\
CIG"NGB[ZG\,GTH\KOCTNKBHZIG\
PXZK\BGBHZIGKG\HZG\BIZG\.

CRGSU,DOCTNKB[ZG\MRKSFNPEK-
RG\BKZGVFBGNBZF"CGNPEKRG\BIZG\
KGZ[GNRSGT,CRGSUNVN[\KRKO[TGCE-
KOCIG"NGB[ZG\F[FKKF[NFOVDG
CPFNLFPNIPF.

IPBSCFXFZFZ[PK\:"TNK[ZBN
NF[NKOB\KK[GOSTKVKFSMOFVSY\
FB[CPNGBO,NNBFVI\FBGEIKKF,
GNF\IKKCNMNFF[NPG\[REZ[G\
PPRF,CPKGIEV\KI\PTCZZVKIC[RK
FMKGGRKONNBFDCNG\,FMRS\XGZMK
FZXGTFCMPGKG\FREZ[G\,FSZ\MN

PDCNFTNKFO,RSKDFPNBFPZXGT\THF
GFYNFTNTCGE\FGGTEFNRKFGNFZXG-
TF".

FVZ[QFTH\K[PYGZCNIPBS,
BCZBFKOBN-PEFGQ,PSZ:"BK\GZFI-
NNFIJGUFK[ZBNKFBIZGQPFGGFB\
FMRKSFFPT[K\N[NCF[RK[NFFS-
MO,NBMFNKLJMRK,BNBM\IRFPEKRK\
[K[NFF[NMG\.[NCHF,BOKKG[O
MZBGK,PKKXDPISGOBPK\KCVRKIHZ\
FPNIPF,DOK[ZBN\P[KLCVTGNG\KF
FBDZSKCKG\CXGZG\[GRG\".

NECZKG:"F[NCF[RKBKRG[JIBVGZ
GNBSTKU[RK\QNVZ[RG\.HGFKF\IKK-
CG\CZGZF[NK[ZBN=[P\IKNF
CV\KI\PTCZZVKINNB\RBKOBG
F\IPYGKG\,GF\IKKCG\PNBF
NVZGJGYGNFFGPRKJZK,MGNNFMRS\XKGE
PISFGSKGT,GNBPS\KKP\BNBCRSKDF
K[ZBNK\PP[K\PZXGT\THF,PFYG
FXFGCBNFYGFBEGO,PVRK[HFPFG\
F[NCGFPEENZXKRG\G".

|}CXCBRTZMKONV\GIB\PTCZZVKI.XKNGO:TJKKFPGIPE,VNB[90}|



מנה אישית למי שבקבוצת סיכון

מודעות - זה שם המשחק
180
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שימור דם טבורי במימון המדינה

הילד לא בסדר - סיפורה של טל

ניכר  והשינוי  עירוי  דקות  שתי 
כמעט מייד

5

שיפור תפקודי באוטיזם 
88

20

פשוט לשמור כתעודת ביטוח

80

סיפורן של טל ושל שירה, ממחיש בצורה הטובה 
ביותר מדוע כדאי לכל אחת לשקול שימור דם הטבורי 

כביטוח לעתיד על כל מקרה שלא יבוא.

חוקרים סבורים: בשימור תאי 
דם טבורי קיים פוטנציאל לסיוע 

לבעיות נוירולוגיות

שימור הדם הטבורי  מתבצע 
מיד לאחר הלידה ואינו מסכן 

את האם או את העובר

 השירות ניתן 
בכל בתי החולים

 תאי הגזע מהדם הטבורי 
בעלי פוטנציאל רפואי עתידי 
לסייע במגוון רחב של מחלות

 העלויות מסובסדות 
 בחלקן ע"י קופות החולים

וביטוחי הבריאות

 שמירת המנה במעבדות המתקדמות ביותר בבית חולים מקום 8 בעולם!
  היחידים בישראל שמבצעים מחקרים בדם הטבורי

  מעל 20 שנות נסיון   המחיר המשתלם ביותר בישראל 
   לרשותכן מוקד מענה הלכתי של בית החולים לנשים ויולדות, שיבא 

      בראשות הגר"צ פורת שליט"א:  03-5307819

למה אצלנו? 

 מתלבטת? אנו זמינים 
 יש להזמין את 03-5305223לכל שאלה ובירור:

השירות מראש 

שימור דם טבורי, למען היקר לכם מכל!
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C[NFP\KIG\FBKGPKOGFXFZG\FZFC[NIPKRBKGBR[KG

R\RKFG:"MNRKSKGQ[NBKZBQNVDGTCRGK\YNC\DGCFRIZX\"
&NECZKG:"HB\\FKFJTG\DEGNFPBGE,JTG\BI\KG\ZPEK"&FFTZMFCK[ZBN:BZF"CCTPE\\YKVF,FJGCFCKG\ZCT\FBIZGRF.BOBZF"C
\\YGU,K[ZBN\YCNF\ZTF&CBKZBQPBKKPKO:"NBRP\KQN\YKVF,RYCNFINJG\TNCSKSFTZMG\C[JI"&

P[FXCK

RP[M\FEZKMG\CK[ZBNNYZB\BV[ZG\[N
\YKVFBPZKYRK\CBKZBQ,MB[ZFFTZMG\FQMK
BZF"CPGMRFN\YKVFCBGVQPKKEK,GMKMNN
FMGIG\FRIGXKONP\YVFMCZFDKTGNBHGZ.

C\IKN\F[CGTRVD[GPVYEVKYGEFPZMH[N
XCBBZXG\FCZK\)CENTCOM(,BEPKZNCZBE
YGVZ,TOFZPJM"NZB"NBKKNHPKZ,NPVD[
[FGDEZMCKJGKN"Y[ZFBSJZJDKFFEGYCKQ
XF"NNXCBBZXG\FCZK\GNFP[LIKHGY[K\GU
FVTGNFFFDR\KCKQ[\KFPEKRG\".NVKFEKGGI-
KO,CPFNLFVDK[FFGCFZNXEFK[ZBNKMKNT\
T\F"BKQPGTEN\YKVFCBKZBQ".

ZB[FPP[NFR\RKFGPSZB\PGNBKGOK[KZ
NBKZBQ,GBPZ:"BRIRGRGSKUNTPGEEZGMKOPGN
MNBKGOPXEBKZBQZB[F\PRGQ.MNRKSKGQ[N
BKZBQNVDGTCRGKK\YNC\DGCFRIZX\.HB\\FKF
JTG\DEGNFPBGE,JTG\BI\KG\ZPEK".

ICZ\FYCKRJF[ZFZDCF\KKISB\PGNNPTZMFPGNBKZBQ,GBPZF:"BRGTZGMKODOCFDRFGDOCF\YVF.XZKMKONFP[KLB\[DZ\

FIKKOGBOP[FGK[\RFBRGRETNTEMQ".
CK[ZBNPTZKMKO,MKMMN[K\CFZNPP[N
FBPZKYRKFKYUFJCI[CGXTCPVDKRKO,MLK\YZC
PGTEFVTGNFFBPZKYBK\CBKZBQ.NVKFR\GRKO
[CKEKK[ZBN,FNKNF[N8.1CZIGCG\BKZBQFKF
"FYJNRKCFKSJGZKF[NFZVGCNKYFFBKSNPK\
GBIEFYJNRKKOCTGNOCEGZFBIZGQ".NVK
FR\GRKO[CKEKK[ZBN"FP[JZZXICBG\GNKNF
BNVKOGCSCKZG\NBPCGJN\=T[ZG\BNVKO".

CMKZCPVYE\FIKZGOFBKZBRK\PSZB\PGN
"C\DGCFNBKGPKOFBIZGRKO[NBZF"CGK[ZBN,
FMGIG\FPHGKRKO[NBKZBQBKROTGYCKOZYBIZ
VTGNG\FBGKCC[NCFCKXGT,BNBDOBIZK
FKGGXZG\GSKPRKFBKGOFZB[GRKKORDEFCKJIGQ
FNBGPK[NFPEKRF,GCF\CSSTNFTZMG\C[JI
\\YCNFFINJFFP\BKPFCTK\GKFRMGQ".

FGBJTQMK"BKZBQNB\FKFFKGHP\[NBU
PNIPF=BLNB\BV[ZNBKGORDEFCKJIGQ
FNBGPK[NFPEKRF,BVKNGC[NCKOFZB[GRKKO
[NFKGGXZG\G,NFDKTN[NCFCKXGT".

|}JKNKOBKZBRKO.XKNGO[JBZSJGY}|

VKYGEFPZMH[NXCBBZF"C:

RG[B\FPJGSKO"NKRYGNQ"FDKTFNPHZIF\KMGQ
&CJFZQPP[KMKON[DZBKGPKOMEKNPRGT\YKVF&P[ZEFFDRF[NBKZBQBKKOMK"F\DGCF\FKFRIZX\GMGBC\KG\ZPCTCZ"&BZF"C:"YCGX\
FPNIPFVZGSFCBHGZMEKNYEOCKJIGQGKXKCG\"&

Z.FGVRZ

VKYGEFPZMH[NXCBBZXG\FCZK\FGEKT
B\PGNCZ[\FICZ\K\XMK"RG[B\FPJGS-
KOBCZFONKRYGNQFDKTFNPHZIF\KMGQ",GMK
"’YCGX\FPNIPF’[NFSVKRG\FPNGG\BG\F
VZGSFCBHGZMEKNYEOCKJIGQGKXKCG\".

BZXG\FCZK\FINFNFHKHRMSKOXCBKKO
NPHZIF\KMGQCIGE[FBIZGQ,CXNFPFGPG\
FBHZIKG\CBKZBQGFBKGPKOFPVGZ[KO[N
FR[KBEGRNEJZBPVRDEF[NJGQCJFZQ.ZCKO
PFO,MPGPJGSKYZCG\GCNF,\GTEGCPYGPG\
DNGKKO.TOHB\,TEKKQNBPEGCZTNVZKSFCFKYU
RZICMPGCSCCKP\KIG\YGEPKO.

NVKFEKGGIKO,F"NKRYGNQ"PVNKDFMT\
CBGYKKRGSFFGEK,GFMGIG\PCXTKOTCGEG\
\IHGYF[GJVG\TNFSKVGQ.

CTGERG[B\FPJGSKOFBPZKYRK\RMRS\
N\IGPG[NVKYGEFPZMH,CJFZQPP[KMKO
N[DZBKGPKOMEZMO.SDQFR[KBFBKZBRK,PGIPE
ZKEBTBZU,FCFKZB\PGN[YKKP\\MRK\SEGZF
NRKFGNFPEKRF\I\B[:"MGIG\KRGNBKFSSG
NFDQTNFZKCGRG\".EGCZP[ZEFIGWCJFZQ,
BKSPTKNCYBK,BUF\ZCZC:"RDZGONFOIZJF".

CYBKDOFDKCNVZSGPKOCECZFJCI[CGXT
C-30,000PVDKRKO\GLKGPKKO.FGBEIFB\
FJTRG\,GFDEKZBG\QM"[YZDEGNCSDRGQFKJ-
NZ".

P[ZEFFDRF[NBKZBQBKKOMK"F\DGCF
\FKFRIZX\GMGBC\KG\ZPCTCZ,BOBZXG\
FCZK\GK[ZBNK\YVGB\JFZQ".TGERPSZMK"K[
N[PGZTNPGMRG\PNBF,TYCBKGPKJZBPV
GPNIPG\R\RKFGCBHGZ".

C\GLML,CXNFP\KIG\CKQBZXG\FCZK\
NBKZBQ,FGEKTP[ZEFIGW[NBKIGEFBPKZGKG\
FTZCKG\MK"FBPKZGKG\PIGKC\NBNBV[Z
[KPG[CPZICFBGGKZK,C[JIFBGCPZICFKPK
[NFCVTGNG\XCBKG\RDEBKZBQ,GNBNSVYMN
\PKMFNGDKSJK\CFY[ZHF".

BKJNKF\CY[F[CGTP[G\VKFCBKIGE

FBKZGVKNXZUB\"P[PZG\FPFVMF"[NBKZBQ
NZ[KP\BZDGRKFJZGZ[NFBKIGEMLBPZ
B\PGN[ZFIGW[NBKJNKF,BRJGRKGJBKBRK.
CSGMRG\FKEKTG\"ZGKJZS"XKKRGMKTET\F,
ZGPBF\RDEFNFDEZ\"P[PZG\FPFVMF"
MBZDGQJZGZ,BL[KR\FB\TPE\FTYCFJCI
CPVDKRKORDEFP[JZC[CGTG\FBIZGRKO,
[CPFNMGRFZDGT[ZG\BNVKBKZBRKO,NVK
EKGGIKO.

KXGKQMK[DZKZBZXG\FCZK\NBG"O,PKKY
GGNW,BPZTNMLCZKBKGQNZ[\"VGYSRKGH"MK
FBKZGTKOCBKZBQFOJCIFPCGXTCISG\
FPEKRF.NECZKG,TN-VKR\GRKFBG"O,PEGCZCM-

18,000FZGDKO,BLFPSVZFBPK\KMMNFRZBF
DCGFKG\Z.GGNWXKKQMKFR[KBJZBPVXVGKNRYGJ
XTEKOPEGEKONFDR\CSKSKBZXG\FCZK\
GK[ZBN,GMKPGTCZKORMSKOXCBKKONBHGZ
CPYCKNNIKEG[PEKRKG\FSRYXKG\FMNMNKG\.

NECZKF[DZKZGGNW,"NBBYEKOB\FR[KB
CTRKKQFHF,BCNBGPZML:MMN[FPKETPP[KL
NFKBSU,GCPYCKNNFVSY\FZ[\GN[KCG[
PTZLSJBZNKRY,[DOFGBIGGFF[C\F,P\CZZ
[PEGCZCJCI[PCGXTCISG\PEKRF.TN-VK
FR\GRKO[NFBG"OTXPG,PEGCZMCZCM-18,000
FZGDKO,BOMKRZBF[FPSVZFBPK\KTNGN
NFKG\DCGFCFZCF.

"FR[KBJZBPVXVGKNRYGJXTEKOPEGEKO,
P\GLPJZFNGGEB[FCSKSKO[NRGPGDRKO
G[K[ZBNPGDR\PVRKMNSGD[N\DGCF.BRG
PXGKKOCY[ZTOCTNG\CZK\RGGTOPEKRG\
FBHGZ,GPPYPKO’RMSKO’CBHGZMEKNBV[ZNG
NYCNB\FFINJFFRMGRFCKG\Z.BLCSGVG[N
ECZ,PF[NBK[\RFFGBF[IK\G\GFF\RFNG\
FMG[N\[NFP[JZFBKZBRK.FXGFR[KBG\K
F[RK[FR[KBJZBPVFGXKBFKFIKEG[PEKRKG\
FNIWFPYSKPNK)SRYXKG\MNMNKG\(.GMMN[BRG

ZGBKOB\FMNMNFFBKZBRK\PP[KMFNYZGS,
BKRRKSCGZ[PXCG[NFP[JZKNLGK[\VZ".

PHMKZFPEKRFFBPZKYRK,PZYGZGCKG,[GII
CJNVGQTOZB[PP[N\TKZBY,PGIPE[KBTB-
SGEBRK.PPINY\FPEKRFRPSZMKCKQF[BZ,
ZGCKGFEDK[CVRKB-SGEBRKMK"PP[NF[R[NJ\
TN-KEKBKZBQBKRFKMGNFNFXKCCFXNIFB\
FBKRJZSKO[NTKZBYTXPFCPYGOFZB[GQ,
NPRGTPTKZBYNFKMRSNSMSGMKOBHGZKKOBG
NYEOB\F[G\VG\FPGTKNFGFFEEK\CKQ
GG[KRDJGQNCDEE".

CFP[L,YZBG"DEGEKIKHCBNNF"CTKZBY
PKNKXKF[KTK\FPFGGFVZGYSKBKZBRKN\GPMK-
FOGN"MGIG\FXKZ"NF\MGRQNTKPG\BHGZKPYKU
CFXFZ\\PKMFCBKZBQ,NRGMIFFKTZMG\
NP\YVFBPZKYRK\BV[ZK\RDEFP[JZCJFZQ.
CFXFZ\GJTQBZDGQFJZGZF[KTK,[FIHKY
MHMGZCIJGVFFK[ZBNK\BNKHC\XGZYGC,MK
"MGIG\F[YZFXKGRKKOP\BSVKOFKGOMEKNRSG\
NFMRKTB\BKZBQ,GBUNF[PKEFGNPIGYB\MN
FTYZGRG\FPGSZKKOGFB\KKOTNVRKFBEPF".
FPKNKXKFFEDK[FB\"FXGZLN\PGLCBKZBQ
PXEMGIG\FXKZGNSKKTNFMMNFBV[Z".

PHM"NIKHCBNNF:"IPKRBKKIGSN?
HGF\RY[G\CKXKCG\FBHGZK\"

DOCNCRGQF\DKKSGN\PGLCBKZBQB\PGN.
PHM"NIKHCBNNF,RTKOYBSO,RBOCBKZGT
CVZCZKOFEZGPKKO[NFCKZFCKKZG\,[RGTE
NFCKTFHEFG\TOBKZBQ,CXNFP\KIG\PGN
BZXG\FCZK\."BRIRGRVD[KONBG\SGNKEZKG\
G\PKMFCBKZBQGCPRFKDFFTNKGQ,TNKIPRBK.
FGBHF[PRFKDBG\RG.IKHCBNNFPBPKQCPRFKD-
G\G",BPZ.

YBSOBKKODOFGB:"BPZKYFZGXFN[NGJ
CTGNOMGNG,GZGXF,KIETOK[ZBN,NFZGSMN
VZGKYJF\RDEG\CBHGZ.M[JZBPVPBKKOTN
IPRBK,FGBPBKKOTNPKNKGRKO,MKFGBPBKKOTN
FPRFKD[NFOGNBRK\QN[\GYTNHF.F\RY[G\?
HGF\RY[G\CKXKCG\CBHGZ.FVTO,PNIPFRDE
BKZBQTNGNFNFXK\B\FBHGZ".

|}PRFKDIKHCBNNFYBSOR[BRBGOPZIGYCTXZ\FHEFG\TOBKZBQGPRFKDFIPRBK,CVZCZKOFEZGPKKO[NCKKZG\}|
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הסטנדר כבר לא יתום!

ייחלנו, קיווינו ופעלנו!

רכזי 'לב בנים' משתפים:
ארי שבחבורה

 הורים משתפים:
הדלת שנפתחה בהפתעה
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FEKOZCKOPPM\CO[NPZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"BNF\VNNNZVGB\
FDBGQFDEGNZCKKXIYFYZ[NKJ"B

CTYCG\F\VKNG\FZCG\,
[KVGZRKMZCPXCG[NZB[
K[KC\DZGERB[NKJ"B
&PXCG[NZB[FK[KCFTEKKQY[FPBGE,GCMNZKMGHKTOK[ZBNG\NPKEKG
CZICKFBZWGFTGNO,FXKCGZRYZBNFP[KLNF\VNNGNTGZZZIPK[PKO
NZVGB\ZCKKXIYCQRIPFNZVGBF[NPFC\G[I"K&

FZCHBCDNKY

MVK[VGZSOC"K\ERBPQ"CKGO[K[KFBIZGQ
KXBGPZRQGZCRQDEGNKK[ZBNZCKRGPZQFDZ"E
NREG[NKJ"B,PZQFDZC"EVGCZSYK[NKJ"B,
PZQFDZP"XCZDPQ[NKJ"B,PZQFDZP"FFKZ[
[NKJ"B,PZQFDZP"K[NHKRDZ[NKJ"B,PZQ
FDZ"KHKNCZ[JKKQ[NKJ"BGFP[DKIFDBGQ
FXEKYZCKEQSDN[NKJ"B,[FXJZVGNPM\CG
[NPZQFDBGQZCKXCKEZCYKQ[NKJ"B,CGYZB
NTOK[ZBNNF\VNNGNTGZZZIPK[PKKO
PZGCKONZVGB\G[NBIEPHYRKZB[KFK[KCG\
CEGZRGFDBGQFDEGNZCKKXIYFYZ[NKJ"B,
ZB[K[KC\DZGERB,GPDEGNKPT\KYKF[PGTF,
[HMFNFTPKEBNVKGZCCG\\NPKEKOCP[L
NPTNFPKGCN[RKO,GRPXBMT\CPXCZVGBK
Y[FCCK\FIGNKO"[KCB"C\NF[GPZ.

CRKP[VI\GBGPZKON"K\ERBPQ",MK
CTYCG\F\VKNG\FOZGBKOCIG[MKK[
F[\VZG\ZCFCPXCG[NZB[FK[KCF[NK-

J"B,GRKMZ\BGVJKPKG\CYZCFZGVBKOCRGDT
NFP[LFJKVGN.MB[ZFZGVBKOPXKKRKOCBGHRK
CRKFP[VIFMKZYCHMG\F\VKNG\PXCG[N
ZB[FK[KCFP[\VZNPZG\[FKFY[FPBGE.

KXGKQMKPXCG[NZB[FK[KCFTEKKQY[F
PBGE,GCMNZKMGHKTOK[ZBNG\NPKEKGCZICK
FBZWGFTGNO,RTZMGCKPKOFBIZGRKO\VKNG\
ZCKONZVGB\G.\VKN\ZCKOPKGIE\RTZMF
CZIC\FMG\NFPTZCKCSGUF[CGTFBIZGQ
CF[\\VG\BNVKO,T\[PTG\NPKEKGTNPXCG
FY[F[NZB[FK[KCF.MPGMQRTZMG\VKNG\
PKGIEG\CXKGQFZ[C"KCPKZGQCYCZIPKGPZQ
FDBGQZCK[PGBNZGHGCSYKHXGY"N.GCPYGPG\
ZCKORGSVKO,RTZMG\VKNG\C\IRGRKOGCCMKG\
NZVGB\G[NFDBGQFDEGN[NKJ"B.

FXKCGZRYZBNFP[KLNF\VNNGNTGZZZIPK
[PKKONZVGB\ZCKKXIYCQRIPFNZVGBF
[NPFC\G[I"K.YGF\FKNKO[RV\INZVGB\G-

03-3131710.GFQY-NMCKZNBKPBS\VKN\
ZCKO.

BCNMCE|HTHGTTPGYCYFKN\KFGEKCGBRGSBKKZS

RTZCQ12RFZDPYZKS\TW
CPIRFYKWCBZDRJKRF

&FRTZPKMBNPZEMKICGCFH"NRVDTBRG[G\CPFNLVTKNG\YKW[N
YFKN\FKMNF\GZF&FBCFZF"DZCKEGEICGCF[NKJ"BZB[MGNNCK[KC\
"IVWIKKO"XKKQCBPGR\BGPQ:"\VKNG\RK[BGCYFKNG\ZCG\,BLRDHZF
FDHKZFBG\FBRGPYCNKOCBFCF"&

K[ZBNZGHRZ

BCNMCEKZETNFYFKNFFIZEK\CCGBRGS
BKKZS[CBZDRJKRF,NBIZVJKZ\GFJZBDK\[N
FKNEPKMBNPZEMKICGCFH"N,CQ12CNCE,
[RVJZB\PGNNBIZ[RVDTBRG[G\CKGOZB[GQ
FBIZGQPYZKS\TWCPFNLVTKNG\CPIRFYKW
[NYFKN\FKMNF\GZF.

FBSGQF\ZI[CB\ZYPVKRDFP[P[B\
FYFKNFNVTKNGKG\YKW.BZDRJKRF[GMR\CIXK
FMEGZFEZGPK,GCTGECBZWFYGE[[GZZKOKPK
FIGZU,[OPXGKKOCTKXGPG[NFYKWFIO,GKNEK
FYFKNFKGXBKONPIRG\RGV[.

CPFNLFVTKNG\,GPSKCF[JZOF\CZZF,YZS
TWGVDTCKNEVDKTFY[FCKG\Z.M\GXBF
PFVDKTFSCNFKNEPJZBGP\ZB[IPGZF,
GVGRFCPFKZG\NCK\FIGNKOFPYGPKM[PXCG
PGDEZYZKJK.

CP[L[TG\BZGMG\RK[BG\VKNG\ZCG\
NZVGB\GCC\KMRSKG\GC\KPEZ[G\CZICK
FYFKNFFIZEK\CCGBRGSBKKZSGCYFKNG\RGSVG\
CBZDRJKRF,GBUFGSKVGNGB\F[OIKKO,BL
NPZCFFMBCGFXTZ,IZUPBPXKFZGVBKO
GF\VKNG\FZCG\,RYCTPG\G[NFKNECCK\
FIGNKO.

CPYCKNN\VKNG\,VTNGRXKDKFYFKNFFIZEK\
CBZDRJKRFCZB[G\FZF"DZ’BNKFGFPZF

[NKJ"B,R[KBGTEFYFKNG\CBZDRJKRFGZCF
[NYFKN\BPK"F,BNPGNFZ[GKG\FPYGPKG\
CPJZFNPRGTCKXGTR\KIF[NBIZFPGG\,
CF\BONFNMF.FP[JZFFPYGPK\V\IFCIYK-
ZFNCKZGZRSKCG\YZKS\FTW.

FRTZFPRGIFGBCRG[NFZF"DZCKEGEICGCF
[NKJ"B,ZB[MGNNCK[KC\"IVWIKKO"CCGBRGS
BKKZSGCQNP[VIF\GZRK\CZGM\KNEKOGPGMZ\
FKJCCYFKNF.TOFKGGETECZFBSGQFRGZB[ZZF
CYFKNFMGNF\IG[\HTHGTTPGY,GFZCICGCF
[NKJ"BBPZCBPGR\BGPQ:"F\VKNG\FZCG\
[RK[BGCYFKNG\NBFNMGNBKCGE,FQVTNGB\
PF[FKGXZKMG\NVTGN.BLRDHZFFDHKZF,BG\F
BRGPYCNKOCBFCF".

PGTEFFNGGKFJZORYCT,GFYFKNFMGNF
P\MRS\N\VKNFGNIKHGYCRKFP[VIFF[MGNF
C[T\OFY[F.

|}PKMBNPZEMKICGCFH"N



*8026 605

2 37
31 9

6 5.5 5



IE[G\

22Ø��ø�ØøØŁ’ÆøÆŁœø�"�Øœª���	

*3044
חדרי 
יוקרה

אולמות
אירועים

חויה
קולינרית

מרחבי 
דשא

שריינו 
מקום 

בהקדם!

אתכם  מזמין  בכפר  צפורי  מלון 
לשבת פרשת בשלח שבת שירה 

בהשתתפות:

רב קהילת רח"ם 

הרב חיים משה כץ
החזן ובעל התפילה

ר' יחיאל ליכטיגר

שבת פרשת בשלח י"ב-י"ג שבט 30-31.1.2026

3 אופציות לנופש חורפי מושלם במלון צפורי בכפר:

ארוחת בוקר ביום שישי
מלווה מלכה במוצאי שבת

ארוחת בוקר ביום ראשון

חמישי - ראשון
טועמיה יום שישי בצהריים
מלווה מלכה במוצאי שבת

ארוחת בוקר ביום ראשון

שישי - ראשון
טועמיה יום שישי בצהריים
זיץ בליל שבת פנסיון מלא
וקידוש חלבי שבת בבוקר

שישי - מוצ"ש

מספר המקומות מוגבל!

הלב שר 
הנשמה נחה

הכל קרה בזכותכם תורמים יקרים! 
אנחנו רק שליחים!

מאת: משה גוטמן

חלק ממה שהתחולל

בזכותכם!

1800-750-700

השבוע

5

2:00

052-76173320

FKGOT[GZNFS\NYG\ZB[K[KC\PKZ
FDBGQFDEGNZCKZVBN[PGBNCKWHXGY"N
BBP[RPSZP[BIKHGYNHMZGCFKMNFK[KCFT"KFDBGQFDEGNZCKEGEMFQ[NKJ"B&FKGOKKPSZCFKMNFK[KCF
[KTGZMNNKT"KCRGFDBGQZCKKTYC[PGBNCKW[NKJ"B&FTNKFNXKGRGCFZFPRGIG\FKGOCXFZKO

KIKBNSCZ

FKGO,KGOD’,J’C[CJ,KXKKRGCFKMNK[KC\
PKZFPTJKZFB\KGOF[RFFT[KZKNFS\NY-
G\G[NZB[K[KC\PKZ,FDBGQFDEGNZCKZVBN
[PGBNCKWHXGY"N,B[ZFZCKWGFTPKE\GZF
NBNVK\NPKEKOT[ZG\C[RKO,C[KTGZKG
FTPGYKOGCIKCGZKGFRNPEKOCMNTGNOF\GZF

GP\CEZKOCCKPEZ[BCFKMNKFK[KCG\FYE-
G[G\.P[BIKHGYPKGIENHMZGGNTKNGKR[P\G
RPSZBP[CFKMNFK[KCFTNKEKFDBGQFDEGN
ZCKEGEMFQ[NKJ"B,ZB[K[KC\ICZGQGICZ
PGTXDF"\.

FKGOCCGYZ,NBIZ\VKN\[IZK\,KKTZL
SEZNKPGEP[RKG\NTKNGKR[P\GCK[KCFFYE’
CP[LT[ZEYG\.

C[TF12:30CXFZKO,KKPSZ[KTGZMNNK
PKGIECFKMNFK[KCFTN-KEKCRGFDBGQZCK
KTYC[PGBNCKW[NKJ"B,PZB[KFK[KCF.

FTNKKFNXKGRGCINY\FZCRKOFIE[FCFZ
FPRGIG\FKGO,C[TF13:50CXFZKO,GCG
KT\KZGNFXN\TGNOF\GZFGFK[KCG\PVRK
ZGEVKGGTNMNNK[ZBNFHYGYKONK[GTF.
\ICGZF\XBPMKMZHGGTKFNCSPKMG\NK[KCF.
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חופש 
אמיתי

ענק שירה מופע

משולם זושא הזמר
ותזמורת מורחבת

שי
חו על מופע

אמן האשליות  
שימי אילוזיני

יב

או
ה שטח אל מסע

העיתונאי 
יעקב פלבינסקי

המישרים מגיד

הרב חיים רייך 
שליט"א

האדם" "צופן

הסופרת והיועצת 
דבורה רוזן

מוזמנים לחוויית חג מלכותית
ברמה הגבוהה ביותר, קולינריה משובחת בכשרות מהודרת, אווירה 

משפחתית חמה, ותוכנית עשירה שתהפוך כל רגע בחג לבלתי נשכח

תפילות
עם מקהלת

סוויטות
פרימיום 

בריכה
וסאונות

חדר
כושר

חדרי נוף
פנורמי

055-276-3842  |  04-950-9000

ת למ ש ו ח מ ס ת פ ש פ ו ו ח נ י י שר
9

 
 

 

"BSGQDEGNRPRTCNCFBZW"

F[C"MTXZYJKQTZCK
[\MRQVKDGTCPZMHFBZW

PKETPGEKTKRKFGCKNNPTXZGNVRG\CGYZCBI\PTZKFP[GN[&

CIKVG[CCK\GBG\ZGPPXBKOPVNKNKO,INYOTNPKJ\G&

K[ZBNDGNE

MGIG\F[C"MGFP[JZFTXZG[N[GO
NVRG\CGYZYJKQTZCKK[ZBNKCBI\PTZK
FP[GN[,CI[E[\MRQNCXTVKDGTCPZMH
FBZWCJGGIFHPQFPKKEK."BSGQDEGNRPRT
CNCFBZW",BPZDGZOCKJIGRKCMKZ.ML

RI[UC"IE[G\i24NEWS".
PKETPGEKTKRK[F\YCNC[C"MFGCKN

NVTGN\FPTXZ.CIKVG[[RTZLCCK\G[N
FI[GEBG\ZGPPXBKOFYG[ZKOBG\G
NVTKNG\TGKR\RGSV\,INYORPXBGTN
PKJ\G.FIYKZFPRGFN\TNKEKF[C"M
C[K\GUPIGHPZMHCP[JZF.

R[NNFI[ENVKDGTPMGGQ:

K[ZBNKRGZFC[DDFCKEKMGIG\
FZ["VNBIZ[RMRSN[MO
F\YZK\BKZTFNBIZ[FRFD[FKF
CEZMGNFZTKCN,JTFCRKGGJGTYU
PISGOVN[\KRKC[JI& AC\DGCF
V\IGNTCZGBR[KFCKJIGQFVN[\KRKO
CB[&FRFDJGTQ:"F[GJZFVN[\KRK
RKSFNFZGDBG\K"&FXCBGFZ[G\
V\IGC\IYKZP[G\U&

K[ZBNDGNE

\G[C[GPZGQRKXNB\PGNCISEK[PKOPKZK[NMGIG\
FCKJIGQFVN[\KRKONBIZ[RMRSC[DDFTOZMCGNTKZ
[MOGTYUTPE\CKEGY.NVK\IYKZZB[GRK[NXF"N,NB
PEGCZCVKDGTPMGGQ.FRFDNBRVDT,BLCZMCGHGF\F
VDKT\YNKT.

FBKZGTF\ZI[MB[ZFRFD,[RSTNMKGGQFZTKCN,
FIPKWB\FVRKKFGFP[KLC[GDDN\GLVB\K[MO.MB[Z
HKFFB\FJTG\GCKXTVZSF,FDKTNTPE\CKEGY
VN[\KRK\.NECZKG,BIEPBR[KFMGICPYGOYVWNTCZ
FZMCM[CKEGR[Y.FRFD[RCFNRKSFNFKPNJGEFZ
CPFKZG\.C\DGCFV\IF[GJZCB[NTCZG."FGBKZFB\
FMEGZPP[PGNFVZXGU[NRG.RKSFNFZGDNDPZK",SKVZ
FRFD.

EGCZXF"NFCFKZMKF\IYKZFZB[GRKPXCKTTNML
[MGI[NPRDRGRKFCKJIGQFVN[\KRKOKZFNTCZFZMC
"NBIZ[BHZIK[ZBNK[RMRSC[GDDNTKZ[MOTYUTPE\
CKEGYVN[\KRK\C[JIAGFBKWCEZMGFIGXF".NECZKG,
"TOFKGGETFPYZF,FGVTNGCBGVQPKKEKPRDRGRKF\KBGO
GFYK[GZCKQPTZM\FCKJIGQFK[ZBNK\NPRDRGRKO
FVN[\KRKKONCKZGZRSKCG\FPYZF.FBKZGTP\GIYZ
C[KI[P\CXTCKQFXEEKO".

XF"N[CGFEDK[MKFMRKSFN[JIKABSGZFGPSGMR\
NK[ZBNKO.
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הרצאות מפי הדרשן הנודע

 אברהם מירון 

*3044
בית 

כנסת
ג'ימבורי 

ממוזג לילדים
ארוחות
גורמה

מרחק הליכה 
מהטיילת

שריינו מקום בהקדם!

חדרי סטנדרט

חדרים משודרגים

סוויטות

שבת פרשת בשלח י"ב-י"ג שבט 30-31.1.2026

04-6141111
052-4886099

באה שבת
באה מנוחה

זיץ מרומם 
בסעודה שלישית

קידוש 
חלבי מפנק

ג'ימבורי מפנק 
לילדים

 כל השבוע אתם במרוץ
בשבת הקרובה – זמן משפחה רגוע בצפורי בכנרת

הילדים נהנים, ההורים נחים

תפילות וזמירות עם החזן 

דוד יודקובסקי

R[KBK[KC\VGRKCH’FDZ"BMFRPQ[NKJ"BCPTPE"[C\KCCK\F[O"NCQFK[KCF[[GIZZPFMNBFXCBK

"P[PKOZGXKOPBK\RGNFKG\KG\ZECGYKOC\GZFGKG\ZECGYKOCK[KCF"
&FPTPEF\YKKONBIZKPKO[NEBDFGDTDGTKOZCKO[NICZKG
\NPKEKFK[KCFKIETOMNN\NPKEKK[KC\VGRKCH’[MFGZB\PZRQ
GZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B,F\VNNGGNPEGNPTRG&

FZCHBCDNKY / XKNGO:KXIYGZEK

PTPE"[C\KCCK\F[O"PZGPOGPZD[
F\YKKOCK[KC\VGRKCH’N\NPKEFK[KCF
[[GIZZPFMNBFXCBKNBIZ[FG\[NM-
20KGOCMNBNBIZ[RTXZ"CTGGQ"NKPGE
\GZF.

FPTPEF\YKKONBIZKPKO[NEBDF

GDTDGTKOZCKO[NICZKG\NPKEKFK[KCF
KIETOMNN\NPKEKK[KC\VGRKCH’[MFGZB\
PZRQGZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B,F\VNNG
GNPEGNPTRGC\GLMNNCRKFK[KCG\CBZW
FYGE[B[ZPZIV\PTNKFODHKZ\FDKGS
GSMR\PTXZCMNBFXCBK.

CIEZFBGMN[NFK[KCFFP\KRGMNICZK
[KTGZD’CZB[G\FZ"PKOGFP[DKIKO[NK-

J"B,B[ZYKCNGB\VRKG[NFCF"IXCK
FKZ[VZYGCKWR"KC[KZFGC[PIFTN
[GCGNSVSNKFK[KCFNBIZF\NBG\CKPK
PTXZG.NBIZPMQFSCGFCIGZKONSTGE\
PXGGFM[CPZMHFSKGOPSM\CCBC\ZB
[RNPEFTNKEKFCIGZCKPK[FG\GCMNB
FXCBKPRG\YCDGVGGPIGCZCZGIGNK[KCF.

CPTPER[BECZKOR[KBFK[KCFFDBGQ
ZCKBNKTHZMFRPQ[NKJ’’B,[V\ICP[B
GP\QCECZK\GZFB[ZVGZSOCPM\CG[N
FCIGZP\GMMKFMNBG\[GC\ZCRGPZQ
FDZ"ENREG[NKJ"B[VGZSPFCFKMNK
FK[KCG\,M[NBIZPMQEKCZBGEG\P[P-
TG\NKPGEF\GZFCMNPXCGFTNKFGFHMG\
FPKGIE\[N\GZF[RNPE\CBU.CPZMH
ECZKG[NR[KBFK[KCF[NKJ"BFEDK[
N\NPKEKFK[KCF[P[PKOZGXKOGEGZ[KO
PBK\RGKG\ZGKG\ZNFKG\ECGYKOC\GZF
GECGYKOCK[KCF.

CRGSUR[BGECZKOYXZKOFDBGQZCK
IKKOVZWCZPQ[NKJ’’B[EKCZC[CIG[N
FCIGZGTGEEGGIKHYGTNMNPF[TCZTNKG
C\YGVFFBIZGRF,GTGZZB\FCIGZKOMK
FF\RFNG\[NTGNOFK[KCG\CPXCRGMKGO
IKKC\NFKG\CF\TNPG\PFZGIG\FZTG\
[CIGWP\GLFCRF[F[YKTG\CNKPGE[NRG
FKBFPGTKNFKG\ZPMNNFEGUB\FDHKZG\.
NBIP"MR[BECZKOFDBGQZCKEGEPKNZ
[NKJ"B,M[CECZKGEKCZTNFIKNGY[N
"BRGFGNMKOGFOFGNMKO"M[IKKCNFKG\
CZGZBXNRG[FZXGQ[NFZ[TKOBKRG
[RFKFCXCB,BNBZXGROFGB[NBRFKF
CK[KCF,GPPKNBMMN[INKNFKDZO
[CIGZKOKFKGCK[KCFVIG\FZKHFZXGRO,
GTNMLIKKCKONF[YKTB\MNMGIRGNFKG\
KG\ZGKG\ZBLGZYC\GMMKFK[KCF.

C[KBG[NFPTPE,NBIZSKGOPSM\
CCBC\ZBTNKFTPNCMNKGOGKGOCP[L
T[ZKOKPKFMNBFXCBK,R[BFCIGZ
ECZKOGFXKD[BNF[F\IE[FNGCPFNL
F[FG\CMNBFXCBKG\KZWTNKF,M[CPF-
NLECZKGFGEFNR[KBFK[KCF[NKJ"B
GNXGG\ZCRKFK[KCFB[ZTGEEGBG\G
CPBSZG,GNICZKGKEKEKGCRKFK[KCF
[[NIGNGPBG\PM\CKIKEG[K\GZF
PPF[NGPEKOMT\CK[KCFM[FOPICZKO
BG\GNNKPGEO.

CECZKO[R[BCTYCG\PTXZG[N
FCIGZ,BPZZB[K[KC\"VGZ\KGSU"
FDBGQZCK[PGBNCXNBN[NKJ"B,MK"FKF
CIGZK[KCFXTKZ[\PKEFKFCBNECZ
BK\KCMG\N,CIGZXTKZ[NPE["SG\PKE
FKF[GBNBG\K[BNG\.BCKGCBBNKGBPZ
NK[TXZGBG\G,["S[NOKG[CCCK\
FSGFZ".

CSKGOFPTPE[RTZLNYGNMNKHPZ
ZYEGFCIGZKOKIETOZCRKFK[KCF
[NKJ’’BM[CPZMHOFCIGZG[GZZG"B[ZK-
RGPFJGCINYRG",G[KZKECYG\RGSVKO
C\GZFFYEG[F.



מאושר לשימוש בשבת

*6944
tami4.co.il

התקדמו עכשיו מים קרים ללא הגבלה, 
גם בשבת

מים חמים כ-6.5 ליטר 
גם בשבת (כ-40 כוסות**)

6.5

שירות ואחריות 
של תמי4

מים איכותיים עם 
MAZETM מסנן המים

 עם תמי4 שבת כולם שותים יותר מים*, בשבת ובכל ימות השבוע 
הצטרפו לאלפי המשפחות שכבר התקדמו.

שֶׁהַכלֹּ
עם תמי4 שבת, יש לכם הכל

* לפי סקר KANTAR יוני 2025 | ** כוס משקה חם מחושבת לפי 150 מ"ל מים רותחים | התמונה להמחשה בלבד.

חדש!
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 אין להם
"מתמידים"

בקרוב!

CKYGZPEKRK

[ZFIGW,STZ,KXBNCKYGZ
PEKRKCBHZCKKD’QGCYHISJQ
&NCKYGZG[N[ZFIGWF\NGG\FP[NI\TSYK\-
MNMNK\DEGNF&BHZCKKD’QDGCN\CBKZBQGRI[C\
NKEKEF[NK[ZBN&

P[FXCK

[ZFIGW,DETGQSTZ,KXBNCKYGZPEKRKCBHZCKKD’QGYHISJQ.
CPSDZ\CKYGZGCCBYG,KVD[F[ZTOR[KBBHZCKKD’QBKNFOBNKKC,
[ZFIGWD’KFGQCKKZPGCGCMKZKORGSVKOCPKP[N.MPGMQKKVD[F[Z
STZTOZB[KFYFKNFFKFGEK\.

CBSJRFKVD[F[ZSTZTOR[KBYHISJQYBSKOD’GPBZJ
JGYBKKC,[ZFIGWKZPYYG[ZCKKCGCMKZKORGSVKOCPKP[N,TNZYT
FXJZVG\F[NYHISJQNFSMPKBCZFO.CYHISJQKVD[TGEF[ZSTZ
TOZB[KFYFKNFFKFGEK\GK[\\UCBKZGTNXKGQKGOF[GBF
FCKRNBGPK.

NCKYGZF[ZSTZC[\KFPEKRG\\XJZUP[NI\TSYK\-MNMNK\
CMKZF[NNPTNFP-40BR[KTSYKOGRXKDKDGVKOPP[N\KKOPK[ZBN
P\IGPKFPKOGFIYNBG\,FSKKCZ,FRESF,VKRRSKO,CZKBG\GTGE.
CKGHP\F[ZKYKKPGICZKFP[NI\PVD[KOTOBR[KTSYKOPYGPKKO
GTOCMKZKFPP[NGF\T[KKFCPEKRG\.

CRGSU,K\YKKPGPVD[KOP[G\VKO[NF[ZSTZGF[ZKO
FPYGPKKOTOICZKFP[NI\GBR[KTSYKOCMKZKOPYGPKKOCPSDZ\
VGZGPKOTSYKKO[K\YKKPGC[\KFCKZG\.

KXGKQ,MKTNZYTFP\KIG\TOBKZBQ,FGVLFCKYGZ[NSTZNI[GC
CKG\Z,[MQNK[ZBNGNBHZCKKD’QY[ZKOCKJIGRKKOFEGYKO.CKQFK\Z,
K[ZBNFKK\FBI\PSVYKG\FR[YFI[GCG\[NBHZCKKD’QCPNIPF
FPGXNI\[NFRDEBZPRKF.

CRGSU,TNVKVZSGPKOHZKO,SGMRKFPGSE[DRCGB\PSPMKBZMKGQ
FDZTKQFBKZBRK,RPNJGCEZLFYZYTNBHZCKKD’Q,[CFK[ZBNPIHKYF
TNVKVZSGPKOHZKOZCKO\[\KG\CKJIGRKG\.

RHMKZ,MKBHZCKKD’QFKBPEKRFPGSNPK\[KTK\P\GRF,FDGCN\
CBKZBQGIG[[\PF[\NJG\[NFPFVMFFBSNBPK\.

"FHEPRGKG\BHGZKG\IE[G\"

K[KCFPKGIE\CMRS\NZDNCKYGZG
[NZB[PP[N\BNCRKFCK[ZBN

&R\RKFGFGEFNBGZITN"\PKMFCHMG\RGFJCTK\NFDQTNTXPRG"&ZB[PP[N\BNCRKF:"73
BNCRKOPMNFE\G\FGMZGMISKEKBGPG\FTGNO"&R\RKFGRKXNB\FRBGONF\KKISG\NPTCZ
N[NCC’CZXGTF:"F[NCFCBHFVKZGYFIPBSPR[YGGVKZGHZXGT\THF.F[NCFCBFGBBKRRG
[KYGO"&

P[FXCK

FMRS\YKKPFK[KCFPKGIE\CF[\\VG\ZB[FPP[NF
CRKPKQR\RKFGGKG"ZFBGVGHKXKFI"MKBKZNVKE,NZDNCKYGZG[N
ZB[PP[N\BNCRKFBEKZPFCK[ZBN.CV\IFK[KCF,TEMQ
R\RKFGTNIHZ\G[NFINNFIJGU,GCZLB\MGIG\FCKJIGQTN
FPBPXKONF[C\G.

CECZKG,VRFR\RKFGNBGZI,ZB[PP[N\BNCRKFGBPZ:"KXB
NKNFMKZCPFNL[KZG\KMZB[FPP[NFPRFKDKOCKRNBGPKKO
ZCKO.GPRFKDKOPS\MNKOYGEOMNTNFBKRJZSKO[NFPEKRG\
[NFO,GFOPIV[KORYGEG\PVD[GZCG\FPFCRKRG.BCNK[VF
P[FGKG\ZTPGY,GHFYGZFCKQPRFKDKOPSGKPKO.HFYGZFBXNL,
HFFBPV\KFFTPGYF[CBFPIEZKFNC".

"\PM\CHMG\RGFJCTK\NFDQTNTXPRGPVRKBG\QIKG\BEO.
B\FPCKQFKJC[FYRBG\FBNKPFKMGNFNF\IKNCK[ZBN=BCN
FKBNB\S\KKOCK[ZBN.GFFKSJGZKFPGMKIF[BONBCGNPKO
B\FZGTFBRG[KCHPQFZGTKNLGK\V[J.CSGVG[NECZFGB
KBKKOTNMNFPEKRG\GTNMNFKC[G\",FGSKU.

R\RKFGF\KKISN[NCFCBCTHFGBPZ:"BRIRGCV\IG[N
F[NCFCB.PFHFF[NCFCB?F[NCFCBHFVKZGYFIPBS
PR[YGGVKZGHZXGT\THF.F[NCFCBFGBBKRRG[KYGO.K[NRG
BKRJZSNYEOB\F[NCFHFGNBNTMCBG\G,GMLRT[F.MMN
[RYEKONVZYB\FIPBSPR[YGGNVZHB\FZXGTFMLR[NKOB\
PJZG\FPNIPF".

"MT\VRKRGR[GBG\NT\KE:FIPBSCTHFKVGZYPR[YG.THF

\VGZH.HFKYZFMVK[BPZKEKERGFP[G\UR[KBBZF"C,EGRNE
JZBPV=HFKYZFCEZLFYNFBG[HFKYZFCEZLFY[F,BCNHF
KYZF".

"CGCHPQBRIRGRVTNNFZIKCB\PTDNF[NGOCBHGZRG.RYEO
FHEPRGKG\IE[G\:TGECZK\G\,TGEFSMPKO,TGERGZPNKHXKFTO
PEKRG\TZCKG\GPEKRG\PGSNPKG\".R\RKFG[GCVRFNZB[
PP[N\BNCRKF:"BEK,FTGCEF[B\FPRFKDRBGZ,[NPEKRF
RBGZFTOZGCPGSNPK,B\FPXJZUVFNPEKRG\BIZG\[DOCFQ
K[ZGCPGSNPK,[FQP\KKXCG\TOFXEFRMGQ[NFFKSJGZKF".

NVKE:"KXKZ\[G\VGKG\IE[G\"
BIZKGTNFN[B\RBGOZB[FBGVGHKXKF,I"MKBKZNVKE,
[BPZ:"FSEZFTGNPKYGZSMT\NRDETKRKRG.FPGSEG\
FCKRNBGPKKO,GCZB[OFBG"O,IENGN\VYE,FKIS[NFBG"O
NK[ZBNFGBFPYCKNFFEKVNGPJK\NF\YUVSKMGJK.YZKS\
FMNNKONBXZKMFNFGCKNNMBGS,BNBNKXKZ\[G\VGKG\IE[G\
TOPEKRG\GTPKOFIGNYKOB\FTZMKO[NRG".

NECZKG,"FEZLFJGCFCKG\ZNYEOB\FBKRJZSKOFNNGFKB
NBCBPXTG\CKEGETXPK,BNBCFG[J\KENPEKRG\[BK\QBRG
IGNYKOTZMKOP[G\VKO.BOBRIRGZGXKONCRG\MNMNFPYGPK\
IHYFCPYGOFSMPKSIZDNGCNKKO,TNKRGNPXGB[G\VKO[BK\O
RGMNNCRG\Y[ZKOMNMNKKO.BOBRIRGZGXKONF\PGEETO
[IYRKOPSGMRKOMPGBKZBQGNPRGTPFOFDPGRKFBHGZK\TNKRG
NCRG\[G\VGKG\BHGZKG\GCKJIGRKG\TOPK[P\RDEKONYRBG\
E\K\,GMPGRGPCKRKOB\SMRG\FBSNBOFZEKYNK".
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*3044
חדרי 
יוקרה

אולמות
אירועים

חויה
קולינרית

מרחבי 
לא שרויהדשא

בין התאריכים י"ד-כ"ב ניסן 1-9.4.2026 שריינו מקום בהקדם!

בפסח הזה, אתם לא מתפשרים על פחות ממושלם.

על המטבח מנצחים אמן הטעמים חיים בורשטיין, 
והשף שמביא לצלחת את הטעמים של פעם בצורה 
מנצחת צביקה קרוייזר. בנוסף הקונדיטוריה ברמה 

בינלאומית, כל סעודה יצירת אמנות.

חוק  לפי  הגרלה  לעריכת  הכללי  להיתר  ובהתאם  מיוחד  להיתר  בהתאם  נערכת  ההגרלה 
ניתן לראות אצל: רו"ח אביאל גלעד ממשרד  (1977). את תקנון ההגרלה  הענשין התשל"ז 
היימן,  אסתי  עו"ד  ו/או  ברק  בני   ,2 ב.ס.ר.  מגדלי   ,1 גוריון  בן  דרך  ושות',  אורליצקי  לאון 
משפחותיהם. ובני  מציון'  'עזר  עובדי  על  אסורה  ההשתתפות   < ב”ב   5 רבינוב  הרב  רח’ 

*2236

יש
דברים

שמאירים
בעד

עצמם!

מצטרפים עכשיו 
 להגרלה הגדולה!

בס"ד

 מגוון כרטיסי
 טיסה ליעדים
חלומיים
 ומפנקים

FP[CZCYGBNKXKF:

SPGJZKW’NZB[KFSKTG\:"NNB\YXKC,CGBGRVHZB\FMRS\"
KG"Z"EDNF\GZF",I"MFZCDVRK,N"K\ERBPQ":"CFGZB\DEGNKK[ZBNC[NBKFSMPG\CIGYFDKGSFGINJNFKPRTCFXCTFTNIGYF\YXKCGTNMQREI\F
FFXCTFNKGOZCKTKC\YGGF[TEBHKDKTGNFSMPG\"&FPVNDG\FIZEKG\P\RDEG\NFXCTFTN\YXKCFPEKRFCYZKBFZB[GRF,CTYCG\Y[KKO
[PTZKOFKKTGWFP[VJKTNIYKY\IGYFDKGS&

P[FXCK

RP[LFP[CZCYGBNKXKFSCKCIGY\YXKCFPEKRF,[BPGZFKF
NTNG\B\PGNCPNKB\FMRS\,BLREIFCTYCG\F\RDEG\FSKTG\
FIZEKG\,C[NFRIKG\IE[G\[NFKKTGWFP[VJKFPTMCG\B\
YKEGOIGYFDKGS.

MHMGZ,SKT\"KFEG\F\GZF"MCZFGEKTFTNVZK[\F

PFYGBNKXKF,C[NBK-YKEGOIGYFDKGS,BLFGEKTFMK\XCKT
TN\YXKCFPEKRFCYZKBFZB[GRF,CBO\FKFF\YEPG\
PP[K\CIGYFDKGS.CMNPYZFEGZ[KOCPVNDG\FIZEKG\,
NFCKBB\IGYFDKGSNFXCTF,TGECJZOKBG[Z\YXKC
FPEKRF.

BP[CK[KC\ZB[KSKTG\,EZ[[ZFBGXZSPGJZKW’NR\Y
CKQIGYFDKGSN\YXKCFPEKRF.CPFNL[KIFP\GIFGY[F,

FJKISPGJZKW’CRGMIKOMKBKRGPGMQNFVGLNCQTZGCF
CPINGY\SCKCIGYFDKGS.FGBFXFKZ"NNB\YXKC,CGBGRVHZ
B\FMRS\".

KG"Z"EDNF\GZF",ICZFMRS\FZCP[FDVRK,BPZBP[N"K\E
RBPQ":"CFGZB\DEGNKK[ZBNC[NBKFSMPG\CIGYFDKGSFGINJ
NFKPRTCFXCTFTNIGYF\YXKCGTNMQREI\FFFXCTFNKGO
ZCKTKC\YGGF[TEBHKDKTGNFSMPG\".
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"FJKK\PXCKTKONDG[VGNKJK"

CRJFDK[\NGRFRDEFNKMGE
TNFVX\\PGR\GFPHGKV\
&F\PGRFFTZGMFPXKDFB\CRJGNVKENXEZB[K
FPVNDG\FTZCKG\&C\NGRFRJTQMKPEGCZC"HKGUPSPL"
GC"RKSKGQNYCN\ECZCPZPF"[RGTEGNFGRG\PXCKTKO&

K[ZBNDGNE

PVND\"CRJ2026"FDK[F\NGRFCP[JZFRDEPVND\FNKMGECJTRF
[HGFVKXF\PGRFPHGKV\[RGTEF"NFJG\B\ET\FYFN"G"NFGRG\"B\
FXKCGZNYZB\FCIKZG\.CPYCKNFGEKTFFPVNDFMK\DK[T\KZFNGGTE\
FCIKZG\FPZMHK\.

F\NGRFP\KKIS\NVZSGO[FTN\FPVND\FNKMGECZ[\,[TG\
SVGZG\NBIZ[F\VZSOMKFPVNDG\FTZCKG\SKMPGTNFYP\Z[KPF
P[G\V\NYZB\FCIKZG\FCBG\.CVZSGOFGVKTFDZSFTZGMF[N\PGR\
ZB[KFPVNDG\FTZCKG\,[BNKFRGSVGEPGKG\KFO[NCRJG[NZB[
FBGVGHKXKFKBKZNVKE.

NJTR\PVND\G[NCRJ,PJZ\FVZSGOFKK\FNKXGZZG[OMGHC[CRJ
P\MGGQNF\PGEECPSDZ\FZ[KPFFP[G\V\BGN[\UTPFVTGNFNBIZ
FCIKZG\.C\NGRF[FGD[FNVZYNKJFPEKRFTG"ETPK\BKSPQGNZB[BDU
FIYKZG\GFPGEKTKQRKXCCGTHCNJRJTQMKFVZSGOPFGGF"HKGUPSPL"
G"RKSKGQNYCN\ECZCPZPF"=TCKZG\[FTGR[CDKRQTNGNNFDKTNIP[
[RG\PBSZ.

"FPT[FFGBCTNIGPZFK\ZF",RM\CC\NGRF."K[CGRKSKGQCZGZ
NCXT[KPG[NZTFCBPXTKOJMRGNGDKKOMEKNKKXZCPMGGQ\GMQMGHC,BL
GZYCPJZFNFJG\B\ET\FYFNC[R\CIKZG\GNF[VKTTNJGFZ
FCIKZG\".

TGEXGKQMKFVZSGOHMFNKG\ZPPBFBNUXVKG\GRMGQNTM[KGTEKKQ
PGVKTCTPGEFZ[PK[NFNKMGE."FXKNGOFPHGKUVGZSOBLGZYMEK
NFJG\B\ET\FYFNCTRKKRG[NPZCRJ,C\YGGF[PVND\FNKMGE\HMF
NJGC\FRBFVGNKJK\CEPG\FJKK\FPXCKTKONDG[FVGNKJK[CFGC-
N\F".

CPVND\CRJFGSKVG:"PEKR\K[ZBNRKXC\CVRKPTZM\CIKZG\DGZNK\,
GNMQREZ[NFXKCYGGKOBEGPKOMCZTM[KG.RKNIOCMNRKSKGQNKKXZVKKY
RKGH[PZTKNB\F[KIGPVNDB\FPEKRF".

CKFP"[RT\ZNCY[\FP[JZF:

XGBKSGZVZSGOFGJNTNIYKZ\"FVDK[FFNKNK\"
&FXGKIGNTNIGPZKIYKZFT\KEKKO"[K[CFONI[GU[KJG\F[C"M"&

K[ZBNDGNE

CK\FP[VJFPIGHKCNGECKJNB\FINJ\[GVJF[NGOPRIO
PHZIKGFGXKBNCY[\FP[JZFXGBKSGZVZSGOCVZ[\"FVDK[F
FNKNK\".FXGKIGNTN\GXZKIYKZFT\KEKKOGMQTN"MNIGPZ[K[
CGNI[GU[KJG\GBPXTKO[NF[C"M".FXGFGXBNBIZIYKZ\G
F[RKKF[NXIKCZGGZPQCNFC433,[RTZMFC[CGT[TCZ.CFP[L
RIYZDOZB[BP"Q[NGPKCKREZ.

F[GVJ\YZQBHGNBKM\CFCFINJ\F:"FGBKNGFIYKZF
CTKXGPFGBV[Z[KFKGIYKZG\RGSVG\G\GXZKO[KTNGPFIYKZG\
[CGXTG,XGBKSGZFVZSGOKIGNTNIGPZKIYKZFT\KEKKOGF\GXZKO
[RGCTKOPFO,GB[ZK[CFOMEKNI[GU[KJG\GBPXTKO[N
F[C"M".FXGKTPGEC\GYUTENKGO21CVCZGBZ.

FP[JZFPP[KMFNRSG\NF\IYG\BIZPYGZFFENVFNZB[
FSDN.CKPKOFBIZGRKORIYZZB[BP"Q,[NGPKCKREZ,MINY
PCEKY\FBV[ZG\[FPKETENUPQFXCB.YGEONMQFTKE

FZPJM"NN[TCZFZXKFNGKCVZ[FGCFP[LTGHZGFCMKZ.
CZGGZPQI[GEC[KCG[IYKZFNBIZ[BNKVNE[JKKQJTQ

CZKBKGQMKFORVD[GCZMCCYZKFCNKNF,[OFXKDNGCZGGZPQ
Z[KP\PTGZCKONMBGZFCIYKZF[P\RFN\CXCBGBPZNGMK
CKMGN\G"NMCG\"B\FIYKZF.CZGGZPQPMIK[B\\GMQF[KIF.

F[GVJ\BHGNBKFKBMCZFIPK[K\PCKFP"[FPIGHK
[FGVM\FINJG\[NF[GVJPRIOPHZIKCVZ[F.C[CGT
[TCZYKCN[GVJFPIGHKKTYC[VSZB\TZZFP[JZFNDCK\RBK
F[IZGZ[NCZGGZPQ[YCTF[GVJPHZIK,GYCT\RBKOPDCKNKO
FMGNNKOFZIYFPFN[MF,BKSGZKXKBFPFBZWGBKSGZKXKZ\
Y[ZTOZB[FPP[NFGDGZPKORGSVKO.[VSZM\CCFINJ\G:
"BKRRKZGBFTKQCTKQTOCK\FP[VJYPBB\PSYR\GFQPCIKR\
F\RFNG\FKIKEFFIGYZ\,FQPCIKR\TGXP\FI[EFSCKZ
FTGNFPVTGNG\FIYKZF[CGXTGGPIGPZFZBKG\[RBSUC\KY
GFQPCIKR\PKE\KG\F\RBKOFPDCKNKO".NECZKG,IGPZKFIYKZF
\GPMKOCDZS\G[NVNE[JKKQ.

FKGTP"[K\NPP[NF:"FFXTFBKRFIGYK\"

FPP[NFPCY[\N[RG\\YRGQFPIKKCFP\RFNIGG\ET\[NFKGTP"[K\
P[FXCK

ZDTNVRKK[KC\FPP[NF,CKY[FFPP[NFNB[ZFXT\
PINKJKO,FMGNN\XPXGOFPTGZCG\[NFKKTGWFP[VJK
NPP[NFCTCGE\FPP[NF.DGZPKOVGNKJKKOPSZG,MKPJZ\
FXT\FPINKJKO,NPRGTPFKGTP"[K\NTMCB\FINJG\
FPP[NFCBPXTG\SIC\.

MLNP[N,PCY[\FPP[NFNYCGT,MKCBOFKKTGWFP[VJKNB
KTCKZNPP[NFB\IGG\ET\GGF\KKISG\GNRG[BKOFRKEGRKO,
FPP[NF\GMNNYEOB\FRG[BDOCNBIGG\ET\[NFKKTGW
FP[VJK.NVKFPSPL,FPP[NF\TRKY[CTFKPKONKKTGWFP[VJK
NFDKC.CPXC[MKGO,FPP[NFREZ[\NFP\KQNTK\KO[CGTG\
BZGMKOGBUIGE[KO,NF\KKISG\[NFKKTGWFP[VJK,PF[PKKXZ
SIC\CTCGE\FPP[NFGYG[KZCNYEORG[BKOFTGPEKOCZB[SEZ

KGPF[NFPP[NF.
TGECFXTF,PRM"NKFP[ZEKOFPP[N\KKOKYCNGHMG\DK[F

K[KZFNZ[GPG\FIYKYFFPP[N\K\,GKGMNGNFVKWCBPXTG\G
FXTG\IYKYFPP[N\KG\MMN[KCIZG,IYKYFPP[N\K\\YGEO
DOCNK[RPSZFIGG\ET\P[VJK\GCNK[RPSZFIGG\ET\[N
FPPGRFTNF\YXKCKOCP[ZEFBGXZ,PHMKZFPP[NFKYCNDK[F
K[KZFNVZSGOCZ[GPG\.

FKGTX\FP[VJK\NPP[NF,CFZCPKBZF,F\KKISFNCY[\
FPP[NF,GM\CFCIGG\ET\F)CNKNFHEYYN[CTFKPKTCGEF...(
"FPP[NFPCJN\B\FPDCNG\[PIKKCG\BG\FML[\GMNNYCN
FINJG\CRKDGENIGYGNEKQMGNNFYXB\\YXKCKOPVNFG[KPG[
NZTFCMGIFC\YGV\CIKZG\.FFXTFBKRFIGYK\".CTYCG\
FPM\C,REIFN[CGTFCBFEKGQCPP[NFTN[KRGK\YRGQTCGE\
FPP[NF.

 אין להם
"חברותא"

בקרוב!
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הבחירה הנכונה לחירות.
חופשת פסח משפחתית, מושלמת ורגועה במלון צפורי בכינרת

אהרון 
אביטל

א
א

הפלגה 
בספינת 

הלידו

הצמד 

האחים 
גיני

לא שרויה

בין תאריכים י"ד-כ"ב ניסן 1-9.4.26

סעודות 
חג בלתי 
נשכחות

*3044
בית 

כנסת
ג'ימבורי 

ממוזג לילדים
ארוחות
גורמה

מרחק הליכה 
מהטיילת

04-6141111

עון
ש

ה

פעילותסביב

פסח עם מיטב ההופעות וההרצאות:
הרב

שמעון פרץ
הרב 

חיים זאיד
עמיחי
סובר

שימעלה
והגיטרה

הרב
מאיר שוורץ

\IYKZSGMRG\FKEKTG\"ZGKJZS":

BZF"CNGIX\TNCGNKCKFNDZ[I[GEKOCZKDGNBKZBRK
&MPGMQYGZB\NFNFIPKZB\FDK[FMNVKBZDGRKFJZGZ&

Z.FGVRZ

BZXG\FCZK\NGIX\TNCGNKCKFNDZ[I[GEKOCZKDGNBKZBRK
PFPEKRFFEZGO-BPZKYRK\,GNFMZKHTN"P[PZG\FPFVMF"[NJFZQ
MBZDGQJZGZMLPTNF\IYKZSGMRG\FKEKTG\"ZGKJZS",NVK[RKPYGZG\
CTNKKETK[KZCRG[B.GG[KRDJGQZGXFDO[FPP[NFCCKZFNFVBS
\DEKZB\IKHCBNNFFNCRGRKGB\BZDGQFJZGZIPBS=[BZXG\FCZK\
PI[KCFM[NKIKO[NJFZQ=MBZDGRKJZGZ,BPZGFPYGZG\.

FEIKVFFEKVNGPJK\PDKTFTNZYTPBPWZICKG\ZNFTPKYB\
F[VT\FFDKBG-VGNKJK\[NBZXG\FCZK\CBPZKYFFNJKRK\GNFVIK\
B\HG[NKZKCKFCBHGZ.

CTYCG\FPCXT[RTZLPGYEOKG\ZCKRGBZNNMKE\R[KBGRXGBNF,
RKYGNSPEGZG,DGZPKOBPZKYRKKONIXGCPFKZG\TNPP[N\F[N
FR[KBFFHPRK\,ENSKZGEZKDH,NXPXOB\[K\GUFVTGNFFMNMNK
GFCKJIGRKCKQYZBYSNJFZQMLTN-VKPYGZRVZEFPTGZFCRG[B.
CP[L[RKO,GRXGBNFGBKZBQFKGCTNG\CZK\BK\RG\.

MB[ZF\CY[NFDKC,PSZP[ZEFIGWFCGNKCKBRKMK"TEKKQBKQ
TPEFPGDEZ\NINGJKQCRG[BHF".PINY\FPEKRFNBFDKCFNCY[F
N\DGCF,GDORXKDG\BKZBQCBG"OSKZCFNFDKC.

P[IYKZKDGNCEZGOBPZKYF
CGNKCKF,PEKRFNNBPGXBNKOC\12PKNKGQ\G[CKO,FPPGYP\CNC

EZGOBPZKYF,RZBK\CPCJZB[GQMPYGONBSCKZ
NPBCYVZGYSKCKQPTXPG\DEGNG\.TOHB\,MPF
VYKEKOBPZKYRKOCFGGFGCTCZBPZG[FPEKRFFVMF
NCSKSI[GCNVTKNG\FEKVNGPJK\GFPGEKTKRK\[N
BKZBQCZICKFKC[\.

CKQFK\Z,FSKCFNMLFKBPF[VYKEKOBPZKYRKO
\KBZGMSCKCFFPBV[Z\PGEKTKQRDEK,MPGDOPKYGPF
FPZMHK[NFPEKRF,FDGCN\CPSVZPEKRG\BIZG\,
[INYQNMBGZFFKGYGZCQNRKSKGRG\VKDGTKO[N
IKHCBNNFC[RKOFBIZGRG\.

ZKYEFNFJGZF,YXKQCMKZC-CIACEKPGSGZB[
\IR\FP[JZFN[TCZCYZBYS,BPZMKCSKSFVTKNG\
FEKVNGPJK\GFPGEKTKRK\[NBKZBQCBPZKYFFNJKRK\
FGBGRXGBNF.TOHB\,CGNKCKFGRKYZDGBF=[O
NPP[NFFSPMG\RK\K[KISKOYZKZKOTOGG[KRDJGQ=
[KP[GM"XP\KOP[RKKO"[NJFZQCBHGZC[RKO
FBIZGRG\.

"FTZL[NCGNKCKFTCGZJFZQFKFFBYNKOFVGNKJK
FPBV[Z,FCKYGZ\FYNFKG\ZGFDKBGDZVKFFPZMHK\",
BPZEFNFJGZF."CVGTN,FEVGS[ZGBKOCZICK
BPZKYFFNJKRK\FGB[BKZBQGIKHCBNNFP[\P[KO
C\IGPKF[KVGJFPBV[ZKOCKG\ZMPZMHKO,GBH
PYZKRKOC[YJNPEKRG\SPGMG\KG\Z,CTNG\KMGNG\
BGTZLDCGFKG\Z".

"[KRGKCRGUFVGNKJK"
BCGPGZBNS,FR[KBF[PBNRK[NCGNKCKFCKQ2006-
2019,FTPKYB\FY[ZKOTOBKZBQCPFNLR[KBG\G,

MGNNCRG[BKFDRFGNCKJIGQ,GJTQ[[\KFPEKRG\
PBGIEG\CPBCYRDEFBKPVZKBNKHOFBPZKYRK.PGZBNS
GFR[KBF[PBNRKNGBKSBZSF,[[NJCKQ2020NSGU
F[RF[TCZF,R\VSGTN-KEKDGZPKOBPZKYRKKOMISZK
Y[CNPBPXKONFZIKYB\NFVBSPJFZQ.MT\,TO
HB\,FBPZKYRKOPBPKRKO[K[NFOFHEPRG\KKIGEK\
CTYCG\CIKZ\G[NZGEZKDGVBS,BK[FPZMH,
CBGYJGCZ,B[ZR[KBG\GPSPR\B\SGVO[N[RK
T[GZK[NJGQMPTJZXKU[NPVND\MASF[PBNRK\.

PP[N\VBS,[KZ[FJNJNFMNMNK\P[PTG\K\
GVZNPRJSGTZ,CKY[FN\YQB\FY[ZKOTOGG[KRDJGQ,
\GLTKEGEF[YTG\VZJKG\.DGZPKOBPZKYRKKOYKCNG
CVGPCKB\CIKZ\G[NVBS,GCEXPCZBZXG\FCZK\
FTPKEFNZ[G\CGNKCKFPKPGQPTRYKOFPRGFNTN-KEK
\BDKEB\DZFPKNRKGO,SGMRG\BPZKYRK\TXPBK\.

CSVJPCZ,BYGGEGZ,CTN\CZK\[NBZXG\FCZK\,
FDEKZFB\"P[PZG\FPFVMF",IPBSGIKHCBNNF
MBZDGRKJZGZ,CTGEBZDRJKRFFDEKZFB\"MGIYGES"
[NF"P[PZG\"MBZDGQJZGZC[CGT[TCZ.

FPBPWFRGMIKN\YGTJZKHDKBG-VGNKJKCKQBKZBQ
NBPZKYFFNJKRK\BKRGIE[,BLK[SKPRKONML
[FPBPWP\DCZ.P[NI\[MNNFVYKEKPINY\
FPEKRFGVYKEKPGEKTKQRSTFNNFVBSFIGE[,CKQ
FK\Z,MEKNEGQCFMZHG\FVGJRXKBNKG\TNBZDGRKJZGZ,
BPZGFPYGZG\.VYKEKOBPZKYRKOERGDOCYKEGOFMZHG\
JZGZCX’KNF,VZGGVRPF,FGSKVGFVYKEKO,BOMKNB
CZGZBOERGCRG[BTOTPK\KFOCPEKRG\BNG.

PICNKIKHCBNNFRMIGCMNFPEKRG\FNNG,JTRG
VYKEKOBPZKYRKO,GNMGNQK[R[KBKOBGR[KBKORCIZKO
FPHEFKOTOBZXG\FCZK\.

IKHCBNNFG"P[PZG\FPFVMF"VTKNKOHF
PMCZCBPZKYFFNJKRK\

CKQFVTGNG\FCGNJG\FBIZGRG\[N"P[PZG\
FPFVMF"CBHGZFKK\FPHKP\F\RY[G\[MGGRFRDE
[DZKZ\K[ZBNCPYSKYG,TKR\YZRWRKKDZ,[SGMNF
C[RF[TCZFTN-KEK[KZG\KFCKJIGQFPYSKYRKKO.
FPHKPF,[EGGIFNZB[GRFTN-KEK"BYSKGS"CRGCPCZ,
\GMRRFCINYFTN-KEKYXKQSPGK[N"MGIYGES",
[FGXCCYZBYS.

DOIKHCBNNFVTKNHFPMCZCBPZKYFFNJKRK\,
GNT\KOYZGCG\PKKXZFMRSG\NVTKNG\GFDNGCNK\TN-
KEKF[\\VG\CZ[\G\FCZIFCN\KIGYKG\GNT\KO
KKHGOVKDGTKJZGZ.K[JGTRKO[INYPFVTKNGKG\
FVKRRSKG\FPKGISG\NIKHCBNNFFQNPT[FVGRYXKF
[N\ZGPG\GFTCZG\MSVKOPF\VGXFFNCRGRK\FDEGNF
[NBPZKYFFNJKRK\.



בני הישיבות 
נוהרים לנתיבות

החל מ-1.4 
מיליון ש"ח

 ₪
קהילת בני 

ישיבות מבוססת
רק שעה 
מבני ברק

ה י ר ב ט  , ו כ ע  , ה ל ו פ ע ל ד  ו ד נ ל ם  ו ק מ ב
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 אין להם
"אבות ובנים"

בקרוב!

SVZF[KBKODKRSIHZCGPBKFFMZFCFK[DFBRG[K[N"P\R\IKKO":PTN2000F[\NG\

BFC\K[ZBNRKXIFB\[RB\K[ZBN
BZDGQ"P\R\IKKO"MKRSCBGNOBIEBNU\GZPKMNKF[FXKNGIKKO&F\GZPKOF\YCXGN\PGR\[KBP[G\V\&F\PGRF\KMRSNSVZKF[KBKOFTGNPKKO
M[KBK[ZBNKZVGBKTGNPK&F[KBFBPK\K:"ISEPDGVG".SEZPGSZMNKG\

FZCHBCDNKY

CKGOZB[GQF[CGT,25.1.26,H’C[CJ,RTZLBKZGTIDKDK
GFKSJGZKCCRKKRKFBGPFCKZG[NKONXKGQ2,000F[\NG\MNKF
[CGXTGCK[ZBN.PEGCZCFK[DISZ\YEKOG[KBTGNPK.FBKZGT
RTZLCKGHP\TPG\\"P\R\IKKO",PKSGEG[NFZF"DZCKK[TKFG
FCZHX"N,FVGTN\FINP-2009NNBNBG\NTKEGE\ZGP\MNKF
CF\RECG\PNBFGCPJZFNFXKNIKKBEO.

NBKZGTFDKTGKG\ZP-1000\GZPKMNKF,[F\YCXGN\PGR\[KB
P[G\V\TCGZSVZF[KBKOFTGNPK[NDKRS.FYFN,IGXFDKNBKO
GPKYGODKBGDZVK,GFECZFKIKEFP[G\UCKRKFO=MGNORMRSG
CKGHP\ONIEZRK\GICPJZFNFXKNIKKO.

CBKZGTRMIGZB[KGCMKZKPTZM\FZVGBFCK[ZBN,CMKZKP[ZE
FCZKBG\,PRFNKC\KIGNKOPMNZICKFBZW,PGPIKF[\NF
CKRNBGPKKO,XGG\KZVGBF[PNGGKOB\TPG\\"P\R\IKKO"
CPFVMFFHG[MNFTGNORG[BBNKFTKRKKO.

FZCXCKFCZ[NKJ"B,BCKG[NFZF"DZCKK[TKFGFCZHX"N
PKKSETPG\\"P\R\IKKO",R[BECZKOCV\KI\FBKZGT.FGB
FTNFTNRSB\\VYKEG[NCRGCPFVM\\ZGPG\FMNKFCK[ZBN,
GBPZMK"BK[BIE[NYIB\FXTZGFSCNFBK[K[NGGFINKJ
NTHGZNBIZKO,BK[NBFBPKQ[KCGBKGOGKK[CGML2000BR[KO
CBGNON[KBFKSJGZK[MHF[NBFC\IKRO.HGFKZY\IKN\
FPFVMFGZCKOCTH"FKCGBGCTYCG\KFO.MNFTGNOMGNGP\YRB
GZGBFMKXEK[ZBNPKKXZ\PFVMFZVGBK\TGNPK\C\ZGPG\MNKF
BNJZGBKSJKG\[NFXN\IKKO".

R[KBFPEKRF,KXIYFZXGD,[K\UCF\ZD[G\CRBGPG,MK"TE
NVRKKPKOSVGZKOSKZCSVZF[KBKO[NDKRSNFMKZC[KBFTGNPK
[NK[ZBN=NBCDNNFPSVZKO,BNBCDNN[HGPEKR\K[ZBN.GFRF,

BNPGNFXCKTG\[PYE[\IZPG\TNVRKIKKO,BNPGNFTKGG\
FPGSZK,[N[PI\RG\GYQ=B\OF\[GCFFRKXI\.HGFKFKMGN\
NFKG\PDENGZPGSZKG’BGZNDGKKO’,DOM[K[CFOPK[PRSKO
NMCG\B\FBGZ".CECZKGF\KKISN\IKN\EZMF[NFTPG\F
GBPZ:"BKBV[ZNTPGEMBQCNKNFHMKZB\FBK[[F\IKNB\

FMN,FZCK[TKFGFCZHX"N.BK[[KETDOMBCCIKKG,BLCPYGO
N[YGTCG,CIZNFXPKIPPRGK[GTFNZCKO.FGBINOTNTGNO[CG
BUBEONBKPG\ZYMKISZFNGMNKF.GB\O,MNF\GZPKOBNF
[MBQGBNF[NB=B\OFD[P\FINGO[NG.FZCRK\ZINFCZ
FXEKYF,B\PP[KMFB\FPVTNFHFCTGXPF[BKQN\BZ,GBRIRG
MGNRGMBQPTGEEKOGPIHYKOBG\L,GKIEBK\L=B\MNPRFNK,
\GPMKGP\RECK’P\R\IKKO’".

ZB[TKZKK\KZG[NKO,PZP[FNKBGQ,BPZMK"FTKZKZG[NKO
DBFGP\VBZ\CFK[DFPEFKO[NPBG\\GZPKMNKFFP\DGZZKO
CTKZGBNVKPG[\NKO[IHZGNIKKOCHMG\FT[KKFFRFEZ\FHG.HFG
BGZDEGN[MNFTGNORI[UBNKG".ZB[FTKZKKF[KCIB\TPG\\
"P\R\IKKO"GBPZMKKTPGENKPKRFCMNFREZ[NFP[LVK\GI
G[D[GDTGNO\ZGPG\FMNKFCK[ZBN.

FZF"ZN[TCZFDZ"ENBG[NKJ"BBPZ,MKNBGZLF[RKOFGB
PNGGFB\FTPG\FGPZDK[[G\UPNBNEZLGNT[KF[BKQNFBI
GZTCTGNOMGNG.MNFTGNORG[BTKRKGN"P\R\IKKO"GZGBFB\
FKGVK[NFTOFKFGEK,TOK[ZBNCPKJCG."B\OPYE[KO[O
[PKO",SKKOFZCNBGB\ECZKGCF\ZD[G\.

FZCRK\ZINFCZ,KG[C\ZB["P\R\IKKO"GHGM\VZSK[ZBN
C\IGOPVTNIKKO,B[ZPCYZ\B\MN\GZPKFMNKFCCK\FIGNKO
MBKNGFOFKIKEKO,SKVZF[TN\FNXKGRG[NCTNFCFZFPRGIG\
GF\VNNFTNF\GZPKOFKYZKOGTNPG[\NKFMNKF,"HFGINGO
[FVLNPXKBG\,NBFBPRG[KCGBKGOGRFKF[KBTGNPK[NBFC\
FHGN\TZCG\FEEK\GFXN\RV[G\,MNBIEPMOMBQFXKNIKKO
[NPKOGTGNOGPNGBG".

MBPGZF\PGRFGCFNPTNFPBNU\GZPKMNKFCBGNOBIE\KMRS
NSVZF[KBKOFTGNPK[NDKRSFPSYZ[KBKOTGNPKKOPMNZICK
\CN.

|}FZCXCKFCZ[NKJ"B,BCKG[NFZF"DZCKK[TKFGFCZHX"NPKKSETPG\\
"P\R\IKKO"}|
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IZUF\RDEG\ZB[FTKZKKFPPEBRK

RKGKGZY[GYN\NIE[F[YTFCBDZG\IGC[NK[ZBN
&FECZPTGZZPINGY\IZKVFCTKZKKFGCYFKNFFVGNKJK\,PBIZ[PPEBRKFCKT\PKMFDNGKFCFIZP\F[YTG\FY[GZG\NK[ZBN&

Z.FGVRZ

CTKZRKGKGZYF\TGZZFSTZFMNMNK\-VGNKJK\P[PTG\K\SCKC
FBV[ZG\[FYZQFVRSKGRK\FTKZGRK\\IHGZNF[YKTCBDZG\IGC
PP[N\KG\[NK[ZBN=FINJF[\TPGECS\KZFK[KZFNTPE\G
FCZGZF[NZB[FTKZKKFFIE[,HGFZBQPPEBRK.

FYZQPRFN\EKGRKOTNIKEG[FF[YTFCBD"IFK[ZBNKG\,
NBIZ[MCZCTCZFIHKYFCFQMSEZ[DZ\KMINYP\KYFF[YTG\
[NF.NVKEKGGIKO,FQPXKDG\\[GBG\DCGFG\KISK\GBKMG\B[ZBK
JGCF,PF[FGVLBG\QNBGVXKFMNMNK\BJZYJKCK\TCGZMSVK
FVRSKF[NTGCEKFTKZ,NCJINTGP\BD"IPP[N\BZXG\FCZK\

TO\[GBFRPGMFKG\ZC[GYFRGMIK.
TOHB\,FECZPTGZZPINGY\IZKVFCTKZKKFGCYFKNF
FVGNKJK\,PBIZ[PPEBRKFCKT\PKMFDNGKFCFIZP\F[YTG\
FY[GZG\NK[ZBNTNZYTPTGZCG\FFXCBK\CZXGT\THF
GVZ[RG\G,MKFP[LFF[YTFCDGVKOMBNFTNGNNFK\VS
MF[\\VG\CTGGNG\,GBUM"FVZ\FEKQFCKQ-NBGPK".

FTPEF[NPPEBRKFKBINYP\VKS\TGNOZICFKG\Z,[TN\F
CPFNLPTZM\FCIKZG\[NGGCZB[G\FTKZKKFPBHRMRSN\VYKE.
CTK\GK[NVZGKYJKOMNMNKKOGEKGZCZ-F[DF,PTZMKOBNF
P[GNCKOCCKYGZ\IZKVFMNVKY[ZKOMNMNKKOTOK[ZBN,MGNN
RKSKGQNISGOTSYBG\REN"Q[NICZG\FY[GZG\NK[ZBNG[KIG\

TNFVSY\[K\GUFVTGNFFBYEPKCKQPGSEG\BPZKYRKKO
NK[ZBNKKO.

PRDE,FPPGRFTNFMSVKO[NFTKZ,FPMFQC\VYKECMVGU
NBIZKG\FVKSYNK\[NRKGKGZY,PEDK[MK\VYKEGFGBN[YGN
FINJG\F[YTFCTKYZTN-VKFCKXGTKOFMNMNKKOGFZXKGRNKG\
FVKRRSK\,GNBNVKTPEG\VGNKJKG\BGTZMKG\.NECZKCMKZHF,
FBD"IFK[ZBNKG\PFGG\RMSFPXEKYN[YNNB\FBV[ZG\
NFHZKOBG\QIHZFN\KYFF[YTG\FTKZGRK,TEMEKML
[NECZKG,BOFQKIHKZG\[GBG\DCGFG\P[PTG\K\CB[ZBK
BKMG\K,KFKFRMGQMNMNK\NMNGNBG\Q[GCCZ[KP\FF[YTG\
FPGZ[G\.

BZF"C:VGZ[KOSGVK\
PBZDGQFCZKBG\FTGNPK
&FFINJFF\YCNFCTYCG\"M[NK
FBZDGQCPFNLPDV\FYGZGRFGFRHY[DZPG
NTOFBPZKYRK"&

Z.FGVRZ

BZXG\FCZK\FGEKTFCSGUF[CGTMKFKBVGZ[\CBGVQ
SGVKPBZDGQFCZKBG\FTGNPK)WHO(,CF\BONXG
FR[KBG\K[TNKGI\OFR[KBJZBPVCKGOFZB[GQ
NMFGR\G.NVKFXFZFP[G\V\[NPHMKZFPEKRFZGCKG
G[ZFCZKBG\,ZGCZJYREKD’GRKGZ,FFINJFF\YCNF
CTYCG\"M[NKFBZDGQCPFNLPDV\FYGZGRFGFRHY[DZPG
NTOFBPZKYRK".

CFXFZFRM\CMKF-WHO"RJ[B\P[KP\GFPZMHK\,
GVTN[GCG[GCRDEFBKRJZSKO[NBZXG\FCZK\",GCML
SKMQB\IKKBHZIKF.CFXFZFFGCJIMKBZXG\FCZK\
\P[KLNFGCKNC\IGOCZKBG\FXKCGZEZL[K\GVKVTGNF
K[KZKOG\TYGUCMLB\FCKGZGYZJKF"FPRGVI\GFCN\K
KTKNF"[NFBZDGQFCKQ-NBGPK.

CP[ZEFCZKBG\FBPZKYRKFGEKTGMKFPP[NFVSKYB\
FPKPGQ[NGNBZDGQ,MKFS\KKPGMNFIGHKOFYG[ZKOCKQ
FXEEKOGMK\KVSYF[\\VG\[NRXKDKOBPZKYRKOCGGTEG\
[GRG\[NFBZDGQ.BPROBZXG\FCZK\IKKC\NBZDGQM-260
PKNKGRKEGNZKO,BLPGPIKOSCGZKOMKFSMGOMMNFRZBF
NBK[GNO.BZDGQFCZKBG\FTGNPKPSZC\DGCF,MKFGB
PXZTNFGET\BZXG\FCZK\CECZVZK[\FPFBZDGQ.TGE
FGSKVGMKFOPYGGKO[CT\KEFOK[GCGNFKG\INY.KXGKQMK
CEGPFNBZXG\FCZK\,DOCK[ZBNP\MGGRKONXB\PBZDGQ
FCZKBG\FTGNPK,GGTE\FCZKBG\[NFMRS\CZB[G\I"M
NKPGZSGQFZ-PNLERFCFXTF.

SKQ:DRZNCMKZI[GECFENV\
SGEG\DZTKRKKONGG[KRDJGQ

C\EZKLVRKPKISGK,[RTZLCSGUF[CGTCVRKCMKZK
FXCBGFPVNDFFYGPGRKSJK\F[NJ\CSKQ,FGXDG
NZB[GRFFBK[GPKOFIPGZKOCKG\ZBK-VTORDEYXKQ
CMKZCXCBSKQFPGEZRK:FI[EMKFDRZND’BRDKG[KF,
N[TCZSDQKG"ZFGGTEFFXCBK\FPZMHK\GFYXKQ
FCMKZCKG\ZCPEKO,FTCKZNBZF"CPKETJMRKZDK[TN
\GMRK\FR[YFDZTKRK[NSKQ.[TG\SVGZG\NBIZPMQ
FGEKTP[ZEFFDRFFSKRKZ[PK\TNV\KI\IYKZFRDE
D’BRD,[RI[CCP[L[RKONCTNFCZK\FXCBKFYZGC
GFRBPQCKG\Z[NFR[KB,[KD’KRVKRD.

FEI\GPG\KZFB\XCBF[IZGZFTPPKPFDEGNKO
CTGNO,FPGRFM-2PKNKGRKIKKNKOTOPSVZPXGPXO
CKG\Z[NDRZNKOCMKZKOVTKNKO.PBH2023FGEIGBG
RIYZGT[ZG\YXKRKOCMKZKOPXCBFKC[F,IKF"B,
FXK,MGIFJKNKOFBSJZJDKGFP[JZFFXCBK\.
BRNKSJKOPTZCKKOPTZKMKOMKHFGFJKFGZFBDZSKCK
CKG\ZCXPZ\FXCBPBHKPKPBGEHF-EGRD,GMKFPIKZ
TNGNNFKG\VDKTFPP[K\CMG[ZFNIKPFGCKMGN\
YCN\FFINJG\[NFXCB.

Z.FGVRZ
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FYGRXRHGSR[CZ

PPGTPE\ZVGCNKYRK\CVNGZKEFIPYFP[BNFTNFP[LFSKGTNK[ZBN
&CYZCBPZKYRKOXTKZKODGCZ\C[RKOFBIZGRG\SVYRG\MNVKYGGKPEKRKG\FIGW,MGNNCKISNK[ZBN&

Z.FGVRZ

F[KIFBPZKYRKSCKCFSKGTFXCBKNK[ZBN,[CT[GZKOFBIZGRKO
R\VSMYGRXRHGSMPTJPGCQPBNKGCGG[KRDJGQ,P\IKNNFKSEY.CZYT
[KRGKKTPEG\CYZCXTKZKO,TKKVG\P\YXKCKIGWGTNKK\PSZK"BPZKYF
\IKNF",KG\ZVGNKJKYBKODOP\GLFPVNDFFZVGCNKYRK\R[PTKO

PFSSKONDCKFP[LF\PKMFFMSVK\CK[ZBN.
NBIZGRFF\ZBKKRFYJNKRFNBGU,PGTPE\ZVGCNKYRK\NPIGH
FYGRDZSF-19CVNGZKEF,N\GMRK\G[NICZFYGRDZSN[TCZ,PBJDKKW,
CZ[\"GGBQBPZKYFRKGH".CPFNLFZKBKGQFEDK[FNBGUMK"XZKLN[KO
B\FBPZKYRKOCPYGOFZB[GQ",GMKSEZFTEKVGKG\XZKLNFKG\FGZE\
KGYZFPIKFCBZXG\FCZK\GNB[NKI\MSUNPKPGQFXCBFK[ZBNK.

M[R[BNFCBGVQK[KZBOK[NFP[KLGNFTCKZSKGT
NK[ZBN,NBGUNBBPZFCPVGZ[[FKB\GPM\CFVSY\
FPKPGQ,BL\[GC\FRZB\FNZCKOMF\ZIYG\CGNJ\
PFYGFZVGCNKYRKFPSGZ\K."CSGVG[NECZ,BRIRG
XZKMKONGGEB[BRIRGPGZKEKOTNGKG\NBPZKYRKO",
BPZF."FRDK[G\FMNMNK\FKBRG[BTRY.BRKZGXF
NFDKTNYGRDZSGNZBG\CEKGYNBQMNFMSU[NRGFGNL
FMSU[FZGGIRGCTPNMP[NPKPSKOPFFBKRJZSKO
[NRG,GNGGEB[FBPZKYRKOPJGVNKOYGEOMN".

NBGUP\PGEE\CPIGHFPKGXDMKGOCKEKICZ
FYGRDZSCKKZGQEGRNES,\GPLTYCK[NK[ZBN,GMT\
PGCKNDOCPKZGWFVZKKPZKHFZVGCNKYRKNP[Z\PG[N
VNGZKEFNYZB\2026.EGRNESR[BNTNFSRJKPRJ
FDGCZ,NVKGBZXG\FCZK\XZKMFNFVSKYBGNXPXOB\
FPKPGQNK[ZBN,GF[KCCRIZXG\:"K[ZBNFKBCTN\
FCZK\[NRGCPHZIF\KMGQ.FKB\K[BZCTN\FCZK\
[NRGCPHZIF\KMGQ.HFNBR\GQNP[BGP\Q".EGRNESDO
Y[ZCKQZJGZKYFBRJK-K[ZBNK\NCKQSMRFPGI[K\
NKFGEKO."ZP\FBRJK[PKG\FHGF[RBFFHGMNVK
KFGEKOGMNVKK[ZBNKXBFP[NKJF.HFPJGZU",BPZ.
"FZJGZKYFSCKC[RB\K[ZBNGFTOFKFGEKIKKC\
NFKVSY,MKK[NFF[NMG\CTGNOFBPK\K.K[BR[KO
P[GDTKO[KKYIGB\HFXTEYEKPF".

MBPGZ,CYZCBPZKYRKOXTKZKODGCZ\C[RKO
FBIZGRG\SVYRG\MNVKYGGKPEKRKG\FIGWFPSGZ\KKO,
MGNNCKISNK[ZBN.DGZPKO[GRKO\GZPKONML:XZKM\
IE[G\EZLZ[\G\ICZ\KG\,PSZKOVGNKJKKOPYGJCKO,
[KRGKKOEPGDZVKKOGZDK[G\DCGFFKG\ZNSGDKG\
FGPRKJZKG\GNSMSGLFK[ZBNK-VN[\KRK.CPYCKN,
[BNG\\YXKCKG\VRKPKG\PIKZKEKGZ,CZKBG\,IKRGL
GTNGKG\PIKFEGIVG\VGNKJKYBKONFXKD"CEKYF
PIE["[NFGXBG\IGWMTPEFVGVGNZK\.
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בעמוד זה יש דברים הטעונים גניזה
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FEPGKG\PBIGZKFIE[G\
BFZQVZY[

PGIPEVBMVGZ:FBEZKMN[NFJCIFBKZBRK
P\I\NYSEF[NDRZNBKZBRKCEZD\BNGUPS\\Z\BI\

FEPGKG\FBVNG\CKG\ZCP[JZFBKK\GNG\.PGIPEVBMVGZ,CQ64,
PVYEP[PZG\FPFVMFFBKZBRK,FGBFBEO[FGCKNB\BIE
PBKZGTKFJCIFRGZBKOCKG\ZCFKSJGZKFFPGEZRK\[NBKZBQEKMGK
BMHZK[NFVDRG\CFQRZXIGBNVKBHZIKOIVKOPV[TCZIGCG\TZK
FPEKRF.

VBMVGZFXJZUNP[PZG\FPFVMFHPQYXZNBIZFPFVMF
FBSNBPK\[N1979=RTZCQ[PGRFT[ZF[FGS\TNKEK
FBKEKBGNGDKFFYKXGRK\[NIGPKKRK.EZMGFXCBK\FINFCBHGZ
MGZEKSJQ,[OF[\\UCVTGNG\BMHZKG\RDEFPKTGJFMGZEK
FPEGMB.MCZBHFCKQ[FEZLNYKEGOCP[PZG\FPFVMFTGCZ\EZL
BMHZKG\NNBV[ZG\MNVK"BGKCKFPFVMF".CPFNLPNIP\BKZBQ-
TKZBYC[RG\F-80F\CNJMPVYEKIKEG\TKNK\[NIPGCIHK\
FPTZCK\.XNY\PVXTYZCFVMFNSPNDBGGFTCGZG.NXEFYZKKZFFXCBK\ZM[\GBZ[RK
CDKBGDZVKFPBGRKCZSKJ\JFZBQGEGYJGZJCDKBGDZVKFVGNKJK\MNKO[RKXNMEKNV\IEGYJZKRG\
EKMGKP\GIMPG\.

CKQ2010N-2025VKYETNMGIG\FKC[F[NP[PZG\FPFVMF,GFVLNBIEFBR[KOFPSGMRKO
CKG\ZCPRDRGQFCKJIGRKFBKZBRK.\I\VKYGEGTCZGP[PZG\FPFVMFPGEZRKHXKFGVK\IG
EGYJZKRG\[NNGIPFB-SKPJZK\.BCNFPJZFFTKYZK\NBFKK\FZYFDRFPVRKBKGPKIGWVBMVGZ
FCKQ[FBKGOFBPK\KPDKTPCVRKO,PFTOFBKZBRK.NMQFM[KZB\MGIG\KGNVTGNMP[JZFXCBK\
[\EMBMNPZE.FGB[NIMGIG\NSGZKFN\PGLCP[JZGFZXIRK[NBSE,[OXCZGRKSKGQCEKMGK
BGMNGSKG\BHZIKG\.C-2021FJKNTNKGFBKIGEFBKZGVKSRYXKG\CDNNBIZKG\GNEKMGKFFVDRG\
CRGCPCZ2019[CFQRFZDGPBG\BHZIKO.BZF"C,CZKJRKFGYREFFXJZVGNSRYXKG\.

CKGRK2025,NBIZ[K[ZBNIKSNFB\YGEPGIGSKKQSNBPK,PKRFFPRFKDFTNKGQI’BPRBKB\
VBMVGZNPVYEP[PZG\FPFVMF.FPKRGKNBFKFPYZKVBMVGZKEGTMBEOBMHZKGISZZIPKO,
CEKGYPK[FP[JZFP\VGZZHYGYNG.CDNFFVDRG\FRGMIK,\I\VKYGEG,P[PZG\FPFVMFKXBG
NPCXTEKMGK[JZOZB\FBKZBQMPGFG.TNVKTEGKG\P\GTEG\,MGIG\KGKZG\IPG[\IKFNTCZ
PVDKRKO,F[\P[GCPYNTKOMCEKOGKZGPDDG\CRKKRKOTNR[KOGKNEKO.HFNBFKFPYZF[N[GJZ
CGEE[BKCET[\GRG\HFFKFPCXTP\GMRQ[PJZ\GNFZGDMPF[KG\ZBR[KOGN[CGZB\ZGI
FPIBF.FR\GRKOPHTHTKO:NPTNFP-5,200CRKBEORZXIG,ZGCOXTKZKOGR[KO,GTGENPTNFP-

40,000RTXZG.C\KIGNKOFGXVGCVXGTKOGCDGVG\.VBMVGZF\ZCZCNBIZPMQ[MGIG\KG"KEOTN
FFEY"GFO"PGMRKOKG\ZP\PKE",GBKKOTNBZF"CGK[ZBN"NFKPRTPJTG\CIK[GC".

M[R[KBBZF"CEGRNEJZBPVPCJKI[FBIZBKONEKMGKGNZXIK[NPGB\FPIKZ,TKRKFTGNO
FIGV[KPGVRG\NVBMVGZFBK[[FVLB\P[PZG\FPFVMFNPMGR\ZXI[NFP[JZFBKZBRK.
FDKTFHPQ[K[NOB\FPIKZFPNBTNV[TKG.

DGNPZHBSGNKPBRK:FZGXI[FVLB\FCBSKD’NPMGR\JZGZ
CNCFIG[L[PMSFB\BKZBQK[RFEPG\[PKKXD\B\FBMHZKG\
FJFGZF[NP[JZFBKK\GNG\.DGNPZHBSGNKPBRK,CQ62,PVYE
PKNKXKK\FCBSKD’FKEGTFN[PXF,FGBFBEO[FVLMGIP\RECKO
NBI\FPMGRG\FBKPFFKTKNG\CKG\ZCFKSJGZKFFPGEZRK\[N
EKMGKTPPK.

SGNKPBRKFINB\EZMGFXCBK\CDKNT[ZKOMP\RECCPKNKXKK\
FCBSKD’CPFNLPNIP\BKZBQ-TKZBY.HGFKK\F\YGVF[CF
FP[JZF[\P[CRTZKOM"DNKOBRG[KKO"NVKRGK[EG\PGY[KO.
FGBJKVSCPFKZG\CEZDG\G[KP[MPVYEVNGDFGDEGE,F[\\U
CT[ZG\PCXTKOGNPEB\"BGPRG\FEKMGK".PBGIZKG\ZF[NKO\GBZCFKSJGZKFKET[RKXNNFCKQ
MKXEP[JZKO[GZEKOTNKEKEKMGK[KJ\K.

C-2019PGRFNPVYEBZDGQFCBSKD’\VYKE[FVLBG\GNBI\FEPGKG\FPSGMRG\CKG\Z.FCBSKD’
FKBPKNKXKFVZB-XCBK\[FGYPFC-1980GMGNN\PBG\BNVKP\RECKO.\I\VKYGEGFCBSKD’FVL
NMGIFEKMGKFPZMHKFICZKOP[P[KOMP[JZ\PGSZ,MSGMRKOC[MGRG\,MMGIEKMGKBNKOGMPGEKTKO.

79%PCSKSKFCBSKD’PPGYPKOCPSDEKO,PF[FGVLBG\ONRYGEG\CKXGZNP[JZ.
CRGCPCZ2019MGIG\FCBSKD’F[\\VGCEKMGKBNKO[NFVDRG\[CFQRFZDGNPTNFP-300
PVDKRKO,CKRKFOKNEKO.BI\F[KJG\FBMHZKG\CKG\ZFKBKZKK[KZNTKRKFPVDKRKOPBG\BKZBRKO
BKCEGB\PBGZTKRKFOPKZKPMGGQ[NMEGZKVNEF.BZDGRKHMGKG\BEO\KTEGTKRGKKOGF\TNNG\.TN
MLFJKNFBKIGEFBKZGVKTNKGSRYXKG\CBVZKN2021,BZF"CFXJZVFCEXPCZ2021GFGSKVFBG\G
NZ[KP\FBHZIKOFPKGTEKOFPKGIEKO.DOCZKJRKFGYREFFJKNGSRYXKG\.

SGNKPBRKFGBBEZKMN"\GMRK\F[NKJFCZ[\"NFM[KZ[PGRFPKNKGQP[\P[KONZDNBIZ
BHZIKOCZ[\G\FICZ\KG\"BIDEGN"BKZBRKCDZS\GFPVIKEF.CPFNLFFVDRG\FRGMIKG\TXZG
MGIG\KGCNGDZKOGVTKNKO,GBHFP[JZSDZB\FZ[\.FCBSKD’\I\VKYGEGBKRGPGDCNNBKZBQC-

2019F\DBF[FPKNKXKFFVMFN"MGIXCBKBHGZK"CSGZKF,TKZBY,NCRGQG\KPQ.FCBSKD’DOP[P[
MPBDZMGIBEONIKHCBNNF,IPBSGFD’KFBEFBSNBPK.CRBGPKGFXFKZ[GCG[GCTNMGGR\BKZBQ
NF[PKEB\K[ZBN,P\BZB\FPBCYMRDEFMINYP"FXTEF[RK[NFPFVMF".FGBJTQ[K[ZBN
"PGCS\XCBK\"GEZ[YPVKKQ\TPGNFCKRNBGPKRDEF.

CDNFFVDRG\FBIZGQ,MGIG\FCBSKD’FKGCIHK\PCXTFZXIFFPGRK.\I\VKYGESGNKPBRKICZK
FPKNKXKFKZGNTCZPVDKRKO,FMGGTKRGBNVKOGTXZGT[ZG\BNVKO.TEKZBKKF\KBZGMKXEFCBSKD’
FDKTGTNBGVRGTKO,KZGNTCZPVDKRKOGZEVGBIZKVXGTKOFPVGRKONC\KFIGNKO.

M[JZBPVPCJKI[ZGXIKFPVDKRKOK[NPGB\FPIKZ,SGNKPBRKIKKCNFKG\CZB[FZ[KPFNB
ZYMZGXIFPGRKO[NTPG,BNBMBGKCBMHZK[NFTGNOFIGV[KGHMGKG\FBEO.FDKTFHPQ[K[NO
B\FPIKZFPNBTNV[TKGFRGZBKO.

PKBRPZ:PVND\FDRZNKOXVGKFNRXI
CZGCTXGOC\GOF"CIKZG\"

Z.FGVRZ

FYNVKG\CPKBRPZRSDZG,C\GOF[NCF-3
GFBIZGQ[NFFXCTFCPF[R\VSCBGVQRZIC
MCIKZG\-EPF.PVNDG\VGVGNZKG\ZCG\NBFGZ[G
NF\PGEE,GFFXCTFNBF\BV[ZFCBHGZKORZICKO
CPEKRFFBSKB\K\,NBIZPNIP\BHZIKOFRP[M\
5[RKO.FPVNDFFEGPKRRJK\,FR\PM\T"KFIGRJF
FXCBK\F[NJ\,XVGKFNHMG\CRKXIGQPGIW.

FP[JZEIFB\FCKYGZ\FCKR"N,GJTQMK
FCIKZG\FKGIGV[KG\GFGDRG\,BLZYMIPK[K\
P\GL330TZKFPEKRF,MGNNFTZKOKBRDGQGPRENKK,
FXCKTGC[NCFBIZGQ.NKGOFCIKZG\DOYEO
YPVKKQFVIEF.

6PVNDG\,MGNNPVND\BKIGEFSGNKEZKG\
GFVK\GI)USDP(FR\PM\T"KFXCB,FXKDG
PGTPEKOCZICKFPEKRF,CTGE51PVNDG\RGSVG\
GPGTPEKOTXPBKKOFINKJGNF\PGEECZPF
FPEKR\K\BGFBHGZK\.

2SCCKOYGEPKORTZMGC-28CEXPCZGC-11
CKRGBZ,GFTRKYGRKXIGRG\PGIXKON-USDP.KGED[

MKFPVNDFHM\FZYC-6%PPG[CKFVZNPRJ
CCIKZG\FIGV[KG\FBIZGRG\,[RTZMGC-2020.

FXTEKOFCBKONBIZVZSGOF\GXBG\FSGVKG\
RYCTGCIGYF[RKSIFXCB:FVZNPRJK\MRS
CIGE[KKOFYZGCKONCIGZR[KBIE[,GMGNO
PXVKO[HFKFKFPRFKDFFVKMFFXCBK\,FDRZNPKQ
BGRDFNBKRD.MNGPZ,HFKFKFBG\GP[JZCCDEKO
BHZIKKO.FGBKKBNWNGG\ZTN\VYKEGMZPJM"N,
GBUMKPINKVGCGGEBKKFKFRBPQ,BIKH\GC[GZG\
FXCB\\ZGVU.

RHMKZMKFIGRJFF[\NJFTNPKBRPZC-2021,
GFEKIFPP[NFBHZIK\RCIZ\CZB[G\HGM\VZS
RGCNN[NGO,BBGRDSBQSG-X’K.FKBRG\ZFCPTXZ,
GMPGYCGXG\BGVGHKXKFZCG\BIZG\,PVND\F,
FNKDFFNBGPK\NEPGYZJKF,VGHZFZ[PK\.FXCB
RNIOFQRDEYCGXG\IPG[G\FP\RDEG\NFVKMF
GFQRDEPKNKXKG\[NPKTGJKOB\RKKO.FGBBKCE
[NKJFTNINYKORZICKOPFPEKRF,BLF[RF
FXNKINMCG[PIE[[JIKOFGEG\N\PKMFPSKQ
GZGSKF.CPNIP\FBHZIKORFZDGBNVKO,RTYZG
PKNKGRKOGRFZSFFMNMNF.

CZKJRKF
[Z\FVRKOPIPGE:KGYO"FBI"IE[NPBCYCJZGZ

[Z\FVRKO[NCZKJRKF,[CBRFPIPGE,FGEKTFTNFYP\[KZG\P[JZFNBGPKIE[,[KGDEZ
MPTKQ"FBICZKJK",GKZMHB\FJKVGNCJZGZ,CV[KTFFPBGZDR\GCFGRBG\,CPJZFNVRG\MGIG\
PYGPKKONPBCYCV[KTFFKGPKGPK\.NECZKPIPGE,F[KZG\FIE[NPSKBIE\I\KGSGMRGKG\
YKKPG\,GCFQFSGMRG\FNBGPK\NV[KTFGKIKEG\BHGZKG\NV[KTFPBGZDR\,GKFKFBIZBKDO
NYCKT\SJREZJKO,FM[ZFG[KPG[CJMRGNGDKG\P\YEPG\MHKFGKVRKO.

PIPGEFEDK[F,MKFPFNLNBRGTENIKSMGQ\YXKCK,BNBNZVGZPFMGNN\CPTZM\F[KJGZ
CBRDNKFGCGGKKNS,[NECZKF"BKRFP\BKPFTGENBKGPKO[NKPKRG".F[KZG\FIE[KVTNCZICK
BRDNKFGGKKNS,GKGCNCKEKRXKCP[JZFNBGPK[KFKFFYXKQFCMKZCPEKRF.FZVGZPFP[\NC\
C\GMRK\ZICFNXPXGOPSVZMGIG\FP[JZFFBHGZKKOGNFTCZ\SPMGKG\RGSVG\NEZD
FPP[N\K.CTGECMKZKOCPTZM\FCKJIGQFCKTG\PKMFCPFNL,DGZPKOCBGVGHKXKFGCBZDGRK
[GJZKOFHFKZGPVDKTFC[KJGZFYFKN\KGCY[ZTOFXKCGZ.Z.FGVRZ
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המבצעים לזמן מוגבל. התמונות להמחשה בלבד. טל"ח

תשאלו אנשים 
עם ניסיון

רק חשמל בעיר מעניק לכם ייעוץ אמין, 
שקוף ואמיתי ומחירים משתלמים במיוחד

מכונת כביסה
 7 ק"ג

 בורר טמפרטורה נפרד
 שנתיים אחריות

1,990 ₪  רק 1,690 ₪  

מכונת כביסה 
אלקטרולוקס

 7 ק"ג
 תצוגה בעברית

3,290 ₪  רק 2890 ₪  

מכונת כביסה סמסונג
 11 ק"ג

 1400 סל״ד

1,290 ₪  רק 1,150 ₪  

מזגן תדיראן אמקור 
אינוורטר

 1 כ״ס

4,890 ₪  רק 3,990 ₪ 

מקרר הפוך 
 580 ליטר

 3 שנות אחריות
 כולל התקן שבת לדורות    

  אוטמטי

ת                      
עו

ין לכתחילה לכל הד

הדר
מ

ת
רו

התקן שבת לדו

החל מ- 5,890 ₪  

מקרר שארפ 4 דלתות
 550 ליטר

 זכוכית שחורה / לבנה
 מאושר לשבת

  בכשרות הבד"ץ
  העדה החרדית

3,190 ₪  רק 2,690 ₪  

מזגן טורנדו אינוורטר
 2 כ"ס

 7 שנים אחריות

1,490 ₪  רק 1,250 ₪  

מייבש כביסה
 7 ק"ג

 קונדוסור כולל צינורית 
ניקוז

במחירי חיסול

מייבשי כביסה 
בלומברג וזנוסי
 5 שנות אחריות

  בתוספת 99 ₪

2,190 ₪  רק 1,790 ₪  

מכונת כביסה 10 ק״ג
 1400 סל"ד

 תוכנית ניקוי באדים
 מנוע אינוורטר

 תוכניות קצרות
 שנתיים אחריות

 

2,890 ₪  רק 2,490 ₪  

מכונת כביסה בוש
 8 ק"ג

 1400 סל"ד
 אופציה לתצוגה בעברית

2,790 ₪  רק 2,390 ₪  

מכונת כביסה lg 9 ק״ג
 תצוגה בעברית

5,490 ₪  רק 4,990 ₪  

מקרר סמסונג ענק
 650 ליטר

 כולל התקן שבת
 נירוסטה / שחור

1,490 ₪  רק 1,090 ₪  

2,290 ₪  רק 1,890 ₪  

 S7 שואב שוטף טינקו
סטראץ

 ניקוי וחיטוי ברמה גבוהה
 יורד עד 180 מעלות

 יבואן רשמי
 שנתיים אחריות

 עברית מלאה
 בקבוק תמיסה

  נוסף מתנה

1,490 ₪  רק 1,250 ₪  

שואב שוטף טינקו
S5 פלוס

 יבואן רשמי
 שנתיים אחריות

 עברית מלאה
 בקבוק תמיסה

  נוסף מתנה

1,590 ₪  רק 1,290 ₪  

מייבש כביסה בקו
 8 ק"ג

 תוף נירוסטה
 צינור שרשורי

2,690 ₪  רק 2,250 ₪  

מקפיא גדול ללא קרח
 280 ליטר

 רוחב 60 גובה 186
 כולל התקן שבת אוטמטי

12,390 ₪  רק 10,490 ₪ 

חבילת פרימיום
מקרר שארפ / סמסונג כ-600/650 

ליטר  תנור בנוי אלקטרולקס 
תוצרת גרמניה  כיריים אינדוקציה 

בוש חד/ תלת פאזי  מכונת 
כביסה LG 9 ק"ג, פיקוד בעברית

8,890 ₪  רק 7,990 ₪  

חבילה לזוגות
מקרר שארפ / סמסונג כ-500 
ליטר  תנור דו תאי בלומברג/ 
בקו – בד"ץ העדה החרדית  
מכונת כביסה 8 ק״ג בוש 1400 

סל"ד, אופציה לעברית

3,990 ₪  רק 3,290 ₪  

חבילה ליח״ד
מקרר 260 ליטר  מכונת 

כביסה 7 ק"ג  תנור בנוי + 
כיריים או תנור רוחב 60 משולב 

כיריים
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PP[NJZBPVRKXICTZTGZBIZKPBCYPPG[L

PGIPEINKN=VTKNBRJK-K[ZBNKPBGRKCZSKJ\YGNGPCKFKDGZ[PBZF"CNBND’KZKF
FP[VJRK\FKFGEKKFPRGYKQF\PR\FNR[KB\BGRKCZSKJ\YGNGPCKF,BIZK3R[KBG\[F\VJZG,PIBFVZG-VN[\KRK\TXKPFGFSMO[N221PKNKGQTO
FPP[N&

Z.FGVRZ

FVTKNFBRJK-K[ZBNKPIPGEINKN,[FGCKNB\FPIBF
FBNKPFCBGRKCZSKJ\YGNGPCKF,XVGKNFKG\PDGZ[NBND’KZKF.
HB\,NBIZPBCYP[VJKPPG[LTNPTPEGFIGYKCBZXG\FCZK\.
NVKDGZPKOCP[ZENCKJIGQFPGNE\,PEGCZCSKGOFNKL[RP[L
IGE[KO,PBHRTXZTN-KEKZ[G\FFDKZFC\IKN\F[RF[TCZF.

INKN,KNKESGZKFCQ31,RTXZCPSDZ\PEKRKG\FBMKVF[FIKN
FR[KBEGRNEJZBPVCMRKS\GFPIGE[\N\VYKE,CKQFK\ZM\DGCF
NDNFFVDRG\FBRJK-K[ZBNKG\CYPVGSKO.RHMKZMKFFVDRG\
CYGNGPCKFFKGPFIPGZG\CBZXG\FCZK\.FPP[NFBPZKYRK
FB[KOMKINKN[KYZCCY[\FDZKQYBZE[NG,GMKFGB\GPL
CBZDGQFJZGZIPBS.PBHFPTXZ,FGIHY[NG[FIGE[KOCP\YQ
MNKBFCNGBKHKBRF.

TGHZ\PHMKZ\CKJIGQFPGNE\,JZK[FPY’NGMNKQ,BK[ZFMK
"RZBF[FGBKK[NINBND’KZKF,HFFMKGGQMZDT".NECZKF,PEGCZ
C\HMGZ\NMNPK[RPXBCPEKRFTNB[Z\NKPGEKOBGDZKQYBZE,
MK"B\OBGZIKOMBQ=\\RFDGCF\BO.HGHMG\GNBIGCFNIKG\BG
NNPGECPEKRFFHG".

FPP[NRKSFCP[LIGE[KONYEOB\DKZG[INKN,[RTXZTN
CSKSSTKUREKZCIGY,FPBV[ZNDZ[BHZIKOHZKOBOBPGRG\KFO
RI[CG\NBKGOTNFBKRJZSKOFPEKRKKO[NBZXG\FCZK\.CKGRK
FBIZGQYCT[GVJVEZNKCRKGD’ZHKMKK[N[IZZG,GYCT[FSTKU
TNGNNFKI[CMCN\KIGY\K.

TOHB\,C[CGT[TCZZ[OFCK\FNCQFXNIFMB[ZCK\
FP[VJNTZTGZKOCKJNB\FFINJFN[IZGZG.FZMC[N[NG[F
[GVJKOYCTMKTNKGNF[NKOB\FFNKLCCK\FEKQNFDKZF,NVRK
[KGMNNTZTZCBGVQIGYK.PKENBIZVSF"EYZBFPY’NGMNKQ
NINKN"NTHGCCTXPGNVRK[KKTXZ,KDGZ[GNBKYCNFHEPRG\
N[GC".C[NCHF,NBCZGZP\K\RSFZ[G\FFDKZFNTXGZBG\G
CVGTN.

INKNPXEGJGTQMKPEGCZC"ZEKVFVGNKJK\PVRK[EKCZ\KCTE
VN[\KQGCKY[\KNSKKOB\FJCICTHF".

BIZK[R\KKO[JNJNGB\BGRKCZSKJ\YGNGPCKFGFVMGBG\F
NSPNFP[CZFTPGYCBYEPKFFBPZKYRK\,FRFD\FPGSEPYGGF

[PXBFSGU-SGUEPG\[\XNKINF[KCKXKCG\.PBFNKPIBFVZG-
VN[\KRKKO[VGHZGCMGI,[NG[R[KBG\[THCGCHGBIZHG,YPVGS
[RSDZNXKCGZ,GFSMOT\YTOFPP[NFVEZNKCTYCG\JTRG\
NBRJK[PKG\MNBNFFGCKNGNPKRGKF[NVZGV’D’RKVZPRGYKQ,
P[VJRK\KFGEKKFC\58,N\VYKEFR[KBF.

PRGYKQCTN\\BZKOPBGRKCZSKJBG\TKNK\ZCG\:FZGGBZE,KKN
GFPMGQFJMRGNGDK[NPSX’GSJS,GRKSKGQRKFGNKMR[KB\BGRKCZS-
KJ\GKSYGRSKQCPEKSGQBI\FBGRKCZSKJBG\FXKCGZKG\FDEGNG\
GFPGZMCG\CBZXG\FCZK\.BNB[FB\DZKOFPP\KRKONFCRKG
KGZYIGZDKOCFZCFPF[DZFFBYEPK\.

BZDGRKSJGERJKOKFGEKKOCKZMGTNFPKRGK,GFCKTG\YGGFMK
FR[KBFFIE[F\VTNCRIK[G\RDEDKNGKKOBRJK[PKKOGBRJK-
K[ZBNKKOCYPVGS.PRDE,PCYZKFPHMKZKOMKC\YGV\MFGR\F
CGGKSYGRSKQBKPXFDK[FVKKSRK\MNVKPIBG\VZG-VN[\KRKG\,GBU
\KBZFB\FPVDKRKOM"BKEKBNKSJKOFVGTNKOPMGGRG\JGCG\".
CPSDZ\FSMO[RI\O[ONVKZGYPBFNFPIBF,F\IKKCF
FBGRKCZSKJFNBZIPEK[RFPZXKOPPGSEG\BYEPKKOVN[\KRKKO
PFNL[TGZZCKYGZ\IZKVFPXEDGZPKOVZG-K[ZBNKKO.

KG[CKZB[PGTX\FRBPRKO[NYGNGPCKF,EGEDZKRGGNEGD’KKPS

D’GRSGQ,PSZGMKPRGYKQPCKBFTKPF"MK[GZKOBYEPKKO
GPRFKDG\KKOKGXBKEGVQ,GKMGN\PGMI\NCRG\BPGQCBPXTG\
FY[CFGPTGZCG\".NECZKFO,FKB"PRFKDF[PICZ\CKQBR[KO,
IG\Z\NPXGKRG\GBKRFRZ\T\PF\PGEEG\TOB\DZKOPGZMCKO".

PRGYKQTXPFCIZFCRKPFHFKZF.CFXFZ\FBPZFMKFKB
"RZD[\GPMGCE\NFXJZUNBGRKCZSKJ\YGNGPCKFCZDTMF
P[PTG\K",BLRPRTFPFXFZG\PZIKYG\-NM\.

FF\PGEEG\[NFTODNFPIBG\CTYCG\P\YV\7CBGYJGCZ
SKVYFFXXFNDK[\F.FKBFKK\FCKQZB[KFBGRKCZSKJBG\
FZB[GRKO[DKRGCPVGZ[B\P\YV\IPBSTNBHZIKOK[ZBNKO,
NXEFCT\EBDFPFFZDCTHFGF\ZTFPVRKTNKKFCBRJK[PKG\
GCBKSNBPGVGCKFCYPVGSKO.CBVZKN2024,MB[ZFGYOPBFN
PIBFVZG-VN[\KRKCGGKSYGRSKQCF[ZB\YGNGPCKF,BK[ZF
\IKNFB\VKRGKGCKEKFP[JZFBLCFP[LRMRSFNP[BGP\QK[KZ
TOFSJGERJKO,[FS\KKOCVKZGYPGSMO.PCYZKFJTRGMKFCIKZF
NFKPRTPSRYXKG\P[PTG\KG\,GFFXFZG\FBPV\KG\MNVK
FPVDKRKO,[KEZGIGN[FGFM[KZGFP[LYKXGRKG\.

CYGNGPCKF,FKBKGZ[\PXCZDK[CPKGIE.PBHVZGWFPNIPF
CTHFFVLFYPVGSNBIEPPGYEKFPIBFFSGTZKOCTGNO:FVDRG\
TRY,YZKBG\NIZOBYEPKTNK[ZBN,[KIBRJK-K[ZBNKCGJF,
G\NGRG\IGHZG\PXESJGERJKOKFGEKOGK[ZBNKOTNBGGKZF
PBKKP\.FR[KBFFYGEP\,PKRG[[VKY,F\Y[\FNBHQCKQPSGZ\
IGV[FCKJGK[NYGNGPCKFNCKQNIXKOMCEKOPXE\GZPKO,FGZKO
GICZKYGRDZSZVGCNKYRKO.FKBSDZFB\FYPVGSNXKCGZ,R[BF
TEG\MG[N\CVRKGTE\YGRDZS,GBK[ZFB\MRKS\P[JZ\RKGKGZY
NYPVGS,NBIZF[\NJG\PVDKRKOTNBIEFPCRKO.\GLIGE[KO
SVGZKOPXBFB\TXPFPG\YV\PMNTCZ,GF\VJZF.

[\KR[KBG\HPRKG\[FDKTGBIZKFNBFIHKYGPTPE.Y\ZKRF
BZPSJZGRDRKFNFP[BGP\QTOPP[NJZBPV,NBIZ[FGYVBG
KG\ZP-400PKNKGRKEGNZKOCPTRYKPIYZ,BLF\VJZFCTYCG\
NIWVGNKJK.PINKV\F,YNKKZ[KVPQ,FGCKNFNFSMOTOFCK\
FNCQ:\[NGO200PKNKGQNPP[NFVEZNKGTGE21PKNKGQNYZQ
VKXGKKONTGCEKO[JTRGMKIGGBRJK[PKG\.C\PGZF[GIHZGPZCK\
PTRYKFPIYZ,GZGDTP\GI[CNYPVGS.

|}PRFKDFPIBFFVZG-VN[\KRK\CYGNGPCKF,PIPGEINKN,TOICZFYGRDZS
FEPGYZJKD’KOPY’DGGZQCDCT\FYVKJGN}|

FKGOPNBG800KPKON"P[CZFSVRG\"

FIG\’KOC\KPQPBKKPKOCIKEG[FP\YVG\CKOFBEGONRGMIF\DCGZFBPZKYRK
Z.FGVRZ

NRGMI\DCGZFMGIG\FBPZKYRKKO
CBHGZRG,GCTGEYCGX\F\YKVF[NRG[B\
FPJGSKOFBPZKYRK\"NKRYGNQ"TG[FB\
EZMFNTCZFPVZW,BGKCPGMZNSVRG\
FPSIZK\FZKOB\ZB[GNZB[GRFPHF
IGE[KO.

SZJGQ\TPGNF\I\FMG\Z\"CYZGC"
)Soon(,[VGZSOB\PGNTN-KEKFPGZEKO
FIG\’KOC\KPQ,PZPHMKYCGX\FPKNKXKF
F[KTK\FYKXGRK\,[FKRFVZGYSKBKZBRK
NMNECZ,RTZM\[GCN\YGUBGRKG\CT\
FVND\Q.

FKGOPNBG800KPKONP[CZFSVRG\
CKOFBEGOMLPXKKQPGPIFFSVRG\
NBZSD’RSQ,FTGYCBIZF\YKVG\FIG\’-

KG\PEKKGOEZLZ[\G\ICZ\KG\.FIG\’KO
FINGCPTZMF[NFOCRGCPCZ2023,
MBG\FHEFG\TOIPBSCPNIP\GPGN
K[ZBN.FOFMZKHGZ[PK\C\IKN\RGCPCZ
FBIZGQ,MKFOPVSKYKOB\F\YVG\KFO
TNFSVRG\FPSIZK\.

FP\YVFFBIZGRF[NFIG\’KOF\Z-
I[FC-29CSVJPCZB[\YERDEBGRKK\
FPJTQFFGNREK\Minervagracht.
F\YKVG\FIG\’KG\,CFQRFZDG\[TF
KPBKOGFGJCTGBZCTBGRKG\,BKNXGB\
FSIZFTGNPKN[RG\R\KCGNFYKUB\
KC[\BVZKYFEZLMUF\YGGFFJGCF
CPFNLF[R\KKOFBIZGRG\,PF[FGCKN
NTNKKFC\TZKVKFFGCNF.

C[CGTG\FBIZGRKO,RZ[PFTNKKF
C\RGTFFIGHZ\EZL\TN\SGBW,TN

ZYTFVSY\FB[FPPG[M\[NFIG\’KO,ECZFPGJN
MT\[GCCSVY.

RHMKZMKVGNKJKYBKBKZBRKCMKZBPZPGYEOKG\ZMK
MN\GYVRG\BPZKYRK\FPMGGR\NJFZQ\GCKNNML
[FSVRG\FCKQ-NBGPK\\FVGLNPJZF.NBKZBQK[
FKSJGZKF[NVDKTFCBGRKG\PSIZKG\,[KCG[PTZMG\
FHKFGKFBGJGPJK[NFQ,GPEKVTONYKI\BGRKG\GXGG\KO
MCRKTZGCF.

P[ZEFBGXZ[NBZXG\FCZK\RYJXTEP[PTG\K
CPTZMFRDEPKPGQFIG\’KOTN-KEKFJN\SRYXKG\
K[KZG\TNYCZRKJKBGRKG\,[FGCKNGPGXZKRVJNRPNKO
C[NKJ\FPGZEKO.PFNLHFPSPQFSNPFP[PTG\K\
CPBPXKFBMKVFRDEKIKEKO,FVGTNKOC[Z[Z\FBSV-
YFFKPK\FTGNPK\.

FP[ZENVKYGITNRMSKOHZKO)OFAC(FDEKZ21
KIKEKOGK[GKG\,GHKFFBGRKKFBI\,FPTGZCKOCSKGT
NIG\’KO,FPCXTKOMBPGZP\YVG\MJC"PKOGJKNKOTN
BGRKG\SGIZCKOFBEGOPSGU2023.CKQPYCNK
FSRYXKG\[K[FYCZRKJKBRKG\,[FP[KMGNSVYRVJ
NRPNKO[C[NKJ\FIG\’KO,DONBIZVYKT\FPGTEKO
FZDGNJGZKKO.

"FIG\’KOPBKKPKOTNBZXG\FCZK\TN-KEKCKXGT
PT[KJZGZG\YKV\BGRKG\SGIZFIGXG\B\FKOFBEGO.
P[ZEFBGXZVGTNNYJKT\VTKNG\O[NMPTJ[RK
\ZKSZKKIKEKOGK[GKG\FPTGZCKOCFTCZ\RVJ,ZM[
R[YGP\Q[KZG\KOVKRRSKKOTCGZBZDGQJZGZHF,FR\PL
TN-KEKBKZBQ",BPZ[ZFBGXZFBPZKYRK,SYGJCSRJ.
FGBFGSKUMKFP[ZEK[\P[CMNFMNKOFTGPEKO
NZ[G\G,MEKNI[GUB\FZ[\G\GFKIKEKOFPBV[ZKO
B\FJZGZFIG\’K.

FSRYXKG\RDEYCZRKJKBGRKG\PKKXDG\BSJZJDKF
PMGGR\[NFJN\BIZKG\BK[K\TNBR[KPYXGTKPKKO,
C[N\VYKEOCZ[\G\SIZCN\KIGYKG\.CTYCG\FDEZ\
FIG\’KOMBZDGQJZGZHZCPZS2025,FRVKYOFAC
ZK[KGQFGPRKJZKMNNK[BV[ZP[NGIKRVJ[RPXBKO
C\FNKLNRPNKXVGQ\KPQTE4CBVZKN2025.TOHB\,
PSVZBGRKG\FP[KMGNVTGNFZCFPTCZNPGTEHF.

BUMKFP\YVFFBIZGRF[NFIG\’KOTNSVRG\
PSIZK\CKOFBEGOF\ZI[FNVRKKG\ZP[NG[F
IGE[KO,\TN\SGBWRG\ZFFZCFP\I\NYKCGN\[NF,
DOMB[ZICZG\SVRG\P\IKNG\NCIGQIHZFNBHGZ.
F\RGTFC\IKN\KRGBZTEKKQFKK\FRPGMFCM-60%
PFZPG\[NVRKFP[CZ.

F\T[KKFFKPK\PP[KMFNF\PGEETOI[[G\
CKJIGRKKOP\P[MKOGBK-GEBG\MNMNK\.PTCZNBMKVF
FKPK\,VTGN\P[ZEFBGXZFBIZGRFVKZYFPZMKCKO
PZGCKOC\[\K\FVKRRSK\[NFIG\’KO.FSRYXKG\MGGRG
NICZG\RVJGPSKKTKOVKRRSKKOFPRKCKONIG\’KOPTN2
PKNKBZEKEGNZKOC[RF,CBPXTG\PMKZG\RVJCN\K
IGYKG\.ICZG\CCTNG\BKZBRK\BGPHGFG\TOBKZBQ
[CSKSQCEGCBKPSKKTG\NTSYBG\BNG,MB[ZFPP[NF
FBKZBRK\PGMZ\RVJGDOPSVY\P[NGIKOIGE[KKO
CIKRONIG\’KO.

NFDEZG\BNGF[NMG\IPGZG\TNFPDHZFKPK
FTGNPK.MNFZMG[GFBKRJZSKOCZMG[[NFBR[KO
[FGDEZG,FRPXBKOCBZXG\FCZK\BG\I\[NKJ\
BPZKYRKO,ISGPKOGK[NEGGITNKFON-OFAC.PGSEG\
VKRRSKKOHZKOTGPEKOCVRKVGJRXKBNNSRYXKG\P[RKG\,
CDKQSKGTPGETNTSYBG\P[PTG\KG\C[PO[NBR[KO
BNF.

נא הרבו בתפילה עבור האברך

 פנחס דוד בן 
רבקה ברכה

קו תהילים:093136718

ICNFY[FCMZOCK\K[ZBNGVDKTFIPGZF
C[G\VG\FYGBNKXKGRKG\

&KG"ZFMRS\PFNKMGEFXCKTBP[CTEIGY"RK[GBKOBHZIKKO",
\GLVDKTFCFNMFME\P[FGK[ZBNGCRKDGENSJJGS-YGGFYKKO
FKGO&SKT\’EDNF\GZF’CPIBFIZKVF:"BGIRFT[FPT[F
[NBKT[FG\PLCIGYRK[GBKOBHZIKKO[NFBGVGHKXKF"&ZCRKO
GBK[KXKCGZPIGTNFFXCTFFP\ZKSF[NPK[RG[B\VYKE
PPNM\KCMRS\,GB[ZF\PRFN\VYKEGCBPXTG\RXKDKFXKCGZ
FIZEK&TPGE3

IPBSCVTGNFP\DZF,K[ZBNPBKKP\C\DGCF:

&CP[ZEZB[FPP[NFPJKNKOTNIPBSB\FBIZKG\N\YZK\
CZXGTFGBGPZKO:"K[ZBN\DKCCF\BO"&CIPBSJGTRKO,MKPEGCZ
CBHGZC[NKJFK[ZBNK\GMKFVKXGWRDZOPRVN[RG\ZCPYGO&

CXCBPCFKZKO:PEGCZCPJTQ[NIPBS&TPGE4

TNZYTFTNKKFC\INGBF,P[ZEFCZKBG\PDEKNB\FPNBK:

&CPYCKN,PGVTNPCXTF\DGRRG\CC\KBCG\GCPGSEG\
DZKBJZKKOFMGNNIKSGRKO,PSMG\,\ZGVG\GCEKYG\&P[ZE
FCZKBG\PPNKWNBGMNGSKG\CSKMGQN[YGNTJKK\PSMG\
CPYGPG\SDGZKO&TPGE16

NYGNPIB\FBGVGHKXKFFMRS\BK[ZFCJZGPK\:

&FGGTEF\PRF[K[FBG[CTFICZKO,CFSMPFCKQSKTG\FYGBNKXKFGFBGVGHKXKF
&KGHOFFXTF,I"MYNRZ:"FTOHYGYNGGTEF[NFTO.NINYKOZICKOCTOBKQBPGQ
CCD"W,GCVZJC[GVJTPK\"&SDQF[ZBNPGDMFQ:"BRGPG[KJKOKENBIEG\
BPK\K\,NGGTEF[\K\QV\IGQVFNMNINYKFTO"&ZB[FBGVGHKXKFNVKE:"NB
R[\UVTGNF.CIGE[FZB[GQ[NFPP[NFFCBFRYKOGTE\IYKZFPPNM\K\
BPK\K\"&TPGE4

I[EN[KCG[IYKZFIPGZ:

&TNVKI[KVFC’IE[G\14’,[ZGQBVY[FFB\PGN[TFGIXKBXN\GPZ-KZG[NPK
GM[R\VSCYNYN\GRKSFNFS\KZB\VRKG&FP[PTG\:DGZOCMKZFPXGKCRKDGE
TRKKRKOCVZ[FNVKVSKY\CD"W,RVD[TOFI[GEFFPZMHK\CTKXGPF[NFIYKZF&

\DGCG\Y[G\CPTZM\FVGNKJK\,\NGRFFGD[FCP[JZF&TPGE7NYZB\[NCC’CTSYF

&CP[NI\CZB[G\P\BOF[CGKKOGFRTEZKO,RJNGINYDGZPKO
CMKZKOCPTZM\FCKJIGQ&R\RKFGTNFPBPXKONF[C\FINN
FIJGUFBIZGQ:"RIG[KONFIHKZGFCK\F"&TPGE4

VZJKOIE[KOCVZ[\FKTNPG\FYXKQFNCRGRKN[TCZ:

&CNCRGQP[TZKO,MKFYXKQRIJUEZLFBGGKZBGEZLFKO&DGZOP[VJK
NCRGRK:"NBRPXBTET\FMN[ZKEFPXCKTTNPKYGPG[NBIPE[GMZ
C[JINCRGQ"&CNCRGQDGCZ\FFTZMF,MKFYXKQRIJUTNKEKF’PGSE’,
CTYCG\I[ENPTGZCG\GCIJKV\ZGQBZE&TPGE5

BG[ZNVZSGONBIZ[CGTKKO:

&FPICN,TBIKHYG\,IGSNCZMCGKIETOZBBESTEC\YKVF
[CKXTIKNFBGGKZCTKZTHF&TPGE3



בחזית הסניף יש חניה החל מ- 18:00 בערב וביום שישי החל מ - 7:00 בבוקר P

חניון תת קרקעי גדול ומרווח חינם ללקוחותינו בקניה מעל 100

תיתכן שונותת במחירי המוצר ללפני ההנחה בסניפי הרשת מחירםם הקודם של המוצרים מוצג בססניפים | אין מכיררה סיטונאית | תוקקף המבצעים 27.1.26-31.1.26 
או עד גמר המלאי המוקדם מבינהם או שצוין במבצע אחרת | המבצעים מוגבלים למימוש 1 / 3 יח' / 3 ק"ג או שצויין במבצע אחרת | כל המוצצרים בקניה 
.ט.ל.ח עת  בכל  ההמבצעים  את  ולהפסיק  להגביל  לששנות,  רשאית  הרשת   | בלבד  להמחשה  התמונות   | שבבמבצע  המוצר  ככולל  לא  מעל 

כהנמן 107 בני ברק טלפון: 02-5616982
יום א' 7:00-23:00 | ימים ב'- ג' 7:00-23:00 | ימים ד'-ה' 7:00-24:00 | יום ו' 7:00-13:30 

מוצ''ש כשעה וחצי אחרי צאת השבת עד- 24:00
שווה  | ע"ר  יעקב  חסדי   | ירושלים  אש"ל   | כארד  אידיש   | הפרשה  עיון   | ומחיה  מזון   | כארד  היימיש   | כארד  שפע   | שופ  כארד  כרטיסי:  מכבדים  אצלנו 
Cash back  | ואסותא  ביונד  | הבינלאומי  | בהצדעה  נופשונית   | | ביחד בשבילך  זכות התורה   | | כרטיסי אשראיכם  | תווי מזון משרד הפנים  מוסדות קבר רחל 

בס''ד

מבצעים לחברי מועדון 
ולמצטרפים חדשים 

לא עלות* *הצטרפות ל

דרושים/ות: קופאי/ת ראשי/ת בוקר/ערב  | בודקי/ת קבלות משמרת בוקר/ערב |
אוספי/ות עגלות |  קופאים/ות שכר הכי גבוה בענף  לפרטים: 052-4223709

שפע ברכת 
השם חוגגת
לרגל החגיגה מבצעים מיוחדים בסניפים

בקניה מעל 100 מוגבל 
ל- 4 מימושים ללקוח 

לכל תקופת המבצע

תפוצ'יפס קידס 
חישוקים/גלקסיה 

40 גרם

44₪₪₪₪₪  בבב-

₪₪₪ללקקק'''גג999000..

בקניה מעל 100 מוגבל 
ל- 4 ק''ג ללקוח לכל 

תקופת המבצע

פילה סלמון קפוא 
קוהו/צ'ילייני 

בלדי/מאסטר פוד

..999000₪₪₪₪₪

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 יח' ללקוח 

לכל תקופת המבצע

בירה טובורג/
קרלסברג 

6*330 מ''ל כולל פיקדון

..99000₪₪₪₪₪

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 יח' ללקוח 

לכל תקופת המבצע

פיטנס קרקר 
דק 140 גרם

₪₪₪ללקק'''גג999000..

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 ק''ג

צלי כתף 
מעובד קפוא 
ארוז מחפוד

..99000₪₪₪₪₪

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 יח'

שלווה/דגן 
אשבול

140-200 גרם

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 יח'

..99000₪₪₪₪₪

בירה נשר 
מאלט/דיאט

1.5 ליטר כולל פיקדון

..99000₪₪₪₪₪

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 יח'

טבלאות שוקולד 
פסק זמן/קראנ'ץ/
קפה/מילקי עלית

444₪₪₪₪₪ בבב-

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 2 מימושים

במבה קלאסי 
אסם 60 גרם

ברקוד: 302279

מגוון פירות יבשים מיה

ההזולל ממבבינניההםם

..99000₪₪₪₪₪

ממרח השחר 
פרווה 400 גרם

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 3 יח'

..99900₪₪₪₪₪

מוגבל ל- 3 יח'

שמן זית טעמן 
750 מ''ל

..99000₪₪₪₪₪

בקניה מעל 150 
מוגבל ל- 2 יח'

מיץ ענבים 
ענבלים 1 ליטר 

כולל פיקדון

..99900₪₪₪₪₪

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 3 יח'

פיצה מאמא 
מיה מעדנות 

470 גרם

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 ק''ג

₪₪₪₪ללקקק'''גג

שניצל עוף פרוס/
חזה עוף ארוז 

קפוא חת''ס

יממי ששוקק ששליששי -- ררבביעעי

בקניה מעל 75 ש''ח לא כולל המוצרים שבמבצע מוגבל ל- 3 ק"ג /2 מימושים 

לק"ג 2.90

לק"ג 6.909.90

לק"ג 4.90 לק"ג 3.90

 גזר ארוז / כרוב לבן / 
S בטטה

פומלית / קלמנטינה / תפוז / כרוב אדום /  
אבוקדו

תפוח קריספינק לק''ג / 3 יחידות שום שרוול / אפרסמון
 2 יחידות צנונית ארוז

..999000₪₪₪₪₪

נייר טואלט 
שמורת טבע 

32 גלילים

בקניה מעל 100 
מוגבל ל- 4 יח'

..999000₪₪₪₪₪

מוגבל ל- 4 יח'

ג'ל כביסה מרוכז 
X2 סנו מקסימה

1.5 ליטר

22₪₪₪₪₪ בב-

מוגבל ל- 2 מימושים

מרכך כביסה 
סנו מקסימה 

1 ליטר

מוגבל ל- 2 מימושים

סנו אוקסיג'ן 
מרסס/לכביסה 

לבנה 750 מ''ל

22₪₪₪₪₪ בבב-

מוגבל ל- 2 מימושים

סנו JAVEL קצף 
ניקוי 1 ליטר

22₪₪₪₪₪ בבב-

מוגבל ל- 2 יח'

סנו ריצפז 
 2 פרש/הום

ליטר

..99000₪₪₪₪₪

..99900₪₪₪₪₪

טיטולים
פרימיום 

שלב 2-6

בקניה מעל 150 
מוגבל ל- 2 יח'

..99000₪₪₪₪₪

שמפו/מרכך/
3 ב- 1 כיף 
מוגבל ל- 4 יח'

..99900₪₪₪₪₪

מפזר חום 
עומד

55₪₪₪₪₪ בבב-

מעדן סקי 
תות שטראוס

.99000₪₪₪₪₪

פטרית 
חימום

חשמלית

..99900₪₪₪₪₪

תנור 
אמבטיה

..99000₪₪₪₪₪

סיר טיגון 
ללא שמן 

5.5 ליטר
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C[K\GUTOYGV\FTKZ
CKGO[NK[KC[NI:

FKGO:"o#ẐR@S@FâZ&G#IG#Tzr]KZe\ĵV]Kr&FAĈJ#ÎRe";FHEPRG\C’[NK[K
C[NI’NYCN\[JZFVZRSF[\KYQZ[MCF"DPZQ[ZF\GZFHXGY"N
&FKGO[NK[KC[NIFPSGDNNVZRSFPMRSFDBGQFDEGNZCKP[F[JZRCGL[NKJ"BCK"EPKGIENVSGYGNDHGZTN\GZPKYGV\FTKZ:"[KHMGNVZRSFCZKGI
GT[KZG\PGVNDF"&FKGO[NK[KC[NIFPSGDNNVZRSFK\MRSGICZKCKF"E[R\PRGT"KZ[MCF"DPZQFDZ"IYRKCSYKHXGY"N,FDBGQFDEGNZ"[[JKRPQ
[NKJ"B,FDZ"[DNBK[NKJ"B,FDZP"[BEN[JKKQ[NKJ"B,FDZ"PCQ[PTGQ[NKJ"BGFDZK"[YRKCSYK[NKJ"BCPTGRG[NFDZP"[BEN[JKKQ[NKJ"B
GKT\KZGTN\GZPKYGV\FTKZBIZKBPKZ\VZ[\FPQ,[RKKOPYZBGBIE\ZDGOGKI\PGCBGVQBK[KTN’[JZFVZRSF’&TEGKG\CZGZG\TN"VZRSFCPHGPQ"
BXNFHGMKONYCN\’[JZFVZRSF[\KYQZ[MCF"DPZQ[ZF\GZFHXGY"NGRI\OTNKEG& & 120DEGNK\GZF[NKJ"BKYEK[GB\FHPQFPSGDNNVZRSF
CKGOF[NK[KNVZ[\C[NI,TCGZF\GZPKON"YGV\FTKZ"GKYZBGB\VZ[\FPQPNCETNTXPOGTNPGSEG\KFO,DOTN\GZPK"YGV\FTKZ"&

KIKBNSCZ

VZRSFCPHGPQFKGO[NK[KC[NI:FHEPRG\
PKGIE\NF[VTG\NVZRSFCZGGI\\YKKOCKGO
[NK[KNVZ[\C[NI,MB[Z,CKGOFPSGDN

NVZRSF,CKGOD’C[NI,P\YKKPKOPTPEG\
PKGIEKOCTCGZ\GZPK’YGV\FTKZ,CPTGRG
GCZB[G\G[NFDBGQFDEGNZCKP[F[JZRCGL
[NKJ"B,GMQCFP[LEZMG[NZ[MCF"DPZQ[Z
F\GZFHXGY"N.

FKGO,’[NK[KC[NI’,PMRSFDBGQFDEGNZCK
P[F[JZRCGL[NKJ"B,CK"EPKGIENVSGY
GNDHGZTN\GZPKYGV\FTKZCHFFN[GQ:"BUTN
VK[BKQBRGZBGKKO-PMNPYGOFYEG[CZGLFGB
JGCPKJKCTOCZKG\KG,GNMQBRGCK\EKQ[NPJF
VGSYKOGDGHZKOTNF\GZPKOSL3000["INYGV\
FTKZ-NPDCK\D’C[NI=GBV[ZC\[NGPKO-
[KHMGCPKEFMRDEPKEFNVZRSFCZKGIGT[KZG\
PGVNDFMVK[FGCJIRGC[GNIQTZGLFXEYF

PT[Z\,GPG\ZNRSG\B\FYC"FCECZHF,G\GYU
FVSYTED’C[NI\[V"GFCTN"J".

CPYCKNGCRGSU,CMN\GYVGGDCGZ\G:FKGO
[NK[KC[NIK\MRSGICZKCKF"E[R\PRGT"K
Z[MCF"DPZQFDZ"IYRKCSYKHXGY"N,FDBGQ
FDEGNZ"[[JKRPQ[NKJ"B,FDZ"[DNBK
[NKJ"B,FDZP"[BEN[JKKQ[NKJ"B,FDZ"P
CQ[PTGQ[NKJ"BGFDZK"[YRKCSYK[NKJ"B,
CPTGRG[NFDZP"[BEN[JKKQ[NKJ"B,NGPZB\
VZ[\FPQ,NFT\KZNVZRSFCZGGIGNI\GOCBGVQ
BK[KTN’[JZFVZRSF’[\KYQZ[MCF"DPZQ[Z
F\GZFHXGY"NGRI\OTNKEGTOFCZMFFPV-
GZ[\N"o#ẐR@S@FâZ&G#IG#Tzr]KZe\ĵV]Kr&FAĈJ#ÎRe".

C[RKOTCZG\KYQZ[MCF"DPZQ[ZF\GZF
HXGY"NB\[JZFVZRSF,CGFGBPCZLB\
F[G\VKOCTOPPNM\FXEYF’YGV\FTKZ’[KHMG
N"o#ẐR@S@FâZ&G#IG#Tzr]KZe\ĵV]Kr&FAĈJ#ÎRe",MB[Z
MNFP[VIG\[HMGNYCNB\F[JZ[\KYQ
Z[MCF"DPZQ[ZF\GZFHXGY"NIHZGTOTEGKG\
CZGZG\TN"VZRSFCPHGPQ"PBHYCNGB\F[JZ.

CSKGOFPTPEKI\PGFZCRKOICZKCKF"E
[NKJ"BTN[JZFVZRSF[\KYQZ[MCF"DPZQ
[ZF\GZFHXGY"N,NVZRSFCZGINMNPK[K\ZGO
SL3000[YNKO[FOCPPGXTFIHY\IGE[[N
P[VIFCYGV\FTKZ,CPKEFMRDEPKEF[F\GZO
NTRKKO,NB\FKFTRKG\CCK\G.

CRGSU,MPGCMNFTK\G\FPSGDNKO,KYEK[G
120DEGNK\GZF[NKJ"BB\FHPQFPSGDN
NVZRSFCKGOF[NK[KNVZ[\C[NI,TCGZ
F\GZPKON"YGV\FTKZ"GKYZBGB\VZ[\FPQ
PNCETNTXPOGTNPGSEG\KFO,DOCKIGETN
\GZPK"YGV\FTKZ",MB[ZMNF[PG\[KDKTG
N"YGV\FTKZ"KTNGTN[GNIROGKHMGNCZM\O
FPKGIE\.MKEGT,RVSYC[GNIQTZGLGCP[RF
CZGZF,MKCBPKZ\VZ[\FPQPGCJING
[PHGRG\KGNBK\PTJG,GMCZKKSEFZF"YZP"P

PZKPRGCHKT"B,MKFHPQFPSGDNNHFCKG\ZFGB
CKGOF[NK[KNVZ[\C[NI,GMVK[RFDNEZG[
CP[L[RKOBZGMG\.

C"YGV\FTKZ"PXKKRKONVSYFFNMF[N
F[GNIQTZGLCKGZFETFSKPQZP"H[FXEYF
PT[KZFGBU[BSGZNRSG\B\FYC"F,MKBO
CECZFHF,MVKCKBGZF["L[OP[GO[GGEBK
KCGB,GYGZBKONRXNB\[T\FMG[ZNF[KD
VZRSFCRYN.

[PG\NPTPEFCK\EKQ,NYCN\’[JZFVZR-
SF’GNTNG\TN[GNIRO[NPBFGT[ZKODEGNK
F\GZF[NKJ"B,RK\QNFTCKZCPGYE[CCK\
Z[MCF"DPZQ[ZF\GZFFDZ"IYRKCSYKHXGY"N
ZI’Z[C"O23CRKCZY,CPGYEKFYGVFBGCPGYE
FJNVGRK1800-39-47-47.MPG"MRK\QNFXJZU
CBPXTG\FEGB"Noffice@kupat.org,CB\Z
FPBG[Z[NYGV\FTKZ,BGCTPEG\’REZKO
VNGS’.

PKGIE:CRGSUNPTPEG\C\KFEKQPTRKYKODEGNKF\GZF[NKJ"B4P\RG\KKIGEKG\

NZB[GRFCFKSJGZKF,GMEKNFP[KLB\
CZM\G[NZ[MCF"DPZQ[ZF\GZFHXGY"N,
ICZKCKF"EFPKGIE[ND’C[NI,PGSKVKOTN
[JZFVZRSF,GPTRKYKOCRGSUN[JZ,DO[K
PKGIENPYCNKOTNTXPOBIHY\P[VIFRGSV\
CYGV\FTKZMSDGNFRGSV\NVZRSFCZKGGI
GCRYN.

FDZ"[DNBK[NKJ"B,B[ZR\PRFT"K
Z[MCF"DPZQFDZ"IYRKCSYKHXGY"NNICZ
CKF"EFPKGIE[ND’C[NITCGZ\GZPKYGV\
FTKZ,KINY’PV\I[NVZRSF’

FPYGCNPEGZG\YGEPKOMBG\G\VKNF,
[KKV\IGNFO[TZKVZRSFCZGGICHMG\FXEYF
CD’C[NI.

FDZP"[BEN[JKKQ[NKJ"BB[ZR\PRFT"K
Z[MCF"DPZQFDZ"IYRKCSYKHXGY"N,NICZ
CKF"EFPKGIE[ND’C[NITCGZ\GZPKYGV\

FTKZGN\YQB\SEZF\VKNFGBPKZ\F[PG"\
VZ[\FPQCPG[CCK"ETNMNVZJKGGEYEGYKG,
KINY’NPRXI[NVZRSF’FPYGCNPEGZG\
YGEPKO[KKV\IGNFO[TZKVZRSFCZGGICHMG\
FXEYFCD’C[NI.

FDZ"PCQ[PTGQ[NKJ"B,ICZCKF"E
FPKGIE[ND’C[NITCGZ\GZPKYGV\FTKZ,
KINY’YPKT[NVZRSF’FPYGCNPEGZG\YGEPKO,
YPTB[ZZ[MCF"DPZQFDZ"IYRKCSYKHXGY"N,
BPZ[FGBYPTJGCPBGEGFMRKSGNBZRYGMYPT
NVZRSFCZGGIGBPZ"PPRGKZBGGKT[G".

FDZK"[YRKCSYK[NKJ"B,[R\PRFT"K
Z[MCF"DPZQFDZ"IYRKCSYKHXGY"N,NICZ
CKF"EFPKGIE[ND’C[NITCGZ\GZPKYGV\
FTKZ,KINY’PJCT[NVZRSF’PBCKGZ[MCF"D
PZQFDZ"IYRKCSYKHXGY"N,MDHKZ\PNLTN
PIHKYKFPJCT[KHMGNVZRSFCZGGIGCRYN.

C[K\GUTONCCRKO
CFGZB\PZRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B:

PTZLNCCRKOCVTKNG\P\GDCZ\CTYCG\FJZDEKG\[VYEGB\BZXKRG
&CXNFPBGZTG\FPHTHTKO[F\ZI[GC[CGTG\FBIZGRKO,SEZ\FM[ZG\PYKVFNZMHK’NCCRKO’PCK\BKIGECRKFK[KCG\CZB[G\FPIRLFRGET
FZF"DZCKP[FCNGK[NKJ"B,NPTRFPYXGTKGIKRGMKNCRKK[KCG\FIGGKOPXGYG\ZD[KG\&FPJZF:NFKG\TGDQTCGZMNCIGZCB[ZFGB&

KIKBNSCZ

C\YGVF[CFFMG\ZG\NBPVSKYG\NTSGYCJZDEKG\RGZBKG\
GPBGZTG\Y[KO,GC[TF[CIGZKOZCKOP\PGEEKOTOIGSZ
GGEBG\CRGDTNPTPEO,ZMHKNCCRKOFTGSYKOCYKZGCYZGCKO
GFXN\RV[G\CVTKNG\BZXK\GNKGGKBK[K,CVTKNG\P\GDCZ\TN
PR\NSVYPTRFNCIGZKOFKYZKOFHYGYKONML.

PEK[CGTKKO,P\MRSKOZMHKFBZDGQNPVD[KFM[ZFPTPKYKO
CFGCN\FPIRLFRGETFZF"DZCKP[FCNGK[NKJ"B,FPTRKY
NZMHKOMNKOIKRGMKKOPFPTNFFZB[GRF,TNPR\[KGMNGN\\SKGT
RZICCVQFPYXGTKGFIKRGMKNB\DZKF[TFFPDGGRKO.

"BRIRGZGBKOCIGZKO[RYNTKONPXGYFBPK\K\",P[\UBIE
FZMHKO."HFNB\PKERBPZCPVGZ[,BCNFNIWFVRKPKRG\QB\
BG\G\KG.FFM[ZF[BRIRGTGCZKOBXNFZCCNGKPBV[Z\NRG

NHFG\B\SKPRKFPXGYFTGENVRK[FOP\VZXKO,GN\\NCIGZB\
F\PKMFCZDTKFP[CZ,GNFVGLCS"EB\FP[CZNFHEPRG\
NXPKIF".CPFNLFPVD[KO,FG[OED[PKGIETNP\QMNKO

CZGZKOGK[KPKONZMHKO.HKFGKPGYEO:BKLNHFG\PXGYFZD[K\
G[IKYFBXNFCIGZ.[KIPMKN:KXKZ\PZICCJGI[CGFCIGZ
KMGNNVZGYB\I[[G\KGNNB[KVGJKG\.JMRKYG\FZDTF:MNKO
NGGKSG\ZD[KCPXCKNIWGIZEF.FMGGRFPYXGTK\:P\KGBKL
NFVRG\NTHZFRGSV\CPKE\FXGZL.

C’NCCRKO’PCKRKO[F\VYKE[NZMHFGBFZCFPTCZN"ICZ
CGDZ".PEGCZCM\GC\FPYXGTK\FZB[GRF[NFCIGZC[JI.
"FFM[ZFFEG-[CGTK\FKBNBZYFT[ZF",PSCKZKOCFRFN\
FPTZL,"BNBIGCFPGSZK\[NRGMNVKFCIGZKOFP\PGEEKO
CYFKNF.M[FZMHPDKTPXGKECMNKOFRMGRKO,FGBKMGNNFKG\TPGE
F\GGL[TNKGR[TQFCIGZC\GLFSTZF[VGYE\BG\G".

VTKNG\HGMMNVTKNGKG\PTZLNCCRKORHYVKONHMG\[G\VK
VTKNG\YKZGCYZGCKO,FPXKNKOB\FCIGZKOCZDTKOFPMGRRKO
CKG\ZCIKKFO.

|}EGDP\[JZFVZRSF[KGTRYC[R\\[V"G}|
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C[K\GUTOCGRKTGNO
CCZM\PZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B:

CGRKTGNOGCKF"INKS-BKMKNGCPZIKCKOB\[K\GUFVTGNF
KIKBNSCZ

CKYGZZC-P[PTG\F\YKKOCKPKOFBIZGRKO
CCK\’CGRKTGNO’,MB[ZFRFN\CK\FIGNKO
NR[KONKS-BKMKNGC,FDKTFNSKGZPYKUGNEKGRKO
PYXGTKKO,MINYPFTPY\[K\GUFVTGNFFFGNL
GP\ZICNPTQHGDG\FHYGYKONNKGGK,SKGTGFMGG-
RF,GNYZB\PKRGK[NVZGV’KGRKMFQNRKFGNKIKE\
F-IVFCCKF"I.B\FP[NI\FGCKNPRFNCK\
FIGNKO,VZGV’KZKCKGDC,KIETOCMKZKFRFN\
CK\FIGNKO,VZGV’KGRKMFQ,VZGV’BCKTEFMFQ,
GVZGV’[KPKCZEF.

B\FRFN\CK\FIGNKOYKCNPRFNBZDGQ’CGRK
TGNO’,FZCBNKYKONCRGQ,B[ZFXKDCVRK
FBGZIKOB\PMNGNVTKNG\GFTRVF[NFBZDGQ.
FZCNCRGQSYZCFZICFB\PTZLFNKGGKFKKIGEK
[PVTKN’CGRKTGNO’=P[NCFVRKKFFZB[GRK\,
EZLFF\PGEEG\FZVGBK\GFCKZGYZJK\,GTE
F\PKMFFBK[K\GFBRG[K\NBGZLMNFEZL.
CECZKGFEDK[B\FPIGKCG\FTPGYF[NFBZDGQ
N[KNGCCKQPYXGTKG\ZVGBK\CZPFFDCGFF

CKG\Z,ZDK[G\KGXB\EGVQNXGZMKFHGDG\,
G[PKZFYVERK\TNPSDZ\FNM\K\CZGZF
GPEGKY\.

CMKZKCK\FIGNKOFCKTGF\VTNG\ZCF
PFKYUFVTKNG\GPF[KJFFKKIGEK\[RCR\F
CBZDGQNBGZLF[RKO,GXKKRGMKFZIC\[K\GU

FVTGNFTO’CGRKTGNO’PBV[ZNFONFTRKY
PTRF[NO,BIZBKGPG\BONXKCGZZIC,\GL
BPGQPNBG[KIV\GITOFRFN\FBZDGQ.

CFP[LFKGORMRSGFRFN\CK\FIGNKOKIETO
FRFN\’CGRKTGNO’,CZB[G\FZCBNKYKONCRGQ,
NPTGRG[NPZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B,KIETO
ZCF[NCRKCZYGICZGTE\FFNMF[NFBZDGQ,
FDZ["XZGHRCNJ[NKJ"B.FZCBNKYKONCRGQ
SYZCVRKPZQ[NKJ"BB\[K\GUFVTGNFCKQ
FBZDGQNCKF"ITNFF[DIFFFNM\K\FFEGYKO
GFPFGEZKO[’CGRKTGNO’TGZLCCK\FIGNKO.PZQ
[NKJ"BCKZLCIGOB\FZIC\[K\GUFVTGNF
FI[GC,GBPZ:"CGRKTGNOM[POMQFO,CGRKO
TGNPG\[NPKO,G[MZMOP[PKODEGNPBGENBKQ
[KTGZ,CHFGCCB".

CSKGOFCKYGZFGEKTGCFRFN\NKS-BKMKNGC
TNFP[LVK\GIGFZIC\[K\GUFVTGNFFVGZF
TOBZDGQCGRKTGNO.CFRFN\CK\FIGNKOFEDK[G
MKPEGCZCPFNLCTNP[PTG\XKCGZK\ZICF,
[T\KENFTRKY\YGGF,NKGGKGPTRFPYXGTKNBNVK
HGDG\CZICKFBZW.

C[K\GUTOK[KCFTNYCZG
NT"RZ[MCF"DPZQZB[FK[KCFFDZK"DBEN[JKKQHXGY"N

FKGOP\IKNKOC’K[KCFTNYCZG’CNKPGEPSM\TKZGCKQCPSDZ\FP[RFFKGPK\
&CT\\IKN\NKPGESEZPGTEF\CJBZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B:"’GEBKECZDEGNFGBPF[PP[KMKOTM[KGCNKPGEP[RKG\SEZPGTENT"RPZQHX"N
B[ZKMO[B\ONGPEKOB\FP[RKG\=HFECZI[GCPBE"&PTPEPZGPOCZB[G\IEC"RFDBGQZCKBK\PZDZCGH[NKJ"BZB[K[KC\’BZIG\\GZF’
CSKGOPSM\[C\G\IKN\PSM\TKZGCKQ&PEKKGORPSZF[KTGZCNKPGEFP[RFFKGPK\T"KFZF"DZCKCQXKGQDZCGH[NKJ"B&RK\QNFBHKQCYGCPIKX\G

073-7164430,[NGIF4,GC’YGNFN[GQ’PSVZK[KZ073-2951425
KIKBNSCZ

FKGO,KGO[NK[K,J’[CJ,P\IKNKOCNKPGE
PSM\TKZGCKQCPSDZ\’FP[RFFKGPK\’,MVK
[FGZGPZRQDEGNKK[ZBN[NKJ"BTOSKNGYG[N
Z[MCF"DPZQZB[FK[KCFFDZK"DBEN[JKKQ
HXGY"NNDRHKPZGPKO,CK’SKGQF\[V"D,MKZBGK
NYCGTNKPGEYCGT[NP[RFKGPK\NT"RPZQ
HXGY"N,MB[ZPEKKGORPSZ[KTGZPKGIECNKPGE
FP[RFT"KFZF"DZCKCQXKGQDZCGH[NKJ"BCYG
’CPIKX\G’-0737164430,[NGIF4,GC’YGN
FN[GQ’PSVZK[KZ=0732951425,GZCKO[GPTKO
B\F[KTGZGRCIRKOTNFRNPEC’K[KCFTNYCZG’,
=PSNGN’[KITNYCZG’,GCKPK[K[KG[C\IGHZKO
TNFRNPE,MVKFGZB\PZRQGZCRQ[NKJ"BNPTQ
KTPEGNKPKOZCKO.

MHMGZTOSKNGYG[NZ[MCF"DPZQZB[
FK[KCFHXGY"N,NDRHKPZGPKOCK’SKGQF\[V"D,
FGZGPZRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B,MKZBGKNYCGT
NKPGEYCGT[NP[RFKGPK\NT"RPZQHXGY"N,
GCMLNFGSKUHMGKG\NR[P\G[NPZQHXGY"N,GBMQ
FINGCS"ECNKPGEPSM\CZMG\MB[ZPEKKGO
RPSZ[KTGZPKGIECNKPGEFP[RFT"KFZF"DZCK
CQXKGQDZCGH[NKJ"B,GZCKO[GPTKOB\F[KTGZ,
CYGCPIKX\G=0737164430,GC’YGNFN[GQ=
PSVZK[KZ073-2951425,GRCIRKOTNFRNPEC
’K[KCFTNYCZG’,=PSNGN’[KITNYCZG’,GMPGMQ
CRKFICGZFFPGVNDKO\NPKEKZ[MCF"DPZQ
HXGY"NP\MRSKOPEK[CGTGNGPEKOB\FP[RKG\
CXGG\BCTKGQZC,CCKZGZFSGDKG\FKJC.

CS"EHMGNNPGEB\MNPSM\G\SEZHZTKO,
MB[ZPTPEFSKGOTNSEZHZTKORTZLCKGO
FKBZXKKJF[RKNZ[MCF"DPZQZB[FK[KCF
HXGY"N,CPTGRG[NKCENIJ"BZCKRGPZQFDZ"E
NREG[NKJ"B,MB[ZZCKRGPZQ[NKJ"BF\CJB:
’GEBKECZDEGNFGBPF[PP[KMKOTM[KGCNKPGE
P[RKG\SEZPGTENT"RPZQHX"NB[ZKMO[B\O
NGPEKOB\FP[RKG\=HFECZI[GCPBE,\NPEG

TGEGTGE,BKQPFNFBZKLCI[KCG\ECZHF,
V[KJBPBKYP[PTNQ’,GBMQPBHFINGCNKPGE
PSM\[C\TE[HMGNSKKPFC[CGTFBIZGQ.

PTPEFSKGOTNPSM\[C\RTZLCZB[G\
IEC"R[NPZQZB[FK[KCFHXGY"N,KCNIJ"B
FDBGQZCKBK\PZDZCGH[NKJ"BZB[K[KC\
’BZIG\\GZF’,CF[\\VG\CRKFICGZF\NPKEK
GPYGZCKZCKRGZ[MCF"DPZQZB[FK[KCF
HXGY"N,B[ZPEK[CGTP\MRSKOGNGPEKOB\
FP[RKG\CXGG\BCTKGQZCCCKZGZFSGDKG\FKJC,
CECZKZCG\KRGFZB[GRKOGDEGNKFBIZGRKO,GHMG
NNPGEB\PSM\[C\PZK[BTEDPKZB.

IEC"RFDBGQZCKBK\PZDZCGH[NKJ"B,BPZ
B\FYEK[EZCRQFRBPZCSKGOPSM\’CTNPB
EFGBT\KENB\IE\B’NT"RIPKGZ[MCF"DPZQ
ZB[FK[KCFHXGY"N,GNBIZPMQR[BB\FP[B
FPZMHK,GCGBPZMKIH"NFP[KNGB\FPSM\G\

NPNMG\,GFPSKKPKOPSM\[C\HMGNPNMG\
DEGNF,GMBQK[PTNFDEGNF,MB[ZTK"HPGSKVKO
HMGKG\NT"RPG"IPZQZB[FK[KCFHXGY"N,B[Z
MNF[RKOFKFPYVKECHPRKFCKRKKONTSGY
CNKPGEP[RKG\,GPGCBCYEPGRKO[CSKGOPSM\
P[\\VKOF\RBKOGFBPGZBKO,GCGEBKHMG\G[N
PZQHXGY"N\TPGENMNFNGPEKONTKNGKR[P\G,
GCVZJCRKFICGZF[P\MRSKONNPGEB\FP[R-
KG\CTKGQK[CHFPTNFTXGPF,GFCZMFFKB
[KHMGNFP[KLCNKPGEFP[RKG\NF\IKNGNSKKO
PSM\TKZGCKQ,GNFGSKUTGEMFRFGMFRF,GHMG\G
[NZCKRGFDEGNZCKKZIPKBNDZ[GQC"ZXCK
KFGEFHXGY"NKTPGENRGNNPGEGNNPEN[PGZ
GNT[G\GNYKKO".

PDKEF[KTGZFZF"DZCKCQXKGQDZCGH
[NKJ"B[NKJ"B,FTNFCECZKGB\HMZG[N
PZQZB[FK[KCFHXGY"N,GBPZMKNPERGCP[RF

FBIZGRF[FG\ZTGCEKQEIGNNXGZLPXGF,
GFCKBGZETK"HMCZNBI[KCTGCEKQEIGN,GPZQ
HXGY"NFKFZDKNNGPZMKCMNPT[FKMGNFBEO
NF\MGKQ[KFBHFN[OPXGF,GMP"[FZPC"O,
[FBEORPXBTGCEB\F[OC[R\G,GHFGKSGE
GBCQEZLNRGCMNFRFD\FIKKO,MVK[FEZKMRG
PZQHXGY"N,GB[ZKRG[HMKRGNNPGEGNFGSKU
HMGKG\NR[P\GCDRHKPZGPKO,MPGMQR[BGECZKO
P[\\VKF[KTGZ,B[ZTPEGCECZKFO[MMN
[P\ZIYKOBRGPSKNGYG[NPZQZB[FK[KCF
HXGY"NGPP[KMKOCNKPGENHMG\G,RKMZMKFECZ
PDKTPPYGOVRKPK[NIKHGY,GNBPBKHF
F\NFCG\DZKEB.

MBPGZ,HGFFHEPRG\NFXJZUGNYRG\YRKQ
CP[RKG\GNFGSKUHMGKG\NR[P\ZCKRGKZIPKBN
DZ[GQC"ZXCKKFGEFHXGY"N,B[ZPSZRV[G
NPTQMNNK[ZBNCEGZFBIZGQ,GNFBHKQN[KTGZ
PEKKGOCYG’CPIKX\G’,=0737164430,GC’YGN
FN[GQ’=PSVZK[KZ=0732951425MVKSEZ
FP[RFFKGPK\,GMNFP[\\VKOKHMGNCZM\PZRQ
GZCRQDEGNKK[ZBN[NKJ"B[BPZGMK’PK
[K\PKECHFKHMFNSKT\BE[PKBGFXNIFGKFKF
NKPGEGP\YKKOCKEG,GZCKRGHXGY"NCK[KCF[N
PTNF,KGETGPMKZJGCFNMNBNG[NGPEKOB\
FP[RKG\NTKNGKR[P\G,GKPNKWJGCTNKFO
NPNBG\MNP[BNG\NCONJGCF’.

FP[\\VKOGTGRKORMGRFTNF[BNG\CPSNGN
FNKPGE’[KITNYCZG=P[RFKGPK\NT"RPZQ
ZF"KHXGY"N’,KMRSGNFDZNG\FKGPKG\,F[CGTKG\
GFIGE[KG\,FP\YKKPG\CKQFP[\\VKOCPSNGNK
FNKPGEGTGRKORMGRFTNZGCF[BNG\CPSNGNK
FNKPGEC’K[KCFTNYCZG’.

NFXJZVG\GNTRKK\F\[GCG\FKGPKG\CMN
PSNGNK’K[KCFTNYCZG’K[NVRG\NJNPSZ,03-

3080222CTPEG\’REZKOVNGS’,BGCB\ZFPB-
G[Z[NREZKOVNGS.K[NGPZYGEOFNKPGE,
NTKNGKR[P\ZCRGZCKKZIPKBNDZ[GQCQZCKXCK
KFGEFHXGY"N.

|}FDZ"BDZCGH[NKJ"BRG[BECZKOCSKGOPSM\[C\}|
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C[K\GUTOFBHKRG
ZCRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BCMKRGSFGTKEFFIPK[K\[NPZMHFBHKRGNP[DKIKOCK[KCG\FDEGNG\CYKCGWIVWIKKO:

"F[YKTG\CNKPGEFKBFEZLNFSKZFDHZG\PTGNOF\GZF,
NFGSKUHMGKG\C\GZFG\VKNF,GMNFEZMKOFBIZG\ZYPHKYG\"
&CECZKGFGSKUZCKRGPZQ[NKJ"BMK"BKQN[RG\PEZLTGNOFK[KCG\FRFGDFP[RG\EGZNBCSEZKFNKPGEGNBCXGZ\NKPEGFPGSZ"&PZQFDZP"FFKZ[
[NKJ"BCP[BGFPZMHK:"PNBM\FYGE[[NFP[DKIKOFKBI[GCFGPXZKMFFZCFBFCFG\[GP\NCNFCKQNCFCIGZKO,GBKQN[TZB\TZL\ZGP\O
NFTPE\EGZFFP[L&FDBGQFDEGNZ"EMFQ[NKJ"BCP[BPKGIE:"NIRLNKZB\[PKOP\GLZGPPG\\VYKEG[NFBEO,GBHHFPCKBN[PIFGNBNVIE
GEMEGL"&

KIKBNSCZ

PBG\P[DKIKOPMNNFK[KCG\FDEGNG\CBZWF\MRSGCPZMH
FMRSKOXKVGZKCMVZCYKCGWIVWIKKO,NMKRGSGTKE\FP[DKIKO
FIPK[K\[NPZMHFBHKRG.

GTKEFHGMCZFVMFPHPQNKGOFTKGQFIKRGMKFPYXGTKFPYKU
GFPZMHKNMNNFP[DKIKOGBR[KFIKRGLCTGNOFK[KCG\FDEGNG\,
GCGFZXBG\PVKBR[KIKRGLGBR[KPYXGTPF[GZFFZB[GRF,
FRG\RKOTXG\MNKOGPTRKONCTKG\FTGNG\TN[NIRO[N
FP[DKIKOCMNKPG\F[RF.

[RFHGMCMN[RFRCIZRG[BPSGKOGC[RFHGRCIZFRG[B
"FEZLNHFG\Y[KKOGCTKG\EZL[KIGFY[CFRMGRKO".

CPFNLFGTKEFF\YKKPGFZXBG\PZ\YG\PZCRKPZMH’FBHKRG’,
GMQPBR[KFPYXGTC\IGOFBCIRG\GFJKVGN,CFOFZCBNIRQ
DZGSCGKO,FZC[NPFZKKQ,Z’KGSKCZGKBZ,-TG"SYNKRK,Z’BCZFO
VGYS-TG"SYNKRK,E"ZRK\BKPNPEGFZCR\QZGHQ.

NBIZFVSYFNBZGI\TZCT[KZF,RVRGMNFRBSVKONPTPE
FPZMHK[NPZRQGZCRQ[NKJ"BPMGGRKEZMG[NPZMH’FBHKRG’.[YJ
FG[NLCBGNOMB[ZFGCBGECZKGFRIZXKO[NZCKRGPZQFDZ"E
NREG[NKJ"B,MKXENF\PGEETOFVIEKO[K[NFZCFCIGZKO,
GC\GLECZKGFTPKYCECZKF[YVFCZGZFGRIZX\TNFEZLCFK[
NF\PGEETODHKZG\TGNOF\GZF,GBUTRFN[BNG\TNEZLFIKRGL
CK[KCG\,CSGUFECZKOCZLCCZMFIPFB\MNFRBSVKO,GB\ZCRK
GPRFNKFBHKRG[KP[KMGNVTGNGNFXNKICPNBM\FYGE[.

NBIZKGR[BP[BPKGIEFDBGQFDEGNFDZ"EMFQ[NKJ"B,
[CZLC\IKN\ECZKGB\ZB[KGZCRK’FBHKRG’GFGYKZOTN
PVTNG\KFOFPCGZMKO,GF\PYECECZKGPNBKF\GMQ,TNFEZL
GFFS\MNG\FRMGRFMKXENIRLCIGZKONKZBFCNB[KDZGONFO
VIEGEMEGL,CFCKBGPECZKZCG\KRG[KZB\[PKOBPK\K\[PYGZF
CFMZ\DENG\FCGZBGP[PTG\PXKBG\KRGCTGNO,PCKBFN[PIF
GBG[Z.TGEFZIKCTNRG[BFIKG\FZGIRKG\FRXZMG\FKGO

NCIGZKO,[K[NFYVKE[KFKFCPKEFRMGRFGNNBZGIG\IKXGRKG\
GHZG\.

CSKGOECZKGRMRSNBGNOFGTKEFPZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B,
[ZCRK’FBHKRG’HGMKOCIEZGMNF[RFNBGHQY[C\,KTGWGFMGRF,
M[MNFYFNYONMCGEGCKZB\MCGE.CECZKGFCKTFTZMFDEGNF
NZCRK’FBHKRG’,GV\ICP[BFPZMHKM[FGBPTPKEKSGEG\RBPRKO
GCZGZKON\VYKEFP[DKIGPGRFMPFTXG\MKXENF\RFNPGNCIGZ
CXGZFFRMGRF,[PXEBIEFP[DKIXZKLNFKG\BIZBKG\GCTGPXE
[RKNFKG\V\GICNCGTOFCIGZ,GFEZLNMLHFNFZBG\BFCF
NCIGZGZXGQBPK\K[FMNRT[FN\GTN\G.MPGMQTGZZTNFXGZL
N[KP\NCPKGIE\NFZDK[P\KCIGZRHYYN\PKMFGTKEGE,NRSG\
NFCKQB\FSKCG\[K[NCIGZKZKEG\GBHND[\BNKGCFS\MNG\
[GRFGIKGCK\,GDOEZLHFNRSG\NTHGZNGCCTKG\[PJZKEG\BG\G,
GCHFFP[DKIXZKLNFKG\TKZRKCMNFSGCCB\FCIGZPICZF
GICZG\G\GP[VIF,GMLND[\CXGZFIKGCKG\GCBFCF.

CSKGOKGOFGTKEFFTPGSC\GMQT[KZTXG\G\GCRG\FGEG
FP[DKIKONZB[KPZMHFBHKRGFZCBNIRQDZGSCGKO,FP[RFNZB[
TKZKK\KZG[NKOGPKKSEGKGHOPZMH’FBHKRG’,NPRFNFPZMHGFZGI
FIKF[CGFZC[NPFZKKQ,NZCBCKEQPKNDZGO,FPRFNFPYXGTK
GNZCKXIYCNGK,PKGTXKFPZMH[FKFBIZBKTNBZDGQFGTKEF
CBGVQPGVNBGPZ[KO,GMQNMNZCRKGKGTXKFPZMH,CFGEBFTN
PNBM\FYGE[CMNF[RFGCVZJCMKRGSFGTKEF[\GTN\F
PGZD[\GP[VKTFNMNKPG\F[RF.

�

 שווי הפרוטה וחילול מעשר שני

פעמיים אגורות. לכן, על מטבע של שקל אחד ניתן לחלל  40 -עלה והגיע ל כשווי הפרוטה עליית ערך הפרוטה:  �
 בלבד.

שקלים, יש להזהר היות ויתכן שאין  5 -במידה ושווי הפירות נמוך מ , בכל יום בשווי הפרוטהעליה העקב  �
"פרוטה אגורות). במקרה כזה, אין לחלל על מטבע רגיל, אלא רק על  50 -ב"מעשר שני" שווי פרוטה (פחות מ

 (מטבע שכבר קדוש בקדושת מעשר שני מטבל ודאי). חמורה"

לדעת חלק מהראשונים עקב  לפקועאגורות), קדושתה עלולה  30(כגון  ערך נמוךמי שהכין פרוטה חמורה לפי  �
 ה, ולא ניתן להשתמש בה.עליית שווי הפרוט

לגבי דינים נוספים, כולל אופן  מורה הוראה הבקי בתחומים אלובשל השינויים בערך המטבע, יש להיוועץ ב �
 .ריקון המטבע מקדושתו

 הנחיות קצרות לט"ו בשבט

 .הלכה היא שאין מפרישים פירות שנה זו על פירות שנה אחרת

 . חנטוהשנה נקבעה בהם לפי השנה שבה  פירות האילן: �

היא תחילת גידול הפרי או תחילת הבשלתו, ומחמירים כשניהם. לכן, אין להפריש  חנטהנחלקו הראשונים אם  �
מפירות שהחלו לגדול או להבשיל לפני ט"ו בשבט על אלו שהחלו לגדול או להבשיל לאחריו, וכן להיפך 

 (מצוי בשסק ובצבר).

 . נלקטועת בהם לפי השנה שבה השנה נקב :יםאתרוג �

ספק אם דינם כאתרוג (לקיטה) או כשאר אילנות (חנטה). לכן יש להחמיר שלא להפריש  פירות הדר: �
כמו כן אין להפריש מפירות שחנטו  מפירות שנלקטו לפני ט"ו בשבט על אלו שנלקטו לאחריו, וכן להיפך.

 לפני ט"ו בשבט על אלו שחנטו אחריו.

ומתחילה השנה הרביעית לפירות האילן, מסתיימת שנת המעשרות השלישית (מעשר עני) בט"ו בשבט תשפ"ו 
 (מעשר שני).

פירות שחנטו סמוך לט"ו בשבט (כגון שסק), מחמת הספק בהגדרת חנטה, מחמירים  ספק במעבר שנה: �
או  שנלקטו אחרי ט"ו בשבט, שיש ספק אם הולכים בהם אחר חנטהפירות הדר כמו כן  בהם כשתי השנים.

יש לומר "...ומעשר שני בדרומם של הפירות החייבים במעשר שני ומעשר עני בדרומם של לכן  אחרי לקיטה,
 בלא ברכה). את המעשר שני (ומחללים הפירות החייבים במעשר עני"

מעשר יש להפריש  ,כאמור לעיל –בכל מקרה של ספק הלכתי בין מעשר שני למעשר עני  נתינה לעני בספק: �
 י.ולתתו לענחללו ולהפריש מעשר עני לשני ו

 31שלוחה  026488888במקרה של שאלה ניתן לפנות לבית ההוראה בטלפון 

 
 כהלכה – ארץ חמדה יהי רצון שנזכה לקיים מצוות                                                           

 מזכירות בית ההוראה בברכת התורה                               

 תשפ"ו שבט הודעה לתועלת הציבור

a5401990@gmail.com 

 ו“שבט תשפ
 !קריאה למען השבת

נכון לכל ירא וחרד לדבר ה' להזהיר לרבים ” מרן החפץ חיים בספרו שם עולם כתב  
שגם אם הוא בעצמו זהיר מאד בקדושת שבת מ"מ אם יש והוסיף  , על כל עניני שבת 

וכמה גדול זכות “ וכתב לגבי מזהירי השבת, בידו למחות ואינו מוחה נתפס בעונם,  
ובודאי זכות שבת יעמוד האנשים האלו כי הם מזכים רבים במצוה קדושה כזו   

והוסיף שנכון הוא   לימינם לעתיד לבוא להגן עליהם מכל רע ולזכות לחזות בנעם ה'. 

וייחדו לזה ”   שיתקבצו תמיד לטכס עצה איך להתנהג שלא ירפו ידיהם מזה, 
מזה   והוסיף שאין לחשוש    שבה התחילה התורה לזרז לענין שבת   פרשת בשלח 

שלפעמים עי"ז בא לידי מחלוקת עם האנשים המתפרצים בענין זה כי מחלוקת כזה 
וכמה חן ימצא בעיני הש"י עבור זה ולפום ,  איננה עון כלל שהוא בכלל מצות הוכחה 

  כ דבריו.“צערא אגרא ע

גדולי ישראל הורו שבימינו חוץ מלזרז עסקים לסגור בזמן, כוללת פעילות 
מ שימשיכו “ מזהירי שבת עידוד חנויות שומרות שבת ורשתות שומרות שבת ע 

לשמור שבת, וכן כוללת הימנעות מקניות במקומות הרומסים את קדושת השבת 
להיכנס לחנות השייכת לרשת מחללת שבת או ‘  בריש גלי, והוסיפו שחילול ד 

 הנושאת את שמה. 

והנה בוודאי עתה כשעת צרה היא ליעקב  ועם ישראל זקוק לרחמי שמים 
בנושא שמירת השבת וחשיבות החיזוק יש להתחזק ביותר    מרובים, 

 , והצורך להימנע מסיוע למחללי השבת.לרשתות השומרות

שבשבת זו לדאוג  ןמכאן קריאה לרבני וגבאי בתי הכנסת היכולים   
בנושא שמירת השבת וחשיבות   שיחות חיזוק, דרשות ושיעורים יתקיימו  

, והצורך להימנע מסיוע למחללי השבת, החיזוק לרשתות השומרות 
 שכרם הרבה מאוד על פי פעלם.

 �ועדת הרבנים—בברכת השבת ��
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יו"ל
ע"י בית ההוראה לענייני מצוות הארץ
שע"י בית המדרש להלכה בהתישבות

אמונת אי"ש
ע"ש הרב ש.א. רוזנברג זצ"ל

טלפון: 02-6488888 שלוחה 31
bhl@bhl.org.il :דוא”ל

כאשר הפרי קיים כל השנה, 
נכתב 'אין מברכים' בלי לציין טעם.

נחלקו הפוסקים האם מברכים על פירות 
שהורכבו באיסור, ומרן הגרי"ש אלישיב 

זצ"ל הורה שאין לברך עליהם משום 'ספק 
ברכות להקל'.

רבים מברכים על פירות שהם ספק 
מורכבים. אמנם מרן הגר"ח קניבסקי זצ"ל 
סבר, כי לדעות שאין מברכים על פירות 
שודאי הורכבו באיסור, גם אין מברכים 

בספק הורכבו.
על פירות אלו נכתב בטבלה: 'מברכים’ 

. (רבים נמנעים, מורכב על ספק מינו) 

 
(מג"א קלא, טז, בשם תיקון יששכר) 

כללים בברכת שהחיינו: 

לאכול
מפריה

נתוני הטבלה תקפים לשנת תשפ"ו

טבלה זו נערכה
ע"י רבני בית המדרש להלכה בהתישבות – אמונת אי"ש

ע"פ הוראות מרן הגרי"ש אלישיב זצוק"ל 

(בשיתוף הרה"ג רבי משה ויא שליט"א לענין הנגיעות, 
והרה"ג רבי אלכסנדר אריה מנדלבוים שליט"א מחבר 

ספר 'וזאת הברכה' לענין ברכת הפרי)
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בעמוד זה יש דברים הטעונים גניזה
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R[KBBZF"CJZBPVI[UCZKBKGQN"RKGKGZYVGSJ":

"CPCXTNMKE\R[KBGRXGBNFF[\P[RG
CR[YSGEK[[KC[NFOB\MNFPTZMG\"

&TGEI[UJZBPVMKBZF"CNYIFB\FRVJ[FKFCPMNKG\FRVJFY[GZG\NGGRXGBNF,GB[ZR\VSGT"KFMGIG\FBPZKYRKKO&

Z.FGVRZ

BZXG\FCZK\F[\P[FCR[YSGEKCV[KJFFXCBK\TN
GRXGBNF,CPFNMFR\VSGR[KBFPEKRFN[TCZ,RKYGNSPEGZG,
GB[\G=MLBPZFR[KBFBPZKYRKEGRNEJZBPVCZKBKGQNT\GQ"RKG
KGZYVGSJ"CSGUF[CGT.

JZBPVFEDK[MKFR[Y,[FKFZMKC"YZKJK"CPCXTNNMKE\
PEGZG,DZON[KCG[KOCPTZMG\FFDRFTNFR[KBFGGRXGBNK
N[TCZ,GPMBQMKRGKG"FP[C[".MPG-MQ,I[UMKBZXG\FCZK\
NYIFB\FRVJ[FKFCPMNKG\FRVJFY[GZG\NGGRXGBNF,GB[Z
R\VSGTN-KEKFMGIG\FBPZKYRKKO.TGEXKKQ[BUBI\PQFZYJG\
FZGSKG\GFSKRKG\[FKGNGGRXGBNKONBVTNFNFDRFCHPQFVTGNF
FBPZKYRK\NNMKE\PEGZGC\IKN\FIGE[.

JZBPVFHFKZMKBZXG\FCZK\T[GKFNVTGNYZYTK\RDEYZJNK
FIGPZKOFPPMZKO"CMNPYGO",NZCG\PYSKYG,PZMHFGEZGPF
[NKC[\BPZKYF."BRIRGTGPEKONVDGTCYZJNKO,BRIRGKGETKO
B\FR\KCKO[NFO.BRIRGKGETKOFMNTNKFO.BRIRGKGETKOFKMQ
C\KFO,BRIRGTGPEKONFMG\CYZJNKO",BPZ.

C\IKN\FIGE[,BPZJZBPVCZKBKGQN"RKGKGZYJKKPS"MK
"FF\TZCG\FBPZKYRK\CGGRXGBNF\FKFBZGMFCFZCFPMPF
IGE[KOCGEEKO".NECZKG,"BZXG\FCZK\XVGKFNFP[KLGNVYITN
GRXGBNF,GBUNFVKYRVJP[JIFCP[L[RKO".

TGEBPZJZBPVMK"FPP[NFHPRKCCKZFYZBYS,FPGZMC
PRBPRKPEGZGN[TCZ,RG\QNRGB\MNPF[BRIRGPZDK[KO
[EZG[".FGBFEDK[MKBZXG\FCZK\P\MGGR\"NCRG\PIE[B\
FPEKRFCXGZFZGGIK\PBGE.BRIRGRKYIRVJ,RGZKEB\PIKZKFRVJ
=GRK\QNGGRXGBNFMSU[FOHYGYKONGRGB[G\".FR[KBBK[ZMK
BZXG\FCZK\MCZFINFNYCNCKQ30-50PKNKGQICKG\RVJ
PGGRXGBNF.JZBPVSKZCNF\IKKCNPGTECIKZG\CPEKRFBGNVZJ
CBKNGRSKCG\K[YGNFXC\MGIG\BPZKYRKKOC[JI,BLBPZMK
FKISKOTOFFRFDFFRGMIK\"P\RFNKOCMCGEZC".FGBFGSKUMK
FKF[GYNNCYZCGGRXGBNFCT\KE:"BRKIG[C[C[NCPSGKO,HF
KFKFCJGI".JZBPVNBFKSSNF\KKISDONVZSFRGCNN[NGO
[FTRKYFNGZB[\FBGVGHKXKFCGGRXGBNF,PZKFYGZKRFPX’BEG,
GBPZNT\GQMK"BRKTEKKQP\NCJBKVFN\NG\BG\GCCK\FNCQ"...

CFP[LEGGIMKPP[NJZBPV[GYNNFJKNTGXZPNBTNKCGB
RVJNYGCF,MINYPBV[ZGKG\IE[G\NYKEGO[KRGKFP[JZ
FYGPGRKSJKCPEKRFFYBZKCK\MLEGGICVGNJKYGPVK[NG[F
DGZPKOFPTGZKOCRG[B.NVKFEKGGI,JZOF\YCNFFINJFSGVK\,
BLFPFNLPYGEOCKEKPCYZKFP[JZCYGCFCPP[NJZBPV,
GHGMFN\PKM\PHMKZFPEKRF,PZYGZGCKG.

104BSKZKOVGNKJKKO[GIZZG
VKYGEFEZGO[NXCBBZXG\FCZK\FGEKTC\GLMLMKCKXT
\YKVFRDEMNK[KJCPHZIFBGYKKRGSF[YJ.NVKFXCB,PKET
PGEKTKRKFTNFMKMNKF[KJVTNCR\KCKFCZI\IGPZKOPPMZKO
KEGTKO,GFKFPTGZCCVTKNG\SIZCFO.[RKCRKBEORFZDG
C\YKVF,GBEORGSU[ZE.NVIG\104CRKBEO,FRI[CKONBSKZKO
VGNKJKKOTN-KEKBZDGQHMGKG\BEOGRXGBNK,[GIZZGC\IKN\
F[CGTCPSDZ\\FNKL[IZGZKOP\P[LMLBPZPRFNBZDGQ
"VGZGVRBN",BNVZEGZGPZG.CBZDGQFGEKTGTGEMKCKGO[K[K,626
BR[KO[GIZZGPFMNB,PCNKNVZJP\K.

KTYCFZZK=K[ZBNK[FKFTXGZ15IGE[KOCGGRXGBNFPTKE:

"I[EGCK[BRKPZDNGDHZGTNK25[RG\PBSZ"
&NECZKG,[NJGQPEGZGI[C[BOFOKIHKYGCGGC\KKZKOHZKORGSVKO,FOK[P[GMYNUPKYGI&

NBIZNMKE\PEGZG,[GIZZFZZKNIGV[K&

Z.FGVRZ

KTYCFZZK,K[ZBNKCQ71[FKFTXGZCP[L15IGE[KO
CGGRXGBNFG[GIZZNVRKM[CGTKKO,F\ZBKKQN"MBQIE[G\"
GSKVZTN"IGGKG\KG"PFMNB.FZZKIXFB\FDCGNPVRPF
NGGRXGBNF,GM[FDKTNPTCZ,FCIKRG[FGB\KKZGFGBRNYI
NPBSZ.CGGRXGBNFJTRG[FZZKTSYCJZGZ,GCCK\FP[VJBPZG
[K[121TEGKG\NML[F[\\UCVTGNG\JZGZGFTCKZR[Y.DHZ
FEKQFKF25[RG\PBSZ,BLFGB[GIZZNBIZNMKE\G[NR[KB
GRXGBNFPEGZG.

NECZKFZZK,FSKCFNPBSZGFKB["[NJGQPEGZGI[C[BO
FOKIHKYGCKGC\KKZKOHZKORGSVKO,FOKFKGTCGZGYNUPKYGI,
MKGGQ[FTGNONBK\TSYTOGRXGBNFMB[ZK[NFOIJGVKOPMN
FTGNO".

TNFIYKZG\FTKEFZZKMKR[BNTNCRKP[VI\GFP[Z\KO
CXCB."BPZ\KNFO[HFNBPTRKKQBG\KMKBRKNBCY[ZBK\O.
[KYZ\K,T[K\KVZXGUMBKNGBRKNBBGFCBG\O.FKFNIW
CIYKZG\,BCNNBCBDZSKCKG\ZCF,GTPE\KCFQ".

FGB\KBZB\\RBKFMNKBFFY[KOCMNBCGGRXGBNF:"[RK

BR[KOC\B[NPJZG[K[KOTNBZCTFPJZKO,GC\GLFPZIC
FHFK[DO[KZG\KOGPYNI\.FINGRG\CNKZ[\RDEK\G[KO,
GFKIS[NFSGFZKOPBGENBRTKO.INYPFBSKZKOFGMG
GZGSSGCDHVNVN.CDNN[K[NKPM[KZR[KPF,NBRDTGCKCDH
VNVN.

"YGZRMRS,BKQNLPFNNCG[,ZYFINGYTNKL.BKQNLSEKQ,BKQ
NL[PKMFCNKNF.BKQNLBKLNFZGDB\FK\G[KO.MNFECZKO
FBNFP[VKTKO,GFKEKTF[B\FNBKGETNPFGP\KK[IZZGBG\L,
BOCMNN".

NECZKG,PXCGGPXCFBSKZKOCMNBNBFKFJGCPCIKRFVKHK\,
RV[K\GCZKBG\K\."M[B\FK[QTNPHZQ[NBZCTFS"P,BHB\F
NBK[Q.NBYKCN\KB\F\ZGVG\[FKK\KXZKLNYCN.B\FDONB
KGETNPFB\FMNGB,GP\KK[IZZGBG\L,BOCMNN".

PCIKR\\Y[GZ\TOFTGNO,FZZKBPZMKFBSKZKONBKETG
ECZPFP\ZI[:"BKQCMNNMRKSF[NBKRVGZPXKFNMNB.TE
FZDTFBIZGQNBKET\K[BRKP[\IZZ.V\BGOCBG,EVYGNK
CEN\GBPZGNK:B\FP[\IZZ,GHFYZFZYBIZK[TXZGB\
PEGZG".FZZKCKY[NPSGZB\\GE\GGFTZM\GNMNPK[RJNINY
CPBPXKON[IZGZG.

|}FR[KBJZBPVTNFPE[BFFEZGPK\[NFCK\FNCQ,NBIZ[RI\CPSGYFR[KBG\KPBZKQ1

BZF"C

TSY\TRYFSKZFB\BKGOFBKSGZTNFZ[\FICZ\K\FSKRK\
FZ[\FICZ\K\FSKRK\JKYJGYFGEKTFCSGUF[CGTTN
F[NP\TSYFFKSJGZK\[\BV[ZNFNFP[KLNVTGNCBZF"C,
GCMLCBNSKGPGPBCYP[VJKGVGNKJK[RP[L[RKOGBKKONFCKB
NBKSGZPGINJTNBI\FZ[\G\FVGVGNZKG\CTGNO.[GGKFTSYF
PGTZLCM-14PKNKBZEKEGNZKO,GFKBP[RFEZPJK\B\PCRF
FCTNG\GFRKFGN[NVTKNG\FZ[\CBZF"C,BLPG\KZFSKPRK
[BNFPFG\KKOCB[ZNFP[LF[VT\F[NSKQTNFVNJVGZPF.

NVKFFSMO,FVTKNG\CBZF"C\RGFNCBPXTG\K[G\
BPZKYRK\IE[FCCTNG\P[G\V\.ICZ\FTRQBGZYN,YZQ
FF[YTG\MGXPBKIGEFBPKZGKG\FTZCKG\GICZ\FF[YTG\

SKNCZNKKYKIHKYGMNBI\C-15%PFK[G\.ICZ\-FBOFSKRK\
CKKJEBRS\[PGZTNR\I[N19.9%,CTGEP[YKTKOYKKPKO
CVTKNG\FBPZKYRK\KIHKYGCM-30%RGSVKO.

FR[KBEGRNEJZBPVPKFZNCZLTNF[NP\FTSYF,GM\C
CZ[\FICZ\K\[NG"BP\",MKFGB"[PIGDBF[FXNKINFXKN
B\FPXC.FZ[\\FKFMT\CCTNG\YCGXF[NVJZKGJKO
BPZKYRKORFEZKOGP[YKTKOZXKRKKO.BRKPYGGF[CT\KEKHMZGPK
TPEPBIGZKFPFNLFHF".CBGVQIZKD,FR[KBBUFGEFCVGPCK
NR[KBSKQ,[KD’KRVKRD,TN[K\GUFVTGNF,CTKXGPG[NTKPG\
P\P[LCKQ2FPTXPG\.

FZYTNTSYFFGBIGY[BG[ZCYGRDZSC-2024,B[ZIKKCB\
CKKJEBRSNPMGZB\VTKNG\FZ[\CBZF"CBGNF\PGEETO
BKSGZPNB.CKFP"[FTNKGQBK[ZB\FIGY,GCKRGBZ2025BU
FG[C\FFZ[\NP[\P[KOBPZKYRKONHPQYXZ.CFP[LFGZF
JZBPVNP[ZEFP[VJKONTMCB\BMKV\FIGY,GFBZKLCXGGKO
R[KBG\KKOB\FPGTENF[NP\TSYFINGVK\.TOHB\,PCYZKO
JGTRKOMKTXOFIHY\MPTJIPK[K\PFCTNG\PBV[Z\NSKQ
F[VTFTYKVF,CPKGIENRGMIFZDGNXKFFSKRK\FPIKKC\ICZG\
N[\UVTGNFTO[KZG\KFCKJIGQ[NCKKD’KRD.

Z.FGVRZ
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RG[BCIE[G\

KIKBNSCZ

"YGZBKONKKGSUCZMF.RGNE\KC[KZBH
[CBKZBQ,GTNK\KNBZWNVRKIP[[RKO,M[FKK\K
CMK\FF’.THC\KICZKOGP[VIF,GFDT\KNPYGO
IE[CNKNFMKZBUBIE,GBVKNGCNKNET\
TCZK\.FKGNKFZCFI[[G\GY[KKO".

ML,CYGNZGTEPF\ZD[G\V\IFRTZB\
ECZKGPTNCKP\FMKRGSFDEGN.BNVKTKRKKORRTXG
C\NPKEFK[KCFFPSVZB\SKVGZGFBK[KFRGDT
NNC.FGB\KBZB\\IKN\EZMGCBZW,TOMRKS\G
N\NPGE\GZF’\NVKG\’,CRKFGNG[NFZCBFZGR-
GC:

"CF\INFFKFNKY[FPBGE.REZ[PPRK
PBPWDEGNGFYZCFTE[NPE\KB\F[VF
GF\IN\KNFS\EZ".CFP[LSKVZTNNKPGEKG
CMK\FI’CPSDZ\FFMRFNK[KCF,GTNFTHZF
FP[PTG\K\[YKCNPFZCCQEGE,[CHMG\F
F\YCNNK[KC\CK\ZVBNGCK\K[ZBN."FKGO,
C"F,BRKPZDK[PXGKQ,PIGCZNMGNOGPXB\KB\
PYGPK".

KGSUFEDK[CPKGIEB\FNKGGKFBK[KNBGZL
F[RKO:"CMNVTO[PDKTFZCIRRBNNGK,PBHKPK
F\NPGE\GZFGTEFKGO,FGBTGHZNKCMNECZ
[BRKXZKL.FGBFTGDQ[NK".B\ECZKGI\O
CFMZ\\GEFNPVTNMGNG:"FKGNKY[KKOZCKO,
GREZ[FPSKZG\RV[DEGNFMEK[BXNKI.CHMG\
FPVTNFDEGN[NYZQFFSTG\GFXGG\KOFPSGZ-
KO,BRKPXNKICTCGE\E’GCNKPGE.ZBK\KSKKT\B
E[PKBDEGNF,GCVZJNPRFNFZCBSUVZW
GNFZCKTYCPGKBN,[CHMG\OYKKOMNFPVTN
FDEGNFHF".

����,�Ø�Ø�����Øł�œ
BGGKZFIDKDK\GKGYZ\K\YKEPFB\FFPGRKO
[F\MRSGGCBGCKGOIPK[K[TCZNBGNPK’M\Z
FZKPGQ’CCRKCZY.TNF[GNIRG\FPTGXCKO
FGVKTG[PG\KFO[NBNVK\NPKEKFIPEFDKTG
PMNYXGG\FBZW.PFXVGQFZIGY,PFEZGOGFRDC
GPPZMHFBZW.\NPKEKK[KCG\XTKZKOTOMGCTKO
GINKVG\,FKG[CKORZD[KOBNPGNCKP\FMCGE
FPVGBZ\,TNKFKG[CKOPZRQGZCRQDEGNKK[ZBN
[NKJ"B[FJZKIGTXPOCPKGIETCGZO.

HFGFMRSF[R\KFP\YKKOPKEK[RFC\YGVF
HG,NSKGOM\KC\IKEG[KF\GZF[NCGDZK"YZQ
FFSTG\"CC\KFSVZ[NFIKRGLFTXPBKPMN
ZICKFBZW[MKGOFO\NPKEK[KTGZB’CK[KCG\
YJRG\,[HMGNIKK\GZFGRMRSGC[RFFBIZGRF
NK[KCG\FYEG[G\.CMN[RF,FF\ZD[G\P\TG-
ZZ\PIE[NRGMIZKCGKF\NPKEKO,GF[RFNRGMI
FXVKVG\FZCF,FGINJNFT\KYB\PYGOFMKRGS
NBGNPK’M\ZFZKPGQ’ZICKFKEKKOMEKNFMKNB\
PBG\F\NPKEKOGCRKFTNKF.

Y[FNFBPKQBKHFPFVLBEKZFOFXNKIG
NIGNNCTXPO.PEGCZCRTZKO[INYOCBKO
PC\KOIKNGRKKOBGPSGZ\KKO,GINYONPEGTENB
PMCZCC\KSVZPPNM\KKO,PRG\YKOMNKNPIKK
\GZFGPXGG\.GFRF,FKGOFOCBKONMBQMNPERKO
XTKZKOIGC[KSVSNKFK[KCG\FYEG[G\B[Z
M\CGB\F"ICGZF"FZB[GRFCIKKFO.

FOT[GHB\T"KZCRKVZGKYJ’FMGGRFGJKVGN
FP[L’[NYZQFFSTG\CRKFGNGFPYXGTK[N
FZCKTYCPGKBNGT[ZG\FBCZMKOFP[P[KO
MZMHKOFPNGGKOCBGVQXPGEB\FCIGZKOCC\K
FSVZGCK[KCG\,GPSKKTKOCB\DZKOF[GRKO
GEGBDKO[FTPNFDEGN[FG[YTCFOKVZIGKRKC
VKZG\.

F\ZD[G\DEGNFBIHFCT[ZG\PRFNKC\K
FSVZF\GZRKKO[N"FIKRGLFTXPBK"[FDKTG
NMKRGSF[R\KGFCKJGTNVZKTPNO,PBG\
P\NPKEKFON[TCZPMNZICKFBZW[F\IRMG
\I\KEOPFMK\G\FRPGMG\GTEFDCGFG\,GFRF
FOC\VBZ\OMCRKK[KCG\NMNECZ.ZYPIRMKO
BNFKGETKOMPFYG[KTCZMNBIEPFO,GMPF
PBPXKODEGNKORT[GCBGVQKGPKGPKMEK[FO
KXPIGGKDENGN\VBZ\.

"�œ�ł��Ø	�
���"
"MPKEK[RFBRIRGTGPEKORVTPKOPGNEVK
FICGZG\[NF\NPKEKO",V\IFPRIFFZC
KIKBNPREZGCKW,PVYIBHGZPZMHC"IKRGL
FTXPBK",B\FMRS."MNTPGEGMNYJTPGMIKO
MKK[[MZNTPNMO.FZCFTPNGKEKTFFG[YTG
CIKEG[K\GZFBNG.MPFI[GCKOB\O,NGPEK
F\GZFFXTKZKO,[P\R\YKOPFZIGCGPMN
FECZKOFPG[MKO,GHGMKONFDKTNK[KCG\FYE-
G[G\.HMK\ONM\GCICGZG\[NECZK\GZF,GBKQ
SVY[FYC"F[PICMNFT[KKF[NMO".

F\ZD[G\ZCFBIHFCBGNO,T\FGMZHTN
MRKS\O[NPZRQDEGNKK[ZBN[NKJ"BNPTPE.
PBG\F\NPKEKOTPEGTNZDNKFOC[KZFBEKZF
NMCGEF[N\GZFCT\MRKS\O[NZCRGPZQFDBGQ
ZCKECNREG[NKJ"B,PZQFDBGQZCKP[FFNN
FKZ[[NKJ"B,FDBGQFDEGNZCKEGEMFQ
[NKJ"B,FDBGQFDEGNZCKBCZFOKXIYFMFQ
YGY[NKJ"B,FDBGQFDEGNZCK[ZDB[JKRPQ
[NKJ"B,FDBGQFDEGNZCKBCZFOSNKO[NKJ"B,
FDBGQZCK[PTGQDNBK[NKJ"BGFDBGQZCK
IHYKFGKGSUP[YGCSYK[NKJ"B.

CP[L[TFBZGMFTPEG\NPKEKFK[KCG\,
[ZGGVKHHGNMCGEF\GZF,NRGMIFPZBFFPZFKC
[NDEGNKK[ZBN[NKJ"B,FPJZKIKOTXPOBN
FPTPE,NIHYGNZGPOBG\OGN\\KYZNTPNK
F\GZF.TGEF[\\VGCPTPE:KG"ZBZDGQ’YZQ
FFSTG\FZCPZEMKYZNKW,[NGIBEZCRQKG"Z
EDNF\GZFI"MFZCP[FDVRK,PRM"NFIKRGL
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"NEBCGRRGK[BIKOJGTKO[BGPZKOTNNGPEKF\GZF:’VQKZCF’.BCNB\OFFGMIFFDEGNF
NML[FYC"FBGPZ:’MQKZCF’.\NPKEKOKYZKO,ETGNMO,FRI\ZGIFDEGNF[B\OTG[KONZKCGRG
[NTGNO,GMCGE[PKO[B\OPZCKOTNKEKTKSGYMOC\GZF,FOECZKO[BKRORK\RKON\KBGZ.

FP[KMGCEZLHG,FKECYGCNKPGEF\GZF,FY[KCGFKJCNZCG\KMO,F\RFDGCEZLBZW[YEPF
N\GZF,GYE[G[O[PKOCMNFNKMG\KMO.ML\ZGGZGCRI\NBNG[IVXKOCJGC\MO.ZYCEZLHG
\HMGNIKKOPBG[ZKO=IKKO[K[CFO\GZFGKZB\[PKO,GKPNBE’MNP[BNG\NCMONJGCF,BPQ
SNF".

|}"BKHG[PIFGBKHGRI\B\ODGZPKONCGZBTGNO".PZRQDEGNKK[ZBN[NKJ"BCMRSFPZGPO[T"KYZQFFSTG\.XKNGPKO
KTYCRIGPKGPBKZHNHRKY}|

|}"FYC"FBGPZ’MQKZCF’".ZCRGPZQFDBGQZCKECNREG[NKJ"BCRBGPG}|
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FTXPBKFZCBNKTHZSGZGXYKQ,FRFN\FIKRGL
FTXPBKPVYIKOGPRFNKC\KFSVZPMNZICK
FBZW,ZMHKOGVTKNKO.

NBIZECZKYE[O[NDEGNKK[ZBN[NKJ"B
)ZBGPSDZ\(,B[ZRSMGTGHGTKEGEC\NPKEKO
FKYZKO,R[PTGECZKG[NFDBGQFDEGNZ"BSNKO
[NKJ"B,ZB[K[KC\PBGZF\GZF.

"FVSGYBGPZ:’NPTQ\FKF\GZ\E’CVKL’.ML
CEKGYP\IRMKOCK[KCG\FYEG[G\=NNPGEKGPO

GNKNF,NBZYNYCGTT\KON\GZF,BNBNIKG\
\GZFPP[,NFCKQ[’MKFOIKKRGGBGZLKPKRG’,
[F\GZFFKBFIKKO[NRG,FIPXQNR[KPF[NRG.

"MB[ZCIGZKG[CGNGPEMPF[RKOCK[KCF,
C\GLICGZF[NNGPEKO,B[ZKMOGB[ZKINYKMO
[HMK\ONFKMRSNPSDZG\FNNG,FK[KCG\FYE-
G[G\.HB\P\GLBGMNGSKG\[NXTZRGBKRQ
RPXBG\CTGNOFBPK\K[N\GZF,BKQNFQIKK
\GZF,GC"FB\OHMK\ONIKKO[N\GZF.

"CHMG\FFYZCF[NMO,FYC"FKCZLB\MO
NFP[KLGNDEGN.GCHMG\PSKZG\FRV[[NMN
FVGTNKOCPVTNFDEGN[NYZQFFSTG\,PZIGY
GPYZGC,KGO-KGO,\HMGCTHZ\E’NDEGNGNFKG\
\NPKEKIMPKODEGNKO".

"��	Ø�ºłœŁ�Æ�"
ECZKORNFCKOF[PKTCMKRGSFDBGQFDEGNZCK
EGEMFQ[NKJ"B,ZB[K[KC\ICZGQ:"BRGHMKRG,
FIKRGLFTXPBKRGSETNKEKDEGNKK[ZBNPKE
NBIZYGOFPEKRF,C\YGVF[CFFKGPK[HPPG
NBCEB\FIKRGLFJFGZPTOK[ZBNGNINQB\
MNNFXKCGZ.FIKRGLFTXPBKFGB[FYKOTGNF
[N\GZFNBNVKOGNZCCG\,[FDKTGEZLFPGSEG\
FNNGNFKG\CRK\GZFG\NPKEKIMPKO,GFYKPG
P[VIG\PVGBZG\[N\GZF.DEGNKK[ZBNHXGY"N
PSZGB\RV[OTNFIKRGLFTXPBK.P\GLKEKTF
[FIKRGLFTXPBKFGBFKSGE[NTOK[ZBN.MK
CNK\GZFBKQKFEG\,BKQBEO,GBKQ[GO[KKMG\
NPEZDF[NMNNK[ZBN.

"GC"F,FPVTNFDEGN[NYZQFFSTG\,
[BV[ZNGPZTNKG[FGB’PGXKBKYZPHGNN’,
FTPKEBNVKO[NCRK\GZFCHMG\G.GNBZY[DENG
CHMG\G,BNBKFGEKO[GPZK\GZFGPXGG\,
FPDENKO\NPKEKIMPKOPP[,[KFKGPZCKXK
\GZFGKTPKEGC\KODEGNKO[N\GZF".

FDBGQFDEGNZ"EMFQ[NKJ"BSKKOB\P[BG
GBPZ:"MGNRGPNBKOFMZ\FJGCFNBNG[PGSZ-
KOB\RV[ONBZDGQHF,KGPOGNKNF,MEKNFTPKE
B\EGZFT\KE[NTOK[ZBN.GBRG[PIKO
C[PI\O[NMNFCIGZKOFRVNBKOGFKYZKO,
GP\VNNKO[\P[KMGNTNG\PTNFPTNF".

CY[CZOFBHKRGF\NPKEKOFKYZKONECZKO
FPZD[KO[KXBGPQFNC,CECZKG[NFDBGQFDEGN
ZCKBCZFOKXIYFMFQYGY[NKJ"B,ZB[K[KC\
CBZF\NPGEGICZPGTXDF"\,B[ZV\ICSKVGZ
[FKFTENG:

"NVRK[RKOK[CRGTOPZQFDZBP"P[L
HXGY"NCT\RKIGOBCNKO.FPXCCBZWK[ZBNBH
FKFEGPFPBGENPF[BRGIGGKOFKGO.VIEDEGN,
RKSKGRG\PMNTCZNTYGZB\F\GZFZI"N.K[CG

G[BNGBG\G:PFKFKFTOFPXCMBQ?PFBV[Z
NT[G\?PFXZKLNT[G\?PFFSKMGK[ECZKO
K[\RG?

"PZQFDZB"P[LK[CEYG\BZGMG\,GZBG
[FGB[GYNMNPKNF[FGBTGPENFGXKBPVKG.
BRKIGHZTNECZKGPKNFCPKNF,C\ZDGOPKKEK[
NTCZK\.MLFGBBPZ:’BRIRGXZKMKONFKG\
BIZKO.BIZKOC\GZF[NRG,BIZKOCTCGE\E’
[NRG,BIZKOCCKQBEONICZG[NRG.M[BRIRG
RFKFBIZKO=FOKFKGBIZKO,CKQ[KZXGGCKQ[NB
KZXG’.MNGPZ,GEBK[K[PYGODONBNG[VGTNKO
C\IGOFF[\ENG\,BL[GZ[FTNKKFGFFXNIF
\NGKCPKE\PSKZG\FRV[[NBNG[TGPEKO
GDENKOC\GZF.

"FMKRGSFHF,[NRTZKO[CBKOPPYGPG\
[REPF[BKQPPRGEZLTNKKFMNN,GBRIRGZGBKO
MKXEZCKOPFORT[KO\NPKEKIMPKO,FO
PFGGKOEGDPFNMGNRG.CHMG\ML,KFVGLFYC"F
B\FZTFNJGCF,GRXJZUNCZM\MFRKO:"KCZML
E’GK[PZL",SKKOFDBGQFDEGNZB"KYGY[NKJ"B
B\ECZKG.

"	øłØº�œ��ØªØ
º�Ø�"
CF\ZD[G\ZCFFGHPQBNEGMQFRBGPKOFDBGQ
FDEGNZCK[ZDB[JKRPQ[NKJ"B,ZB[K[KCG\
’BZIG\\GZF’GICZPGTXDF"\,CRG[NPKKSE
’YZQFFSTG\,Z[MCF"DPZQZB[FK[KCF
FDZBK"N[JKRPQHXGY"N,GI\RG[NZ[MCF"D
PZQ[ZF\GZFFDZ"IYRKCSYKHXGY"N.

"IH"NPSVZKOCPEZ[PT[FCZCK[PTGQCQ
[JI,[FNLGYRFIPGZPK[PTBNKBIE",V\I
FDBGQFDEGN[NKJ"BB\ECZKG,M[FCKBBG\G
NCK\G,ZBGF\NPKEKO[CXGGBZFIPGZ\NGKF
BCQJGCFG[PIG:’E’T[FBG\LT[KZ,K[NL
BCQJGCF’,BPZGNG.BPZNFOZCK[PTGQ:’NB.
BRKYRK\KIPGZCNCE,NBYRK\KBCQJGCF.HFNB
[NK’.FNLGFIHKZB\FBCQNK[PTBNK.BPZ
FK[PTBNK:’CZGLBNGYK[PTGQCQ[JI’.

"EKKYPHFPZQFDBGQFXEKYZCKBNKFGNGVKBQ
HXGY"N,PEGTBPZFK[PTBNK"BNGYK[PTGQCQ
[JI"GNB"CZGL[PTGQCQ[JI".NNPEL,

ªÆłØ�ł���	��łÆØ�ø�����Øłøø�ØŁ"	Æ���ª:
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CZ[G\MNFZCRKOFRPXBKOMBQ.C"F[HMK\ONFDKT,[B\ONGPEKOCK[KCF,TGSYKOC\GZF,
GKGETKO[\MNK\FIKKO[NMOFKBBI\=NNPGE\GZF.TNKEKML\FKGYZGCKONYC"FGECGYKOCG.
HGF\MNK\FBPK\K\[NFIKKO[NMO.

GC"F[F\IN\OCEZLFHG.KFKZXGQ[FYC"FKK\QNMOSKKT\BE[PKBNFP[KLGNTNG\TGE
GTGE.MNBIEGBIEPMOKMGNNDEGNCBP\C\GZF,G\HMGNFDKTNPEZDG\FDCGFG\CKG\Z
CKKEK[YKKJ,C\GZF,CKZB\[PKOGCPKEG\JGCG\,P\GLIKKO[N[PIFGFXNIF.

|}"MNBIEPMOKMGNNFDKTNPEZDG\DCGFG\".PZQFDBGQZCKP[FFNNFKZ[[NKJ"BCRBGPG}|
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RG[BCIE[G\

[NGNB[FKFTGCEBNGYKO,NBFKFPIHKZB\
FBCEFFHG.CEZLFJCT,BEO[PGXBBCEF[N
TMG"ONBFKFPIHKZ,BCNMKGGQ[K[NGBNGYKO=
MQFIHKZ.HFGDZONYKEG[E’.

"MB[ZZGBKOKNEKO[MG\CKOIKEG[K\GZF,
HFGPT[F[NYKEG[E’.F\GZFP[RFB\
FCIGZKOFNNG,GFORFKKOCRK\GZFGMG\CKO
IKEG[K\GZF.KFKZXGQ[E’KTHGZ[KP[KMGFNBF
NT[G\YKEG[E’,NNPGEGNDEGNMCRK\GZF
N\VBZ\".

ECZKIKHGYRNFCKOF[PKTFDBGQZCK[PTGQ
DNBK[NKJ"B:"IH"NBGPZKOCPEZ[CVZ[\
R[B:\NPKEKG[CGPIE[IKEG[\GZF,GFGB
IG[CNTXPG=PFI[KCG\K[NIKEG[[BPZ\K?
BGPZFPEZ[:MN\NPKEG\NPKE[BGPZIKEG[
\GZF,RI[CFECZMBKNGBPZHB\IMODEGN.GNB
ZYIMODEGN,BNBIMPKODEGNKO.GNBTGE,BNB
MBKNGR[PTFECZPVKFSRFEZKQ.GNBZYHB\,
BNBMBKNGBPZHB\P[FZCKRG.G\I[CGTGE=
MBKNGFECZKORBPZGPVKFYC"FTXPG.

"BKHG[PIFGBKHGRI\B\ODGZPKONCGZB
TGNO.B[ZKMO\NPKEKIMPKO",SKKOB\ECZKG
GPKEV\IC[KZFRNFC\TOF\NPKEKOC[KZ=
"B[ZKMO\NPKEKIMPKO",GVKHHTPO[TFBZGMF
C[PIF[N\GZF[BVVFB\FBGNOMGNG.

CTKXGPG[NFPTPEYZBFDZ"IP[YGCSYK
[NKJ"BB\PM\CG[NFP[DKIFDBGQFXEKYZCK
EQSDN[NKJ"B,[RCXZPPRGNF[\\UCMKRGS:
"N\NPKEKYZQFFSTG\FKYZKO,B[ZTNKEK
FIKRGLFTXPBKP\TNKOCPTNG\F\GZFGFKZBF,

GYGCTKOB\FP[LNKPGEOCK[KCG\FYEG[G\,
CEZLFPSGZFNRGPDEGNKFEGZG\.CZMG\KRGNMO
NFXNIFGNSKKT\BE[PKB,NFP[LTNKKFC\GZF
GCKZB\[PKOGCMNPKEFRMGRF,P\GLCZKBG\
FDGUGRFGZBPTNKB,G\DENGN[OGN\VBZ\NGPEK
F\GZFFYEG[FGN\VBZ\MNNK[ZBN".

"�
��œø�ø���	�Ø�"
CY[CZCR[PTGECZKG[NFDBGQZCKIHYKFG
P[YGCSYK[NKJ"B,FPRFNFZGIRK[NYZQ
FFSTG\,[F\Y[FNMCG[B\F\ZD[G\GPFPI-
HFFRVNB:

"BRGKGETKO[K[FKGO[RKYGNG\CTOK[ZBN.
K[YGN[NCMKGEPTF,[NPK[ZGXKONR\YB\
KNEKK[ZBNPPYGZPIXC\O,PVBZDKEGNO,
PFK[KCG\FYEG[G\.GPBKELDKSB,FPTPE
FPZGPOFHFFGBDO’YGNRTZ’=BCNHFG’FYGN
YGNKTYC’,YGN[N\GZF,YGN[N[PIF.

FDBGQ[NKJ"BFVNKDCVKZG\FFKNGNKO[N
YZQFFSTG\:"[PT\KPMPFPYGPG\TNCIGZKO
[CBGPPYGPG\[NBFBPKRGTNKFO,GFVMG
NFKG\PQFJGCKOCTGNOFK[KCG\.K[CIGZ
PVNBKGTWCB[YNGQ,PYGOZIGY,[FDKTNK[KC\
KSGEG\,GSKVZNK[CPCIQFICGZG\[NMN
FK[KCFFGBFDKTNPYGOFZB[GQ.BIEPFZ"PKO
[NK[KC\B[F\NPGECKZG[NKOSKVZNKTN
CIGZ[FGBVBZFK[KCF,PQFJGCKOCKG\Z.HF
FMGI[NTPN.

"K[RFZ[\MGNNKODEGNFGPVGZSP\CBZW,
TOBNUBCZMKO.[BNVTOZ[MCF"DPZQ

FDZBK"N[JKRPQHXGY"NB\ZB[FMGNN:BKL
B\FHGMFNHF?GFGBF[KC:DOBRKNBKGET.[BN
BG\GPZQFZC[JKRPQ:PFM\GCTNF[NJ[N
FMGNNKO?GFGBBPZ:NBM\GCMNGO,BKRRKXZKL
VZSGP\.BPZNGPZQFZC[JKRPQ:M[TG[KO
ECZKON[O[PKO=HFSGEFFXNIF.

"CTCGEFFP[G\V\[FKK\FNKTOFZCYZNKW
ZBK\K[HFGSGEFFXNIF[NFPVTNFDEGN[N
YZQFFSTG\.TOSKKT\BE[PKB,FMGNRT[F

CXRTF,C[YJ,CNKIKVG[MCGEGCNKVZS-
GP\.PDKTFNG[TF[NYGZ\ZGI=GFGB
YKCNBG\FMBQFNKNF,KIETOFZCSGZGXYKQ
GMNDEGNKFVTKNKO.BKHFZDTPZGPO
GPZD[".

"�
œ
Ø�ø��ºØ
�æ"
NBIZYJTK[KZFGHPZF[FYKVGB\
FBGNOCF[\VMG\FRV[,FGHPQN[B\
ECZKOFZCKTYCPGKBN=PRFNVZGKYJ
’FMGGRFGJKVGNFP[L’CYZQFFSTG\GFBK[
[TGPEPBIGZKPVTNFDEGNFHF.

"B\OF\NPKEKO,FI\RKOFDEGNKO[N
FMKRGSFHF","CNTEKMONBFKKRGIGGKOB\
FTGXPF[BRGZGBKOMBQ.FZMG[FDEGN
[FYC"FFCJKINBCZFOBCKRGFMGGRF
FKK\FNPTPEFZSKRKN\GZFGNPXGG\GNB
NMSUGHFC[FONYIGCKXKB\PXZKKONVK
FCR\OCEZD\TCEKO.I[GC[\CKRG:FZMG[
FDEGNBKRRGFSVZKOGF\TGEG\[B\O
PYCNKOFKGO.FZMG[FDEGNFGBF’ICGZF’
[M\C\OGTPN\OTNKF,VZKFCKMGZKO[NMO
=[RM\CCTPN[NIGE[BNGNGCHPQIGZU.
BRKPCY[NCZLB\MOGB\FFGZKOFKYZKO,
[\P[KMGNTNG\CPTNG\F\GZFGFKZBF,
GKHMGFFGZKONZGG\PMORI\GSKKT\B
E[PKB".

KG"ZEDNF\GZF,I"MFZCP[FDVRK,
F\KKISNB\DZKF[TFGBPZ:"BRGRPXBKO

C\YGVFNBYNF.K[ZCKO[ZGXKO,INKNF,[NB
KNPEG\GZF,[NBKFKFFP[LNTOFKFGEK.BRG
ZGBKOCMLPXGYFGIG[L.BCNMB[ZBRGCBKO
GZGBKOB\F\NPKEKOFKYZKO[PP[KMKONNPGE
CK[KCG\,PYZKK\[PGRFGTECBZ[CT,CMN
PYGOZGBKOB\F\NPKEKOFI[GCKOFNNG,
FDENKOC\GZF=HFYGZFCHMG\PSKZG\FRV[[N
FRFN\YZQFFSTG\,MEK[DOFEGZG\FCBKO
KP[KMGNNPGE.

"GPQFPYGOFHF,PFMKRGSRGZBFFGEFHF,BRG
BGPZKONMNFPNTKHKOTNNKPGEF\GZF,INKNF,
GNPK[ZGXKONVDGTCFP[LFPSGZ\[RK\RF
CPTPEFZSKRK=FRFBRIRGMBQ,GF\GZFFYEG[F
PRXI\.BRKP\VTNPPSKZG\FRV[[NFZC
PZEMKYZNKW,[NFZMHKO[NYZQFFSTG\,G[N
FIKRGLFTXPBKCZB[G\FZCSGZGXYKQ.KFKZXGQ
[KP[KMGCEZLFSNGNFNRGPEGZEGZ,G[PSKZG\
FRV[FHG\GTKNG\XKNB\TOK[ZBNDOC\YGVG\
Y[G\MPGF\YGVF[CFBRGRPXBKOFKGO",SKKO
I"MFZCDVRKB\ECZKG.

"�œ���ª�ÆØª�"
PRIFFMKRGSFHPKQB\PRM"NFIKRGLFTXPBK

FZCBNKTHZSGZGXYKQ,FVGTNKGO-KGOPGNDHKZG\,
Y[KKOGB\DZKF[TFFGBXKKQMKMB[ZFGBCB
NMKRGSKOMBNFGZGBFB\KGXBKFIKRGLFTXPBK,
FECZPTRKYNGMGINFP[KL.

"NVRKM-200[RFVZXF[ZKVFDEGNF
CVZ[CGZD.FI\OSGVZZWGNBFXKNB\ZMG[G,
BVKNGNBB\F\VKNKQ.FGBFXKNB\FM\CKO
GECZKF\GZF[NG.NBIZPMQBPZ:HFGFZMG[
FDEGNCKG\Z[KMGNNFKG\.’YRFNLICZ’=PN[GQ
YRF[CGZG[PKOB\ECZKF\GZF.HMK\ONM\GC
IKEG[K\GZF.TNKMORBPZ:B[ZKPK[CBNMBQ
G\NPGEGCKEG",BPZFZCSGZGXYKQ.

CSKGOFMKRGSFGTRYN\NPKEKO\TGE\FTZMF
PKGIE\TNIKEG[KF\GZF[M\CGT"KFZCYZNKW
GFZCSGZGXYKQGFZCKTYCPGKBN.

|}"RGNE\KC[KZBH[CBKZBQ",FCIGZKGSUCZMFCECZKGFPZD[KOCPTPE.}||}"HMK\ONFKECYC\GZF".FDBGQFDEGNZ"BSNKO[NKJ"BCRBGPG}|

|}"MGNRGPNBKOFMZ\JGCFNBNG[PGSZKOB\RV[ONBZDGQHF".BNVKCRKFK[KCG\CPTPE}|
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IKHGY

PB\FZCHBCDNKY

FSCBYEK[BPZQFIVWIKKOHXGY"NM\C)[O
TGNO(TNPHFKZKF[C\:"GFOPSCCKOCZIGCG\
GC[GGYKOTNECZSDKZ\FIRGKG\GTNFENY\FRZG\
[KFKGCHPROGMQT"EFJPR\F\C[KNKOTNPIZ\
K[DKIG[NBK\BIZGCHF,GMQKSGCCGCC\KPZIXBG\
NHZHO[KXBGPCTGEKGOGMKG"CGMPFDEGNHMG\
FBR[KOFBNGMKFOPHMKOZCKOCPXGGFYEG[FMHG
GTNKFOBPZFM\GC’GPXEKYKFZCKOMMGMCKONTGNO
GTE’GCGGEBKHMG\[C\KTPGENKPKRONFDQTNKFOPMN
ZTGNHMG\NIHG\CRGTOE’.GMPFXZKMKQN[PGIBG\O
BR[KO[HGMKONTSGYCTRKQYEG[MHFGPFRMGQFGB
[K\YCXG\PKENJMSTXF[NBKZVGKEKFOPHFMK
CTGF"ZDEGNMIFKXZCHFGJGC[KT[GIKHGYNPXGGF
HG...GKIEGNHFVZ[\C[NI[CFF\IKNFF\GZFNHZH
NTRKKQ[C\".GCPZF,TGEYGEOP\Q\GZF,RXJGGTN
F[C\:"[O[ONGIGYGP[VJG[ORSFG"="CPZF
R\QNFOPYX\VZ[KG\[N\GZF[K\TSYGCFO[C\
GVZFBEGPFGEKRKO")Z["KTF"\(.

PZQFDZ"KHKNCZ[JKKQ[NKJ"BPTGZZ\PKETN
[PKZ\F[C\GSDGN\FM[PKZFTNMNNK[ZBNGTN
MNKIKE.PZDNB\PKECVGPKFGMLFGBPFEFECBGHRK
FXKCGZB\N[GQFVKGJ:"MKB[PZF[C\Y-N
K[PZRK".[PKZ\[C\G[PKZ\F[O[IGVV\,MNKO
[NGCKOFO,GINKNFNFKVL:"BPZBCKK:NBIZCF
KZG[NKOBNBC[CKN[IKNNGCFB\F[C\,[RBPZ
GP[C\G\KFTNKPGTKRKFOGBINC\GMO")[C\YKJ
T"C(."GMQPXKRGKZPKF[FKFPHFKZNK[ZBNGFKF
P\RCBBNKFO[BOBKROP[PZKOB\F[C\[\IZC
FTKZ.FGB[BPZ)KZPKFK"H(GBONB\[PTGNKNYE[
B\KGOF[C\GNCN\K[B\P[BGCBC[TZKKZG[NKO
CKGOF[C\,GFX\KB[C[TZKFGBMNFBZPGRG\
KZG[NKOGNB\MCF")ZCKRGCIKK[PG\NBKD(.

GTGE:"FVKN)FPQ(VGZ)TNKGOF[C\(TPE[ZG
NVRKFYC"FGBPZNVRKG,ZC["T,KGO[C\CGRDPZG

MNPT[KLGR[\MNNG,FF"EGKMNB-NYKOCKGO
F[CKTK,GM\KCCKRKGCKQCRKK[ZBNBG\FKBNTGNO.
GBOB\FPCY[NTYGZBG\O,TYGZB\F[C\GCJN
BG\F,GBI"MB\FPMNFBG\O")BS\ZZCFH,KB(.

BRGRPXBKOCTKXGPO[NKPKP\KIG\NVRKP\YVF
BPZKYRK\CBKZBQ[\FKFBGNB\FKF,GMNNK[ZBN
HYGYN[PKZFPZGCF.TGNOF\GZFM[NTXPGRPXB
C[TFMNMNK\Y[FTYCFSRYXKG\FMNMNKG\PXE
PTZM\FP[VJGDZGZG\KFGZEKVG\KFCRSKGQNPTJ
B\FYPIMEKNPTJ\GZFGNGPEKF.NT\MHGZBGK
NFHMKZECZKPZQFIVWIKKO[O:"M[O[[PKZ\
[C\DGZONF\CZLPE’GCBNKEKT[KZG\MQIKNGN
[C\DGZONFCKBMNKFCRMSKGGFGBBIEPQFSKCG\
[PXGKMFKGO[CTNKMKSKQKGZEKOPRMSKFO".

NBGZFZXGQNHMG\NFKG\P"PHFKZKF[C\"GCKPKO
[YGNG\PNIPFPFEFEKOCPVZWFVZSKGFXGZL
C[PKZFPGDCZ\CKPKOBNG,MPGTNZYTFDHKZG\
FMNMNKG\,VRKRGNPZQFDZ"KHKNCZ[JKKQ[NKJ"B
[ZCCG\P[IZKON\GZ\GGFGB[CGPTGZZVTOBIZ
VTOCDGENPTN\[C\GIGC\[PKZ\FMFNMF,PGZF
GVGSYCFNMG\KFGVGZJCECZG\KGTNPK\ZKNC[N
FPGRK[GPTKNYIG,GFTNKRGTN[NIRG[GNIQPNMKO=
PBQPNMKZCRQ,[BNG\NIKHGYG\GTN\FMNN.

B.NBGZECZKFSCBYEK[BPZQFI"IHXGY"N
[IKNGNF[C\DGZONKZKEFCRMSKGFBOCDHKZG\
FMNMNKG\FRMVG\TNFXKCGZFIZEKMKGO[PKZ\
F[C\PSKKT\NVZRSF?GMQNXEFI[[PPNIPF,
FBO[PKZ\F[C\PDKRFMV[GJGPFSMRG\?

\[GCF:BRGBGPZKOCVKGJNMFEGEK"NYZB\[C\
NMGGRNMFMKFKBPYGZFCZMF",GPYGZFECZKOFGB
CHGFZFY’EPFFGBKGPBP\CZMKQPKRKFMN[K\B
KGPKQ.GNMQ[PKZ\[C\NBZYPSKKT\NVZRSF,BNB
[TKYZFVZRSFPDKTTNKEK[PKZ\[C\.

DOF[PKZFFDEGNFPSMR\PNIPFFKBTNKEK
F[C\,GMLBPZGCPSM\[C\)EUYKIT"C(MN
FPYKKO[N[STGEG\C[C\RKXGNP[NG[VGZTRKG\,
PICNG[NP[KI,GPEKRF[NDKFRO,GPPNIP\DGD
GPDGD.FPTRDB\F[C\,RKXGNP[TCGEDNKG\...
GRG\RKQNGP[BNG\NCG[RBPZGF\TRDTNE’GK\QNL
P[BNG\NCL,BPZZCKIKKBCZBCBBPZZCKKGIRQMN
FP[PZ[C\MFNM\GBVKNGTGCETCGEFHZFMEGZ
BRG[PGINKQNG[RBPZB[ZKBRG[KT[FHB\GDG’
PINNGBN\YZKPINNGBNBPIGNNG.

GKEGT[FBCQTHZBPDEGNKFZB[GRKO,IKCZ
CVKGJGFKEGT"MKB[PZF[C\Y-NK[PZRK",GVKGJG
F\YCNCMNNK[ZBNMEKNGPZNRG,[MLFGB,F[GPZ
[C\FYC"F[GPZG.

NSKMGO:F[C\FKBPYGZFCZMF,GDO[GPZ\
TNKRG.

C.FGXBG\[C\TEMPF?FBOBCZLKMGNNFTPKS
TN[GNIRGC[C\PG\ZG\MSTGE\[NPFC[T\G
CMGGRFNMCECFQF[C\?FBOFGXBG\KGMFGXBG\
[C\FQ,GIGHZG\?

\[GCF:M\CC[N"F)[C\VZYRZPXGGFBG\NG(
GH"N:"BPZGZCG\KRGH"N)[C\EUYKIT"C(MNFPTRD
’B\F[C\’,GNBBPZGMNFPTRD’C[C\’,MKFBEONB
KFKFMGGR\GTNTXPGNTRD,ZYKT[FFTGRDC[CKN
MCGEF[C\.HFG’GYZB\N[C\TGRD’)K[TK’RIKD(
[\YZBNF[C\TGRD.MTRKQPK[PHPKQBGZII[GC
GDEGN,[TG[FSTGEFNMCGEG,GCNBFBGZIFKFY[F
TNKGFFGXBFGF\TRGD.GTNMQ,BG\QFPPNBKOCJRO
MSGSGMVZEBKQFCKQ,NKNLBIZFT@Z+C,GZGGIB
NCSKPB[MKIB,GBIZMLPZGCPBMNKORGVN\\ZEPF
TNKFO,GPMNKOPGIO,BNGBKQRYZBKOPTRDKOB\
F[C\,BNBFOPTRDKOB\TXPOC[C\.TNMQKMNMN
ECZKGCP[VJ,GFIMOTKRKGCZB[G,M[KG[CNBMGN
CCGYZ,BUTNDC[KBMNGK[\FMZBGK,BKQFMGGRF
NPNBG\CJRG,MKNBPRGIFGTGRDKYZBNHB\,BNB
BKCGEFPBMNGFDGU,DOFVSENRV[[NBKGMNNTPGE
TNTPEGPZGC[CKT\G,MEKNTSGYC\GZFGCPXGG\".

GMQM\CFDZ"B)K[TK’BKC-KE("NTRDF[C\
CPBMNGCP[\FGNMCEGCMSG\RYKFG[KFKFMGGR\G
N[OE’GNBNFRB\TXPG,TNHFBPZ’GYZB\N[C\
TGRD’,N[C\EKKYB.GMQSEZGNRGC\VKNF,’PTRDKF
NTGNOMCGEKRING’,PTRDKFEKKYBFKKRGB\FR[PF
K\ZF[HGMKQNFFP[PZKQB\F[C\ME\,GNMQ
M[BPZGIH"NMNFPTRDB\F[C\RG\RKONGRINF
CNKPXZKO,FCKBGZBKFPFVSGY’BH\\TRDTNE’’,
FKKRG[FTGRDKFKFTNE’GNBNXZMG[NG".

GMQM\CC\GNEG\KTYCKGSU)VZ[\MK\CGB(
[[PTPPGZGGZCGFCTN[OJGCHKT"B,BKLXZKL
NFKG\FBMKNFC[C\YGE[:"P[NNCQPNL[R[\NI
NPZIYKONMVZBIEVIG\KFTZL,GCFBZKLFHPQ
[PF,FDKTGPM\CPBCKGFPNL,GZXFN[PGICGPBE,
BL[I[PCRKFMVZ[KNTKDGTNKGCBGPZOPFKGO
PKGPKOG[PIFPFHGTG[F.PFT[FCQFPNL,YZB
NCRKFMVZGYRFNFOKKQG[BZPKRKKKQFP[MZKOTE
[[PIGCTSYFKKQ,GFGBPXBT\N[PGIPBGE
C[PI\BCKG".

"GFRP[NPGCQ,MKFR[PFCG[FN[PGIC[C\
C\TRGDKBCKFFPNLPNMKFPNMKOFYEG[CZGLFGB
CFR[PFK\ZF,[FGBNGBDZ\[NGPKOPBCKG,PIP\
FDGU[FGBMCQMVZ,NMLXGG\F\GZFNTRDFDGU
C[C\GKG"J,GBHM[FDGU[PIC[PI\FDGU,BHK[
VRBKNR[PFN[PGIC[PI\ECKYG\FPNLFYEG[
CZGLFGB,GEKCHF".

GMKXEKETFBEOBOBGMNNTRDB\F[C\,BG
N[PI\MZKSG?F\[GCFTNMLR\QFPDKEPEGCRB
GMEZMGTNVKP[N:

T[KZDEGNFVNKDTOP[VI\GNPZIYKONXGZL
PSIZG,GF[BKZCTKZGB\[RKCRKGZBGCQG[PTGQ.
MPGCQ[FBCFT[KZF\DTDTPBENCRKG,BLFKG\
GFEZLFKBBZGMF,NBFHEPQNFONFVD[.

ZBGCQFCQFKFBEOKFGEKPMGCECTNCTPKG,GBIKG
[PTGQFKFTRK,[CYG[KFKFNGPFNBMGN.GFRF
MB[ZFDKTFT\EGEKO,GFT[KZFMRKSNIGVFB\CQ
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HYGRKG,FZKWPM\CNCRGZBGCQ,[FGBPCY[PPRG
PBE[KCGBNI\GRFKIETOBIKG[PTGQ,GNBKIGSTN
FFGXBFFDEGNF[KT[F,MKMNFFGXBG\[KT[F
CTCGZMCGEBCKG,K[NONGFMNCPKJCMSVG.

MB[ZFDKTFPM\CBNFCQ,PKENYIFNGGBF
DEGNF,GYRFNTXPGGNB[\GGCRKGB\PKJCFPIXN-
BG\,GFMNPQFPKJC[CPKJCCPIKZKOFKYZKO
CKG\Z,CKETG[BCKGK[NONGB\FMNTEFVZGJF
FBIZGRFMVK[FCJKI.MPGCQ[HMZNYI\YCNFTN
MNYRKFMEKNFDK[GNBCKG,TOI[CGQPEGYEYTNPF
[FGXKBGYRFNMCGEFI\GRF.

MPFKPKONVRKFRSKTFMCZTPENMNBIE
PFXBXBKOPHGGEFPNBFTOPKJCFCDEKOFKYZKO
[YRFNTXPG,MB[ZMGNOP\MGRRKONKGOFDEGN[N
FRSKTFNVDG[B\FSCBFT[KZ,GNBISMGC[GO
FGXBF,MKKETG[FSCBFT[KZP[NOFMN.

MPFEYG\NVRKFRSKTF,RHMZNV\TZBGCQ,[BCKG
CKY[PPRGNYI\TPGB\BIKG[PTGQ,PKERST
NCK\G,GBPZNGCBG\STTPRGNI\GRFFDEGNF
[BCKRGTG[FNBIKRGFYJQ.[BNBG\G[PTGQ,MKXE
BSTCNBFMRFGCNBCDEKOZBGKKO?BPZNGZBGCQ,
FZKB\FCQICKCBXNBCKL,BCKLKYCNBG\LMPG
[B\F,CGBTNFTNFPZMCFG\KSTTPRG.

M[FDKTFFPZMCFYZGCNTKZPDGZKBCKFO,[NIG
[NKINBCKFO[CRKGFKYZKOP\YZCKONTKZ,FF\Z-
D[G\CYZCFP[VIFDCZF.SGUMNSGUFP[VIF
P\BIE\GFRFCYZGCKVD[GTOBCKFOFKYZ,FBC
KXBCKIETOFPIG\RKONYCNB\VRKCRKG,MB[Z
F\HPGZ\PRDR\B\PKJCFRKDGRKO,[FZKBCFGNL
NFVD[TOCRKGNBIZ[RKOBZGMG\MNML.

GFRFFPZMCFRTXZ\,FCQKGZEPFPZMCFMGNG
NCG[FEZTOPKJCFPIXNBG\,GMGNO[GBNKOB\
FBCPKHF?GFBCP[KCCZGCDBGFHFZBGCQCRK
FKYZ.GMLKGZETGERME,GTGERME,GMGNO[GBNKOB\
FT[KZPKHF,GFT[KZP\PGDDPRI\HFRMEKFKYZ,
GF\HPGZ\VGXI\CRKDGQTNKH.

V\BGORV\I\EN\FPZMCF,GKGZEP[OBEOTRK
PNGC[YZTKO,GMGNO[GBNKOB\FT[KZ,GPKHF?
GFBCP[VKNB\TKRKGPZGCCG[F,GTGRFDOHFCRK,
YGZBKONG[PTGQ,GF\HPGZ\VGXI\CRKDGQ,BLNBMN
MLTNKH,MKN[PIFFDEGNF,PXJZUDOYX\XTZ.

CP[LMNF[CGTG\[ZBGCQ[FFTOBCKG,XKVF
NVD[GVRKOBNVRKOMEKNFDK[NGB\FI[CGQ
FPRGVITOFYCNG\TNMNFYRKFFDEGNF[TZLTZC
FI\GRF,GMVK[BCKGFCJKINGN[NOTEFVZGJF
FBIZGRF,BL\PKEM[FKFPZPHTNMLNBCKGFKF
BCKGP\IPY.

PP[YGEOFRSKTF,RMRSZBGCQNBCKG,GBPZNG
BCB,M\C\NK[BRKBYRFB\PKJCFCDEKONBBISGL
CFGXBG\,GB\F\[NOTEFVZGJFFBIZGRF,GFRF
T[K\KMECZKL,GMT\FDKTT\FI[CGQN[NOB\
FCJI\L.BPZNGBCKG,PTGNONBFCJI\KN[NONL.
FCQRTPEEGO,GBPZCYGN[CGZFRFFPM\CTPK.
BPZNGFBC,BEZCF\YZBCYGNB\FM\GC,"MN
FFGXBG\B[Z\T[FNMCGEKB[NONLB\FMN".

BPZNGFBC:MNFCJI\KFK\FBOFKK\YGRF
CBP\NMCGEK,BHFKK\KP[NONL.BCNB\FNBYRK\
NMCGEK,BNBNTXPL,[BOFKK\YGRFNMCGEK,BKLNB
HMZ\GBKLNBIS\TNMCGEK,MKNYI\TPLB\[PTGQ
BIKLFTRKTZGOGKIUNCG[YZTKOGCNGKKFSICG\,
GNBHMZ\NFNCK[DOBG\G[KFKFNKNMCGEGNP[KC
RV[.T\FZBFMKMNPF[T[K\GMNFVKHGZFDEGN
B[ZFGXB\FMNFKFNPTRLGPFHF\EZG[PPRK.

PT\F,BGPZFPDKEPEGCRB,FYEG[CZGLFGB
BGPZNBEO:"NGGTNKGBRKVGZT".MPGMQFCJKI
FYEG[CZGLFGB[MNFFGXBG\[KT[FNPTQMCGEG
K\CZLCTGRDF[C\GKG"JFMNK[NONGMBPZOH"N,
MNPHGRG\KG[NBEOYXGCKONGPZ"F,IGWPPF
[PGXKBC[C\G\GKPKOJGCKO.

BPROK[NEKKYCECZKO,[BPZG"NGGTNKGBRK
VGZT",P\KBRKBVZT,MB[Z\NGGTNK,FKKRGNMCGEK,
GFSKPQNMLNKETBOHFMCGEE’,BG[HFMCGETXPG,
MB[ZBEORMRSN[C\PYG[JGPFGEZGYGRFNTXPG
PTERKO,GBIKGFTRKK[CMP\BCNGKBMNHZTGRKO.BO
KT[FMQGK\TNOPQFTRK,FNBK\CZZMKMNPF
[FGXKBCVKHGZTNF\TRGDKONBCTCGZNF\TRDTNE’
MKBONTRDB\TXPG.BHKBPZFYEG[CZGLFGBB"M
PFNLNEZG[PPRKECZCTCGZFFGXBG\[T[K\.GHF
PF[BPZ[NPFFPNL)P[NKKJKH("PNGFE’IGRQEN

GDPNGK[NONG","PNGFE’",PKFGBFPNGFNXGZLE’,
IGRQEN"[DOIG[CTNBIKGFTRK,FGBFBK[[RET
[MKGGQ"NGGTNK"NXGZLE’,"GDPGNGK[NONG",GTNKEK
HFKHMF,B[ZDODPGNGK[NONGDOPIKZFFGXBF
[FGXKBTNTXPGD"MKYCNCIHZF.

PP[KLFPDKEPEGCRB,DONDCKFFCJIF[N
FGXB\[C\GKG"JBKROPQFI[CGQ,BKLRETBOHF
FGXB\[C\GKG"JBGFGXBG\BMKNFG[\KFDZKEB,
F\[GCFRBPZFCK[TK’)RIKD("BO\[KCP[C\
ZDNL,T[G\IVXKLCKGOYE[K,GYZB\N[C\TRD
NYEG[E’PMCE,GMCE\GPT[G\EZMKL,PPXGBIVXL
GECZECZ".

MNGPZ[\YZBN[C\TGRD,TNKEKMGGR\LNYEG[E’
PMGCE,GMKXERETHB\,"BO\[KCP[C\ZDNL,
PT[G\IVXLGMCE\GMG’PPXGBIVXLGECZECZ",
[CKGOFRMCEFHF\DEGZTXPLPNNM\CEZMKO[NB
NXGZL[C\,PNT[G\IVXKO[BKROMZGMKOCMCGE
F[C\,PNECZECZKO[NBKFKFECGZL[N[C\
MECGZL[NIGN,ZYM[\[PGZKGOHFCYEG[F,HF
BG\GSKPQMKDOF\TRGDKO[B\FP\TRDCKGOHFFGB
NFGXBG\[C\,GHFGBH\\TRDTNE’.[MNFTGRD[NL
FGBZYNXGZLE’,GDO\HMFNFCJIF[FGXBG\[C\
GKG"JBKROPQFI[CGQ,GBOPGSKUPGSKVKQNG.

NSKMGO:BOFBEOP\MGGQNPTQMCGEF[C\,HF
FGXBG\[C\[IGHZG\.

D.MCZTGZZGZCG\KRGHXGY"NGKCENIJ"BZCG\TN
IGC\FHFKZG\GNKPGEFFNMG\MEKNBNFKM[NINKNF,
BCNBKLPZDK[KOGIGGKOB\ZGPPG\F[C\?BKL
I[KOB\FR[PFK\ZF?GCTKYZBKLPXNKIKONFTCKZ
FFZD[FFTKNBK\NKNEKO?

\[GCF:MEKNFZDK[B\F[C\,HF\NGKPBEBKL
[P\MGRRKOBNKF.MPGCMNECZD[PK,MPF[FXKVKF
NECZFKBDEGNFKG\Z,MLFF\ZD[G\FKBDEGNFKG\Z.
MB[ZPNLDEGNPDKT,BONBKV\IGYGEOXKVKG\,
GKMKRGFKJCB\F\G[CKONBKZGTFDEGN,BNBFPNL
KDKTCV\BGPKG\,MPGCQ[FF\ZD[G\\FKFCF\BO.

MEK[\G[CKFTKZKYCNGB\FPNLCMCGEFZBGK,
G\FKFNFOF\ZD[G\PCGBG,XZKLZB[K\NFSCKZ
NFOPFHFFPNL,GNV\IB\FXVKG\,GNBIZPMQ
KMGNKONF\ZD[PML.

MLDONTRKKQ[C\.BOMNFFMRG\N[C\P\RFNKO
P\GLNIWGP\IRGZBK,[XZKMKONDPGZB\FTCGEF
TEFXVKZFFPC[Z\B\MRKS\[C\FPNMF,GMN
FCK\MPZYIFTOP\IGXTYG\,GRGVNKON[C\CZDT
FBIZGQCTKKVG\,CZGZ[MLBKBV[ZNFZDK[B\
ZGPPG\F[C\CPXCMHF.

CDRKKNEKORFGD[CMNKGO[K[KBI\FCRG\
P[P[\M"BPB[N[C\",GFKBXZKMFNF\RFDPP[
MPGFBPBCCK\,GINYPHF[FKBDORD[\NFENKY
RZG\[C\.

CBIEFDRKORCIZFC\NFKG\BPB[N[C\,
GM[FKBRD[FNFENKYB\FRZG\,NBRD[FNFENKY
PKE,BNBYGEOFFENYFF\IKNFC"PSGZ\BCG\",GML
BPZFNTXPF,"BGKMPFTCE\KY[FNFMRKSB\
F[C\,BKHFNIWRGZBK,BGKCZGLF[O[HFMCZRDPZ".

CP[VIFMHG[MLFBPBRD[\NFENKYRZG\[C\,
BUBIENBKMGNNET\PFHFZGPPG\F[C\,MK
ZGPPG\F[C\BV[ZNFZDK[ZYTNKEK[PXVKO
N[C\,GPIMKO[KCB,GZB[K\XZKLN\MRQPZB[B\
FFMRG\[NBKFKGP\GLNIWGP\I,GDOXZKLNDPGZ
B\FFMRG\N[C\PCTGEKGO,GBHCRKFCK\PP\KRKO
N[C\MPG[PP\KRKONPNMF[\DKT,BOHFC[KZF,
BGCBPKZ\[KZF[KZKO,GBPKZ\\FNKOGMEG’.GBH
FBPBRD[\NFENKYB\RZG\F[C\P\GLZGDT,GMPG
[M\CFZPC"O)[C\V"NF"C("...GKG[CCMGCEZB[
PKINNFYCN\VRKF[C\MPG[FGBKGXBNYZB\
FPNL".GMLZBGMGNOB\PZQFZCPCZKSYHXGY"N
[FKFKG[CYGEOMRKS\F[C\MPK[PXVFNBGZI
I[GC[KCB,GHFTNVKFZPC"OFHF.

ECZRGSU[PCKBNV\IXVKFN[C\,GPPKNBKCKB
B\FBEONFZD[\F[C\,NNPGEYGEOF[C\
CSVZKOFPECZKOTNPTN\F[C\,MEKNFNFKCB\
NCGTNDGENPTN\F[C\.

MPGMQFBCBXZKLNFMKQB\TXPGCGGBZJKOTN
VZ[\F[CGT,SKVGZKOPZ\YKO,G[BNG\PDGGRG\
CFNMF,MEK[FSTGEF\FKFPMGCE\TOECZK\GZF,
GNBKTNGCSTGEFEKCGZKOBSGZKO[NN[GQFZT
GZMKNG\GPINGY\I"G,GDONBEKCGZKIGNFBSGZKO
C[C\.MEK[FKNEKOK\TRDGCSTGEG\[C\,GKP\KRG

CXKVKFNCGBF[C\.GNBMPGBNG[PMKRKONTXPO
CTZC[C\ICKNF[NTK\GRKOTOVKXGIKOMEK
"NFTCKZ"B\F[C\,[HFCEGYGPRGSF[NBKZDK[
[GOZGPPG\C[C\.

NSKMGO:XZKLNFMRSN[C\CZGDT,GNFMRKSCCK\
XKVKFN[C\FPNMF.

E.CIKRGLXBQYE[KONFMRKSON"[PGZGHMGZ"
GNTRDB\F[C\,NPFKIRL\IKNF,NSGZPZTBG
NT[FJGC?

\[GCF:BPZGIH"N[PGZGHMGZCEKCGZBIE
RBPZG,[RKFECZKOI[GCKOPBE,GPHFGPHFBN\RI
KEL,K[NECZDOTNF[PKZFFDEGNF[N[C\,GDO
FHMG\FDEGNF[NRGC[PKZ\[C\,G[RKFOCBKOKIE,
MKMEK[KYNTNKRGN[PGZ[C\C[PIF,K[NCBZ
CKBGZFKJCTNFPTNFFDEGNF[NF[C\,[BPZG
CPSM\CKXF)EUJHT"B(BPZNGFYEG[CZGLFGB
NP[F,P[FP\RFJGCFK[NKCCK\DRHKG[C\[PF,
GBRKPCY[NK\RFNK[ZBNNLGFGEKTBG\O.

GBOFYC"F[FGBPNBMNFBZWMCGEG,GNKFMSU
GNKFHFC,GFGBBGPZ[FP\RFFJGCFCKG\ZCTGNO
[K[NGHFF[C\,XZKLNKKYZHB\,GPPKNBMCZKYN
TNKRGN[PGZB\F[C\.

NSKMGO:F[C\FKBFP\RFFJGCF[NFYC"F.
F.MGIF[N[PKZ\[C\GIGGK\FFZGIRK\,DEGN

GZCNYKZGCZIGYKO.FBOPK[PBZITN[GNIRGC[C\
YGE[,GK[RGI[[[FBGZIKIHGZNCK\G\GLIKNGN
[C\,GPRDE,CBONBKHPKRGNBKKI[UNPBGZF[C\,
FBOPG\ZNFHPKRG?

\[GCF:XZKLNHMGZ[YKZGCZIGYKOHFECZDEGN
PBE,BCNHFNBTNI[CGQ[PKZ\F\GZF,BSGZ
NGG\ZBVKNGTNHKHYJQ[NFNMFBGPRFDKK[ZBN
C[CKNHF,MKBKQBRGPYZCKOBIZKO,TNKEKIGZCQ
F\GZF.

GNMQBPZPG"IZ[MCF"DPZQFDZK"[BNK[KC
HXGY"N[BSGZNFHPKQBGZIFIVWNJTGOJTO[C\,
MB[ZKEGTPZB[[FGBKINN[C\,GTGCZCHFTN
"NVRKTGZ",GBKQNT[G\PSIZCEKRK\GZFNGPZMEBK
NKNTCGZTN"NVRKTGZ",MEKNYZCGCT\KEN[C\.

GK[CHF[N[EZDG\:
B.BOFGBIGHZFCK\F,GCK\GFGBCPZIY[BKRG

KMGNNNM\CZDN,CFHPRFMHGTGCZTN"NVRKTGZ".
GC[G"\BDZG\P[F)BG"II"BSKPQXJ(M\CCRGSU
NML,[TGCZDOTNBKSGZPSK\,KTG"[.GNMQHFBKSGZ
DPGZNFHPKRG.

C.BOFGBKMGNNNM\CZDN,BCNFGBBGPZ
CPVGZ[[FGBKST,BKQHFPSK\,BCNHFBKSGZEZCRQ
[NPSKKTNECZTCKZF,GBKQNFHPKRG.

D.BOBKRGBGPZMNGO,GKMGNNNM\CZDN,ZYK[I[[
[KST,CHFBKQXZKLNIG[NML,GPG\ZNFHPKRG,MKMN
HPQ[NBBPZCPVGZ[[KST,BKQXZKLNIG[NML.

NSKMGO:BOFGBBGPZ[FGBKSTC[C\BKQ
NFHPKRG.
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RG[BCIE[G\

R.PZYGCKW

F\YKVFFBPZKYBK\CBKZBQRCNPFNT\
T\F,BLFKBTEKKQNBKZEFPFVZY.BZF"C
PP[KMFNTCG\MGIG\,N[RTMNKOGNVZGSB\
PXC\PJGSKFYZCCPZICFPHZIF\KMGQ.VKYGE
FPZMHFBPZKYRKFGEKTMKFVZKSF\[VZB\
FPGMRG\NYZCG\YEOB\FKXKCG\CBHGZMINY
PFXCKZF[NFMGIFBGGKZKGFKPK.FGGNSJZKJ
D’GZRNEKGGIMKJZBPVPP[KLNNIGWTNKGTXKG
NFXKDNGBV[ZGKG\XCBKG\PMZKTG\N\YKVF
CBKZBQ.JZBPV[CGPEDK[B\FRG[B[N
FMZTFC[KIG\TNBV[ZGKG\\YKVF,GCPSDZ\
FFXTG\RKEGRG\EZMKONRSG\NFVKNB\FP[JZ.
BGVXKG\RGSVG\N\YKVFP\PYEG\CVDKTF
CP\YRKO[NP[PZG\FPFVMF.TGEPEGGIFGGN
SJZKJD’GZRN[XCBBZF"CFTCKZNPHZIF\KMGQ
KMGNG\FDRFBGGKZK\RGSVG\FMGNNG\SGNNG\
VJZKGJG-THAAD.DGVKCKGQPTZCKKOPTZKMKO
SEYKOZB[GRKOC[GZG\MGIG\FCKJIGQ
FBKZBRKKO,BLF\PGRFTEKKQZIGYFPPSF
YZKJK\[NTZKYFGRVKN\FP[JZ.CK[ZBN
PCKRKOMKP[JZFBKK\GNG\PBGKOGCN\KXVGK
GNBCZGZMKXEKDKCBOKP[KLNFKEIYNVKRF.

PEGTRCNPFFP\YVFFBPZKYBK\GBKL
FP[JZFBKZBRKTEKKQPIHKYPTPE?

"P[JZKOJGJNKJZKKONBRGVNKOPPIBG\
TPPKG\RZICG\MMN[\FKKRF",PCFKZN"K\E
RBPQ"BNKFGKGSKBQ,PGPIFNBKZBQ,HGMFVZS
CKJIGQK[ZBNGPKKSE\RGT\"PGNE\KFGEK\":
"SEBOIGSKKQNBRVNCDNNFTOFTKZBYK,YEBVK
NBRVNCDNNFTOFNGCKGDOCBVDRKSJQPGN
FJBNKCQBZF"CFKK\FXZKMFNF\TZC.CNKMGI
IKXGRKP[JZKONBRGVNKO.BPZ\KMCZC\IKN\
DNFPIBG\[BONB\FKFF\TZCG\IKXGRK\,
FFVDRG\\S\KKPRFCJCIGDOFBPGQ[NFTO
FBKZBRKKK[IYGHFCEKGYPF[YZFCKR\KKO.
CT[ZKOF[RKOFBIZGRG\MNVTOM[FKGFVDRG\
FKGBKRSGU\YGG\BCNFQRDGHGTOF\BEG\
FFVDRG\,FPIBG\[MMGGFP[JZFP[KLC[NG.

"FP[JZFBKZBRKFVTKNB\P[PZG\FPFV-

MFCEKGYMPG[DZPRKFFRBXK\FVTKNFB\F-
SS.HFPRDRGQ[PJZ\GBI\:N[PGZTNFP[JZ
CMNPIKZ.HFBVKNGNBPTKETNVBRKYF[N
F[NJGQBNB[DZF.NFZGDT[ZG\BNVKOHFFMNK
MEKN[ZGE.NTGP\PIBG\YGEPG\,FPIBF
FVTOFKBBKEKBGNGDK\MNMNK\NINGJKQ:BKQ
PKO,BKQI[PN,BKQTCGEF,BCNCNKSKGT
BPZKYBKDGZU,TPGYGCN\KP\V[Z=BKQNTO
SKMGKBPK\KNFVKNB\FP[JZ.

"CTKFPZMHK\RGSV\[NFPIBFCBKZBQFKB
FKTEZFRFDFPBIE\.FBGVGHKXKFPVGXN\,BKQ
EPG\BI\[PSGDN\NBIEB\MGNO,ZHBVFNGGK
PKKXDVIG\P[NK[PFTO,F[BZNBZGBFCG
PRFKDJCTK,BCNDOBKQNFOBNJZRJKCF
BIZ\".

FF\RDEG\[NSTGEKFGFPVZXKG\N\YKVF
BPZKYBK\FXNKIFCKR\KKO,TNPFPCGSS\
TPE\O?

"FP[JZFBKZBRKPBKKO[FGBK\YGUB\
STGEKFGB\FBPKZGKG\MGNN[EG\FRVJ
GFCSKSKOFBPZKYBKOC[JIQCPYZF[N\YKVF
BPZKYBK\.FPVZXKG\KFVMGNFKG\KTEXCBK[N
BKZBQ.TGENVRK[FP[JZKKVGN,JKNKOBKZBRKKO
KMZKTGBG\O.FP[JZFBKZBRKBGPZ’BOBZF"C
\\YGUBG\KMEKNFVKNBG\K,FPVZXKG\KVNGKIE
BK\K’.NBZF"CK[BGPROFSMOFDRFTO
FPVZXKG\BCNFOZGXKONFKG\CJGIKO[FKB
\DQTNKFOCPYZF[N\YKVF.FOZGXKOGEBG\
CTRKKQFHFGFKBNBYKKP\CKR\KKO".

TEMPFFBKGPKO[NBZF"CP[VKTKOTN
FP[JZ?

"MZDTFP[JZTGPEGKXKCNDPZK.FBO[PTRG
B\BZF"CPDEKZFB\FVN\FP[JZFBKZBRK
MKTE?NB[PTRGHB\PTGNO.DOB\R[KB
GRXGBNFIJVGBCNFVN\FP[JZFGGRXGBNKNB
FKK\FFPJZF".

FBOIKSGNFPRFKDFTNKGQPFGGFPJZF
PCIKR\BZF"C?

"IKSGNFPRFKDFTNKGQ,BKK\GNFMHFBGBIZ,
NBPVKNP[JZ.CPXCMHFKMGNNYGOP[JZ
XCBKMPGCXVGQYGZKBF".

BNGPJZG\FBPZKYBKOXZKMKON\YGUMEK
NFVKNB\FP[JZPCNKNVDGTCTO?

"F[BNFFKBPFFPJZF",PCFKZKGSKBQ"BO
FPJZFFKBFVN\FP[JZBHF\[\KG\FIKGRKG\
XZKMG\NFKG\PJZG\N\YKVFMPGKTEKOXCBKKO.
XZKLN\YGU[EG\RVJGDH,NBPKMNKG\RVJBNB
[EG\RVJ.FPJZG\XZKMG\NFKG\ZGICKG\
GPYKVG\PBGE,FQXZKMG\NMNGNKTEKO
BSJZJDKKOGCKJIGRKKO[NFP[JZ:CSKSKO
[NP[PZG\FPFVMF,MGIYGESGFCSKD’,SPNK
[NJGQMPGFVZNPRJFBKZBRKGN[M\FPRFKD.
NK[ZBNK[KMGNG\XCBKG\GPGEKTKRKG\NVDGT
BRG[G\CP[JZFBKZBRK,F[BNFFKBPF
PEKRKG\BZF"C?BOBZF"CFKK\FZGXFNFVKN
B\FP[JZFKKRG[GPTKO[VFBIZ\GFXFZG\
CZGZG\.NB[PTRGTEFKGO[FVN\FP[JZFKB
KTEBPZKYBK".

PFTPE\SKQGZGSKFTN\YKVFBPZKYBK\
CBKZBQ?

"SKQGZGSKFNBFCKTGTPEFTN\YKVF
BPZKYBK\CBKZBQ,BLFQNB\[CRFCIKCGY
KEKKOCPYZF[N[NKJFBPZKYBK\DOTNFRVJ
CGGRXGBNFGDOTNFRVJCBKZBQ.FSKVGZMBQFGB
DEGNCFZCFGRGDTNKISKOCKQFPTXPG\BZF"C,
SKQGZGSKF.BKQMBQRSKCG\CKJIGRKG\BNBSGDKG\
DKBGVGNKJKG\,TXGCTEMPF[HFR[PT,FXNI\
FPVDKRKONB\GMZTCJFZQBNBCCKKD’KRD
GCPGSYCF".
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"BZF"CTEKKQNBFXFKZF[PJZ\FFKB
FVN\FP[JZ",PEDK[KGSKBQGPCFKZMKFSKCF
NF\RFNG\FBPZKYBK\FKBFTGCEF[FVN\
FP[JZFBKZBRKVGDT\CBKRJZSKOBZGMKFJGGI
[NBZF"C,SKQGZGSKF.RVKN\FP[JZFBKZBRK
\TCKZB\PZMHFMGCEFMNMNKNKEKFPTZCGSKQ
NB\\QNHFMNMLPFZNYZG\.ZGSKFGSKQNBK\RG
NBZF"CNF[\NJTN70%-60%P[GYFRVJ
FTGNPK".

KGSKBQPZIKCRYGEFMNMNK\RGSV\:"BZF"C
PZGGKIFPPMKZ\R[YNSTGEKFGNPEKRG\FPVZW.
FBKGOFBKZBRKTNKFQGFP\IFCKJIGRKCBHGZ
P[Z\BG\F.MNFVN\P[JZBG[KRGKBHGZK
[KCKBZDKTFBG[NGONBCFMZIK[Z\B\
BZF"C.[NG[\FIGHKOFDEGNKOCKG\ZC\GNEG\
FBRG[G\RI\PGCKQBZF"CNSTGEKFCRG[B
PMKZ\BPN"I.FZB[GQFKFC\YGV\BGCPF,
F[RKCYERXKFFZB[GRF[NJZBPVGF[NK[K
CYERXKFF[RKKF[NJZBPVNVRKMIGE[KKO,
M[ZYFIGHFF[NK[KFKFCDGCF[N147
PKNKBZEEGNZ".

"STGEKFCPZGWF\IP[G\C[RKOFBIZGRG\
CTYCG\FI[[PFP[JZFBKZBRK,"PSKYKGSKBQ.
"BOBZF"C\VKNB\FP[JZFBKZBRKHFKVDT
Y[G\CTSYBG\FR[Y[NFNSTGEKF.FP[PTG\
FKBTEMEKFKGGXZG\BKRVNXKFCBZF"C,BIGHK
BCJNFDCGFKOKG\Z,PK\GQCTNKK\[GGKPRKG\
FBPN"I[NBZF"CTNMNFP[\PTPML".

CBKHGRYGEFFPEKRKG\FBPZKYBK\CBKZBQ
\[\RFTNBUFBKRJZSKOFMNMNKKO?

"MEK[FPXKBG\FHG\[\RFKFKFXGZLNFDKT
NPXCCGFVN\FP[JZFBKZBRK\FKFINY
PFBKRJZSFBPZKYBK.BI\FBV[ZGKG\FKB
PFNLBKZBRK[KCKBNVDKTFY[FCBKRJZSKO
BPZKYBKO.NVK[TFFBKZBRKOPGETKONSKMGQ
GCGIZKO[NBNRYGJCXTE[MHF,GMLYZF[DO
BIZKF\YKVFFBPZKYBK\[NP\YRKFDZTKQ,
BKZBQNBPKFZFNVDGTCBKRJZSKOBPZKYBKO,
PI[[N\DGCFBPZKYBK\[\CGBPIGSZCZKZF.

"BV[ZG\RGSV\FKBPXKBG\CFBZF"C\GMN
N[NGJCRVJFBKZBRKKIETOFRVJFGGRXGBNK
MYNUMNMNKP[PTG\KPGNFMNMNFFSKRK\.
BZF"C\XJZLNCIGQFBO[NKJFMGNN\TN
FRVJ\MRKSNBGXZFBPZKYBKKG\ZPTSYBG\
FR[YTOSTGEKFGFXKZFSGRK[BKZBQPFGGF
BKGOTNKFO".

"CBNF\NGKFZP\FPTGZCG\FBPZKYBK\
CP\ZI[CBKZBQ",PSMOKGSKBQ,"TEBHRZBFDO
B\FPIBFFRGMIK\DGGT\MVK[DGGTGYGEPG\-
KF".
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C\ZIK[[BKZBQF[KTK\\KVGN,FBOSTGEKF
GJGZYKFFSGRKG\\KMRSRFG\YZTRFPPRFYZTKO?

"NBKYZF.[NKJFJGZYK\CBKZBQMPTJCN\K
BV[ZK\MKFMGZEKOKG[CKOTNFDCGNG\.
FINYKOCJGZYKFFRG[YKONBKZBQFOMGZEKO
GBZEGBQNBZGXFNXZUB\FBEPG\FMGZEKG\MK
HFVGDTCCKJIGQFNBGPKCJGZYKF.NSTGEKFBKQ
BGMNGSKKF,BKQMGIBEOGXCBPSVYC[CKN
PFNLMHF,FKBR[TR\TNBZF"CGTNFSMO
FFDRFBK\F,GBKQNF[BKVG\JZKJGZKBNKG\
CBKZBQ.

"JGZYKFP\RDE\N\YKV\FP[JZGSCKZ
NFRKI[FKBRDEFVN\FP[JZFBKZBRKMKBO
FP[JZKKVGN,ZHBVFNGGK,CQF[BF,KIHGZ
NBKZBQGFGBZGXFNI\GOTOK[ZBNFSMO[NGO.
HB\BGPZ\,KKGGXZY[ZCKQK[ZBNNBKZBQ
GNK[ZBNMCZK[FSMPKBCZFOTOFPVZXKG\
GBZEGBQNBZGXF[K[ZBN\\IHYDOPGN
FVZSKOGDOPGNFTZCKO".

R[KBJGZYKFBZEGBQR[BECZKOCTRKKQ
F\YKVFCBKZBQGBPZ:"[MR\RGBKZBQRKXC\
MT\CVRKB\DZIE[FPBKKOTNFNMKEG\
FICZ\K\GTNFKXKCG\[NF,CTYCG\F\YKVG\
FK[ZBNKG\.MGNRGTGYCKOPYZGCBIZFP\ZI[
CZIGCG\BKZBQ.BRGPBPKRKOMKCBPXTG\
PEKRKG\[YGNFGRCGRF,FPTPKEFB\FEKBNGD
GFEKVNGPJKFCZB[SEZFTEKVGKG\,BIKRG
GBIKG\KRGCBKZBQKXNKIGNF\DCZTNF\YGVF
FCGDERK\FHG".

	�������Ø
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F[BNFFBPK\K\BOMQFKBNBPFKT[G
FBKZBRKOBNBPFKT[FFPTZCMEKNFVKNB\
FP[JZ.VTKNBGVGHKXKFBKZBRK\KBZB\FPXC
FMNNKCBKZBQCKPKOFBIZGRKO:"FINDNIE[
[NPIBG\CPIGHVBZSCGCPIGHNGZS\BQ
CFGCN\P[VIG\FPVDKRKO[RFZDG.CMNZICK

BKZBQ[GZZPXCFEGPFNP[JZXCBK,MGIG\
FCKJIGQFBKZBRKKO:P[PZG\FPFVMF,FCSKD’
GMGIG\FEKMGKNXEMGIG\NB-BKZBRKKOMPG
IJKC\VBJPKGQFBVDRK\GBN-I[EB-[TCK
FTKZBYK,PS\GCCKOCZIGCG\,PVDKRKOMGI
GPJKNKOBKPF.[CK\G\FPSIZRP[MG\CZGC
FTZKO.CINYPFBHGZKOFP[JZPXNKIN[CGZ
BG\QHPRK\\I\BKGPKOMPGSDKZ\TSYKO,
ISKP\I[CGRG\CRYG[NKN\ZK[KGRG\TSY.
FPXCRVKWPBGE.

YZKBG\FPIBFFNKNKG\PFC\KORP[MG\
CMNZICKFPEKRF.NPZG\FKTEZZBKG\IE
P[PTKG\,RDHZGTGR[KPGG\TNINYPFTXGZKO,
GZCKOPFOPRGTKOPFHMG\NYCNTGZLEKQ.CRY
FEOF\ZGYQ,GP[ZEFPGEKTKQFGZFMKNBUDGZO
ZNGGRJKBKQSPMG\NVZSOYZKBFN\ZGP\EO

GFPXCIKKCNFK[BZML".

PFFPXCMT\CBKZBQPGNXCKZ\FMGIG\GPF
CMGGR\G[NJZBPV?

"B\IKNPML[BRKNBRCKBFGNBYGZB\
PI[CG\,CPKGIENB[NEGRNEJZBPV",P[KCF
C[KIFTO"K\ERBPQ"E"Z\PZTKNODKREKQ,
PGPIK\NVZSK\GNBKZBQFYEGPFGFPGEZRK\
PPZMHTHZKCBGRKCZSKJ\IKVF"PSVKYNXJJ
B\JZBPVPFYKWFBIZGQ:’BUBIENBKGETPF
BRKTGPENT[G\,BVKNGBRKNBKGETPFBRKTGPE
NT[G\’.

"FPXCMT\CBKZBQKG\ZY[FMNVKVRKO,GBRK
NBKGET\BOPK[FGMCZPBPKQ[JZBPVK\YGU,
GBOMQ=PFFGBKMGNNT[G\[CBP\K[RF.CYZC
FTOBRKPP[NBZGBF[PECZKOTNHF.FGBCBK
FD[\FSKGT[NG[FTOFBKZBRKZGBFCFCDKEF

MCZT[FGFONBPBPKRKO[FGBCBP\KT[F
P[FG.FP[JZPP[KLNFEFEB\BG\QFB[PG\
MNVKJZBPV=FGBVG[T,FGBDZONJZGZKSJKO
NXB\NZIGC,BRIRGRTRK[BG\GM[R\VGSBG\G.
GBOFGBK\YGU=R\YGUBKRJZSKO[NBZF"C
CBHGZGRDZGONGNF\IZJ".

PF\FKKRFFPJZG\C\ZIK[[N\YKVFGFBO
IKSGNIPRBKPFGGFKTE?

"CFP[LN\KBGZPGZMCG\FPXC,NBCZGZPF
KMGNG\NFKG\FPJZG\[N\YKVF[KCKBGCBP\
N[KRGKFP[JZ,MKZYNFGZKEBR[KOHFNBKTKN.
HB\PTZM\[CMNVTO[KMZ\GNFBKCZ,FKB
\XPKIBG\GPIE[.CBKZBQK[PGTXF[N88
BR[KE\[RCIZ\VTOC-8[RKOGMN\VYKEF
)FZ[PK,K[TGE\VYKEKOBCNFONBTG[KO
MNGO,MRZBF(FGBNCIGZB\FPRFKDFCB
[KP[KLCEKGYCEZLFPRFKDFRGMIK.MLDOMN
FBR[KO[K[ZBNYKEPFNEZD\[FKECPNIP\
12FKPKO.PKEPXBGNFOPINKU,GDOM[FPINKU
RGJZNBGYGEONEZD\[FKE,NVTPKO\GL[TG\,
FINKVGDOBG\G.ML[IPRBKNCEGKMGNNFKG\
PJZFSPNK\,BCNZGCFSKMGKKO[PKEKINKVG
BG\GCPK[FG[MRZBFKFKFKG\ZM[KZNFRFKDB\
FZVGCNKYFFBSNBPK\GNFXKNBG\F.

"MEKNFCKBCBP\N[KRGKP[JZGN[IZGZ
FTOFBKZBRKKFKFXZKLN\YGUMPFPJZG\CG
HPRK\MEKNVDGTCPRDRGQTXPGGNBZYCBR[KO
CGEEKOCG.FBOHFBV[ZK?BRKNBKGET\.BRKDO
NBCJGIF[P\YVFVKHK\FKBFBV[ZG\
FKIKEF,BRKMQKGET\[PTZM\FPGEKTKQ
GFCKJIGQ[NK[ZBNPV\KTFMNVTOPIE[
TO\YKVG\KXKZ\KG\[BUBIENBI[CTNKFQ
GNMQBRKBGVJKPK\.NT[ZG\BNVKFFZGDKOHF
MCZNBK[RF,BCNBGNKNVIG\HFKCKBIGV[
NBKZBRKOFBPKXKO[KXBGNZIGCG\GFECZKISN
B\ZB[F\PRGQGPYGZG\FPKPGQ[NPTZL
FVZGYSK[NFZVGCNKYFFBSNBPK\".

במדור זה יוגש בס"ד מידי שבוע תשבץ היגיון מורחב.

בתשבץ מסוג זה ההגדרות מרומזות ואינן במשמען הפשוט. עליכם לפצח את הרמזים השונים וכך להגיע לפתרון. 
במקרה שהפתרון הוא בן יותר ממילה אחת תצוין החלוקה למילים ולאותיות בסוגריים. 

לדוגמה, (3,5), היינו - הפתרון הוא בן שתי מילים, הראשונה בת 5 אותיות והשנייה בת 3 אותיות.

פתרון תשבץ 119 מגליון ב' בשבט:

 לפניות ולתגובות:
pilpelch@gmail.com
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הגדרת השבוע: 19 מאוזן: איזה גשם, איזה 
(4,4). הפתרון:  יכול להיות רב!  הוא  גשם! 
יורה יורה, כי: איזה גשם = יורה; איזה גשם 
יורה  יורה   = רב  להיות  יכול  הוא  יורה;   =

(תעודת הסמכה להוראה).

הגדרת השבוע:

מאוזן:
1. רגשותיו של הצאצא שלה הם כמו שמונים אחוז, נגיד, מפרפר (5,5). 10. אשב על המדוכה מיסטר. 
11. משקה על הגובה. 12. הילדה הזו עגבנייה. 13. המפתח למדבר נמצא אצל איזה נשיא רוסי. 14. דברי 
18. אוטובוס  כביסה? בצדק.  17. מרכך  על העליונה.  תהיה  ידי  16. אם העוף בתוך התנור  דקים.  סתר 
חלוקה רצוף. 19. איזה גשם, איזה גשם! הוא יכול להיות רב! (4,4). 22. הפסיק לעבוד ליד החיים במלזיה 
בופלו.  27. מאכל  מצווה.  לרגלו  26. חלב  בשלילה.  מגיבה  הפרה  מוסלמי?  דת  24. איש  ומתקיימים. 
28. המהומה גרמה שלא תהיה פגיעה במטרה. 29. העוף הזה רעב! 31. איזה יופי הבית שלי. 32. בנק 
דחף  של  מעצבן  קול  36. יעשה  באריכות.  מהלומות  34. יחלקו  צעיר.  נטע  מפתח  אדם  33. בן  משא. 
מצומצם. 38. יש לו נין ששתה לשוכרה ליד האמורא (3,3). 40. באנגלית אתה בריון! 41. ממלא את מקומו 
של אדון אחד שאין לו זמן. 44. מסיעה את הציבור בקיבוץ. 45. מלך פורטוגל והשומן שלו ... 48. רוח 
המלאכה. 49. רבנו בעוד הוא נושם. 51. בעדינות הם הגיעו עם כסף ליד החוף באמצעות איזה נהג (7,4).

מאונך:
 .(5,2,5,2) חיים  בעל  לפלח  הצליחו  בו  קבור  נחמן  שרבי  הבודד  שלמקום  הדעת  על  להעלות  1. קשה 
2. סובר שאין להתערב בענף העושה את הלילה. 3. קדימה, הם יוצאים פתאום מבריקים. 4. ישימו עליו 
האלה.  לאיראנים  להם  מספיק  הזה  6. הכבשן  בדהריה.  5. מתנשא   .(2,5) לנפשו  אותו  ויעזבו  תפילין 
7. הסימנים שלו לפתרון גבוה עם אור. 8. מייצר חומרים ריחניים מטעם. 9. מיהו הקוף שעלי לאסוף? רון 
החביב? הוא בכבילה משוכללת (8,5). 15. הם יתאימו לתקן מטבע גבוה? הלוואי. 17. שתי עטרות אור 
בדחיפות! 20. המוזיקה הזו היא היפך מפאר. 21. התחביב גרם לבניית תותח. 23. מחפש כאן? תעזוב. 
מקצוע  פעם  33. עוד  אמת!  בעירו?  30. שקר   .(4,2) עין  כהרף  עבורה  נדוש  28. זה  בשבילו.  25. בלון 
יהודי? 35. במסגרת הבולטת יש עיר גדולה ובית. 37. כמה אוניות מספיק להם לרודפי החיות? 39. תהיו 
46. צליל  יש להם בכמות גדולה.  43. תנא  נייר.  מאיזה  עליו דברים  42. שמים  חזקים בתנאי הפרשה. 

כפול. 47. ברכב זה לא קשה. 50. לחם וקיים מהיד לפה.

כל תשבצי קרב מוחות (1-113) כולל פתרונות במחיר משתלם
שלחו את המילים: קרב מוחות (בשורת הנושא) למייל: pilpelch@gmail.com ואוטוטו הקובץ אצלכם
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B.CQBFZQ

EGRNEJZBPVPSPQPJZG\GPCXT.FPJZFFRGMIK\[PTSKYF
BG\G)PNCEBKZBQGTGEPJZG\RGSVG\...(FKBNF[KD[NKJF
BPZKYRK\CBK[RPXBCXVGQFZIGY=DZKRNRE.PFI[GCMNML
CDZKRNRE[P[MRTB\FR[KBFBPZKYRKN\CGTCTNG\,CYRKKQBG
CBKIGEBGCMNEZLBIZ\,TNFBKFXVGRKGFPZGIYPZGC
FXKGGKNKHXKF?PFFOK\ZGRG\KG[TCGZORYNT\BZF"C,CKPKO
BNG,NPNIP\SIZTOFBKIGEFBKZGVK?NPK[KKLFBKPCIKR\
FP[VJFCKRNBGPK?GPFBGPZKOF\G[CKO[R[BZKO[O?

FGGKMGIP\RFNPHFIGE[KOZCKO,GZYFGNLGPIZKU.MBQRRSF
NFCKQB\FZYTPBIGZKFTKPG\KO,[PXKDNRGB\FVRKOFPMGTZG\
[NFTKEQFIE[[NPBCYCKQDG[KCPBFF-21.BCNYGEOMNXZKL
NFMKZB\FPYGO.

DZKRNREFKBFBKFDEGNCKG\ZCTGNO,G[JIFKG\ZP[RKPKNKGQ
YP"Z.FKB[GMR\CEZGOFBHGZFBZYJK,GCPV\KT,FKB[KKM\
DKBGDZVK\NXVGQFKC[\[NBPZKYF.HGDOJZKJGZKFZKCGRK\
[[KKM\NERPZY,FYJRFPPRFCFZCF,BLPPPR\BG\FGPCJKIF
IKKORGIKONYX\KG\ZP-50BNUF\G[CKO[NF,[NDZKRNRE.ZGCO
MMGNOBKRGBKJKO)MPGCBNSYF(GHGDOF[VFFPYGPK\.

NPZG\[PF)FBZWFKZGYF(DZKRNREPMGSFCYZIMNF[RF
MGNF,GZYCZXGT\FIGUFEZGPK\K[CYKWXPIKF.F\G[CKO
P\DGZZKOMPGCQCBHGZHF,BLK[DO\IRG\PIYZ=GCSKSXCBK=
CBZWVRKPF.

FBYNKODOFGBBZYJK,GCMNCK\K[FKGOIKPGO,CMNIEZ.
DZKRNREFKBCTKYZBZW\KKZG\,CHMG\FRGVKOFPEFKPKO[NF,
BCNNBPSKCFHGIGPEBG\FJZBPV...

�ø�Ł	æŁłŁ�Ø
FPKYGO[NDZKRNREFGVLBG\FNBI\FRYGEG\FI[GCG\CKG\Z

CMEGZFBZW.PHMKZFPEKRFFBPZKYRKCKY[NSVIB\DZKRNRE=GHF
FKFC-1867.FERKONBGK\ZGTNKFBCNCKPKPNIP\FTGNOF[RKF
FK\FDZKRNRERGVN\CKEKFXCBFRBXKBKNGNBBZF"C[FXKCFCF
XCBP[NF.

DOFKGOPIHKYF[OBZF"CCSKSDEGN,[RYZBFKGO"CSKS
FINN[NVKJGVKY".FCSKSRCRFCXVGQPTZCDZKRNRE,GERPZY
BK[ZFB\FYP\GCIGHF"FDR\DZKRNRE"[RI\OC-1951.MN
FXEEKOFKGPTGRKKRKOCML,CDNN\IG[\FBKGO[F[Z\FCZF"P
CMNPYGOCTGNO.

MPFPEKRG\RPXBG\SPGLNBHGZFBZYJKGMGNQ\GCTG\NTXPQ
PTPEPGTEUC[JIF[GPOFHF,[I[KCG\GTGNFCTYCG\FPS\
FYZIGRKO[NFF\IPPG\FDNGCNK\.ZGSKFPMBQGBZF"CGYREF
PMBQ.ERPZY,FPPNMFFYJRF,DOFKBRPXB\CPKYGOFDKBGDZVK
FRMGQMEKN\CGTB\FCTNG\TNDZKRNREMHMG\FPKPKOKPKPF.

FPS\FYZICBGYKKRGSFBZYJKVG\I\R\KCKPKIE[,YXZGZC
I[KCG\.NPT[F,I[KCG\G[NFBHGZFBZYJKNMNMNFGNCKJIGQ

MFZCFTE[SKQPRSFNFXEKYB\VTKNG\F[O,MGNNFYP\
CSKSKOXCBKKOCBZWFYZIFXVGRK,CFKG\F=NVKFDEZ\FCKEK
TXPF="PEKRFMPTJBZYJK\".

MBPGZ,FPGRI"BK"KMGNNFJTG\MB[ZIG[CKOTNDZKRNRE.
NPZG\[ZGCF[JI[NFPMGSFCYZI,GZCKOCGFVKGZEKO,FPZIC
FGBTXGO:KG\ZP[RKPKNKGQYP"Z.HFKG\ZPVKIPK[KOPB[Z
PEKR\ERPZYFYJRJGR\)43BNUYP"ZCNCE(GVKPBFPK[ZBN
)\NGKBKLPI[CKOB\F[JIFK[ZBNK(.

DZKRNREKMGNFNBMNSCSKSKOXCBKKOZCKOGN\\PYGON[VT
[NP\YRKPIYZGCJIGQ,FINC\IRG\PTYCGMNFC[KDGZJKNKO.

BKBV[ZNXVG\[BZF"C\SVYPKETTNF[KPG[[FKB
P\MGRR\NT[G\C[JIKO[KTPEGNZ[G\FCDZKRNREBOGMB[Z
K[KDJZBPVB\PCGY[G.NPT[F,DOPF[RT[FCCSKSVKJGVKY
)K[NCJBNPT[F"VKEGVKY"(FGBSGEKCKG\Z.

CKPKPNIP\FTGNOF[RKFFPYGORYZBCSKSIKNFBGKZ[N
JGNF,[ODZKRNREK.GFKGCG6000IKKNKOCKPKPNIP\FTGNO
F[RKF.FBHGZPMGSFCYZIZGCF[RFBCN[EFF\TGVF[NGVTN
CMNFTGRG\,CMN\RBKPHDFBGKZ.

FKGOF[OF[\RF,MBPGZ,N"CSKSFINN"GFGBP[P[,NVK
VZSGPKOZ[PKKOGZ[PKKONPIXF,PKGTENPTYCBIZKFBHGZ
FIE[[NF\PGEEG\CKQDG[K\:FINN.PJZ\FCSKSFKBPTYC
G[NKJF,GINYPFDEZ\F\VYKEFKBNSVYF\ZTG\PVRKF\YVG\
JKNKOGNTYGCBIZK\RGTG\JKNKOGNGGKKRKO.PTZM\PM"OKKIGEK\
GP[GMNN\PTRKYFB\FKMGN\NHFG\[KDGZ[NJKNKOCNKSJKKOCKQ
KC[\KKO.TOMNI[KCG\F,HGZYBI\PQFPJZG\[NFCSKSGFZGC
PSGGD.

PTRKKQNF[GG\CKQCSKSFINNVKJGVKYNCKQCSKSIKNFBGKZ
FBPZKYRKBNTGEKKEF[GMQCYJBZ=[DORPXBCMG\ZG\.HF
FCSKSFXCBKFDEGNCKG\Z[NBZF"CCPHZIF\KMGQ.CBGVQYCGT
PGXCKOCG10BNVKIKKNKOGCTNK\VYKEKO,RGSUNMGIG\PHEPRKO.
CKQF[BZ,FCSKSPTRKY[KZG\K\IHGYFNXKGE,MDGQPJGSKO.

DOCNKXKRGZG\PKETCVRJDGQFBPZKYRK,NBY[FNRI[MKXE
F[JIKOFDEGNKO[NDZKRNREKBV[ZGNFYKOCFCSKSDEGNNB
VIG\.FTGCEF[YJBZGTZCFSTGEK\[BKZIFB\FCSKSFXCBK
FBPZKYRKCTCZFQBHGZPECZGMBQPEGCZCBHGZYZIGRKBKRF
P[RFPBGPF.TOFJMRGNGDKFFPGEZRK\RK\QNCXTMPTJMNECZ
GNF[KDMPTJMNPJZF.XZKLZYPYGOVKHK,YZYT,MEKNF\IKN
NCRG\TNKG=BGC\GMG.

GJZBPVBKRGPS\VYCFSMOTOERPZYGTODZKRNRE.FGBZGXF
[FBZW\FKFINYPBZF"CCBGVQZ[PKGCN\KPGDCN.
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CEXPCZFBIZGQPKRFFR[KBJZBPV[NKIPKGIENDZKRNRE,
PG[NPEKR\NGBKHKBRFD’UNREZK,GFSCKZMKBZF"CHYGYFNDZKRNRE
TCGZ"FCJIGQFNBGPK"GNBC[NFPKRZNKOFIKGRKKO[NFO.

JZBPVBPZZYINYPQFBP\.FTGNOFEKDKJBNKHYGYNIGPZKO

REKZKO,GFOHPKRKOZYCBHGZKOPSGKPKOCTGNOGDOHB\CP[GZF.
INYPQFBGXZG\FBNGRPXBKOCSKQ.TNBIZKOSKQFXNKIF
NF[\NJ.BZF"CG[BZFTGNOFPTZCKHYGYKONPBDZKOMBNGMEK
N[PGZTNFJMRGNGDKG\FYKKPG\GMEKNV\IIE[G\.JNVGRKO
SNGNBZKKOGPI[CKOGTEPTZMG\JKNKO\NGKKOCMGNOCZ[KPF[N
30PKRZNKOB[Z25P\GMORPXBKOCDZKRNREGTEKKQBKROPRGXNKO.
GFP[YKTKOPBZF"CMCZCEZL,CF\BONFPNX\G[NJZBPV.

FCK.CK.SKFCZKJKNKGGFCPYCKNNPZKCG\FDEGNG\[KXZJZBPV
B\JGRKSKKD’,PRM"N"P\MG\IKGRKG\",CCKYGZGCDZKRNRE.SKKD’
FDKTNBHGZ[CGHGFFPKYGOP\BKONMZKF."R\IKNTO[\K
IVKZG\,MBQGMBQ",BPZFPGPIFGFXCKTNTCZ[JI[GPOGRYK
PYZI)NVIG\CKR\KO([NBFTSKYCRKBEOPTGNO.FICZF[NG
PDEKZFB\TXPGMPGCKNFC[GYFP\MG\FREKZG\CTGNOGCKPKO
FBIZGRKO,RMGQN[T\M\KC\[GZG\BNG,FPRKG\[NFCTNKF...

SKKD’DOFSCKZNTK\GRBKMKXEPHFKOB\FPKRZNKONVKFXCT
[NFBEPF...INYPQF[PG\PGMZKO,MPGNK\KGO,GBIZKOFZCF
VIG\,MPGJZCKGOGRKBGEKPKGO.FJMRGNGDKFV[GJNB\GMNN\VYE
CNTEKFO.NBZY[CRKBEOKKBNXGNGG\Z,NP[N,TNJNVGRKO
SNGNBZKKO[PNGGKOBG\RGNMNPYGO,BNB[BKBV[ZKFKFNCRG\
PTZMG\PM"OIE[G\...

SKQFINFNF[YKTC\IGONVRK[[BZFTGNOF\TGZZN\GVTF
GML,NPZG\[K[CZ[G\F60BIGHKOPQFPYGZG\FKEGTKOCTGNO,
FKBFXNKIFNF[\NJ,MNMNK\BONBXCBK\,TN90BIGHKO
P\GMO."NMQFBKIGEFBKZGVK,RBJ"G,GPZJZBPVMGNOPRSKO
NF[KDPF[K[MBQ",FGBPSCKZ)SKKD’FGBBHZIBGSJZNK(.

DOC[NCMFPGYEOCZGZNP[YKTKO[XZKLNF[YKTTPGY
CBEPFB\FPM[KZKOCIKVG[BIZKFPKRZNKO.CCKYGZG[N
FTK\GRBK,FPMGRG\FKGPMGGRG\NIVGZNTGPY[N80PJZKO.GHGZY
FF\INF.BVKNGF[NCFHF,[NIKVG[KOGIVKZG\RSKGRKG\,TGNF
"PKNKGRKEGNZKO"NECZKSKKD’.BCNHFNBZYF\PZKXKO[NJZBPV.
HFDOFXGZLFEGIYCIGPZKON\T[KK\FFK-JY.

DZKRNRE\TCGZPFVLTOFDT\O[NPIV[KFPKRZNKO.RMGQ
NTM[KG,FIKVG[KOP\RFNKOCBPXTG\XKGE[PGCBCSVKRG\
YJRG\CTGEFBR[KOGECZKOEIGVKOPDKTKOCPSGYKO.BCNXZKL
NCRG\\[\KG\,FINPRPNGMNFCPVTNKTKCGE.FKGOFPKO[N
DZKRNREFOPQFRYKKOCKG\ZCTGNO.BCNBUBIEBKRGIG[CTN
RHYKOSCKC\KKOTYCIKVG[GRKXGN[NPKRZNKO.FTGNOHYGYNFO.
GNMQJZBPVKT[FFMNMEKNF[KDBG\ONPTXPFFDEGNFCKG\Z
CTGNO[NG.

"K[MBQFPGQIGPZDNO,PSVKYN[RKOZCG\",PTZKLDZD
CBZRS,IGYZGPKKSE[NICZ\JRCZKH,P\IZF[N"P\MG\REKZG\"
[BPGZFNF\PIG\C"KKXGZKZGY".CBZRSFKFCCK\FNCQCMFGR\G
FYGEP\[NJZBPVGFGBPSVZTNK[KCF[RP[MFYZGCNBZCT
[TG\.FRG[B:DZKRNRE.PFKGBKLFKBVGTN\.

JZBPVFDKTNCK\FNCQNMFGR\GF[RKFTO\GMRKG\PGMRG\.
DZKRNREFKBBI\FPJZG\[NGGFGBNBPGMQNGG\ZTNKF.
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"ZGCFBRG[G\[GBV\N[NGOBCNNBPVSKYFN\MRQPNIPF",
M\CHKDPGREVZGKENBNCZJBKKR[JKKQCYKW1932CKQ[\KPNIPG\
FTGNO,TNZYTF\CSSG\ICZFNBGPKO[RGSEC-1920.FR[KB
JZBPVNBI[GECRBKCKG\BCNBGNKVZSVYJKCFHGPSCKZFB\
F\RFNG\GFEKMGJGPK\CKQPNIPFCGGRXGBNFGCDZKRNREPGNFYP\
PGTX\F[NGO.

TEMFFHPKQJZBPVM-60PRFKDKOPZICKFTGNONPGTX\
F[NGO,M[PEKRG\BKZGVFSKZCGNFXJZUTNZYTFBKGONFJKN
TNKFQPMSKODCGFKOC\DGCFNF\RDEG\QN[NKJFBPZKYBK\
CDZKRNRE.TNVKBPR\PGTX\F[NGO,\GMNMNPEKRFNFXJZU
NPGTXFNP[L[NG[[RKO,ICZG\YCGTF\\YCNTOFTCZF[N
PKNKBZEEGNZTCGZVTKNG\FPGTXF.PGTX\F[NGO\TRKY
NJZBPVMGIP[PTG\KCXKZGUICZG\NPGTXFGFBZM\\YGV\
ICZG\QGMQB\HMG\FGGJG[\FKFCCTNG\GFCNTEK\.MKGOICZG\
CBG"O193PEKRG\GFFINJG\FP\YCNG\PIKKCG\B\MGNQ.HMG\
FGGJGPGYRK\NIP[ICZG\YCGTG\CPGTX\FCKJIGQGFQ:BZF"C,
ZGSKF,SKQ,XZV\GCZKJRKF.

FBOPGTX\F[NGOBMQTGPE\NFINKUB\FBG"O?
"FZTKGQFPYGZKFKFNKKXZPJZKFCKRNBGPK\PSCKCNTHFNKGO
[BIZK",P\BZN"K\ERBPQ"VZGV’BK\QDNCGT,PGPIFNBZF"C,
BGRKCZSKJBG\CZBKNQGZKKMPQGIGYZCMKZCPZMHCS"BNPIYZKO
BSJZJDKO."N[OML,JZBPVI[CNZ\GOPRFKDKOPFBHGZ
GPFTGNO[K\PMGC\GMRK\20FRYGEG\[\KKXCB\THF.CKR\KKO
FGBBFCB\FZTKGQGFINKJNFZIKCBG\GNBZYNTHFBNBDONDCK
SMSGMKOBIZKOCTGNO.HFPS\EZTOFEKPGK[JZBPVBKPW
NTXPGMP[MKQ[NGOCTGNO[PGCKNNVZSRGCN.CPKEFPSGKP\HF
DOINYPBRJK\HFNPTGZCG\FXCBK\[NG.FGBT[FVTGNF
XCBK\CGGRXGBNF,BKKOTNDZKRNREGPTCFB\FMGIG\PGNBKZBQ".

"PGTX\F[NGOFGZICFNF[MR\[NGOCTGNO",P\BZDNCGT.
"JZBPVCHNBG"OGIG[C[FGBBZDGQMG[N,PG[I\GBRJK
BPZKYBKFR[NJTNKEKPEKRG\BGJGYZJKG\[NTGNO[NK[KGFGB
IG[C[XZKLNFINKUBG\G.BXNJZBPVBKQN\YQ,K[NVZY,
NFINKUGNFYKOP[FGIE[,FGBTG[FB\HFDOCTRKKRKVRKO.NDCK
FBG"OGMNSGMRGKG\FP[RF[NG,NVRKKPKOBIEKOFGBKXBDORDE
BZDGQFCZKBG\FTGNPK.FKGPZF[NJZBPVFKB[\YGOPGTX\
[NGOTOPEKRG\PMNFTGNOMGNNVGJKQ,BG\GFGBFHPKQCKQFK\Z
MEKNFCKBNFVSY\FPNIPFCKQZGSKFNBGYZBKRF,PJZF[FXKC
NTXPGP\IKN\MFGR\GGBVKNGTGECPFNLYPVKKQFCIKZG\.
JZBPVCKY[PCTNG\CZK\CBKZGVFFPTZCK\NFXJZUNPGTXF
GFQNBFXJZVG.FPEKRG\FKIKEG\CBKZGVF[FXJZVGFQCNBZGS,
CGNDZKFGFGRDZKF.FGRDZKF[PZRK\GCGNDZKFCTYCG\RKYGNBK
PNERGC[FGBZB[FGGTEFPRFN[NTHF.PYZGQFMZKH[NB
KXJZU,YKZSJBZPZFGEKT[NBTM[KG,GNPT[FM[JZBPVFZIKC
B\FPREJ[NFPGTXF,RGXZXPXGOP[PTG\KCPSVZFPRFKDKO
FPXJZVKO.R\RKFGNBF[\\UCFMZHFTNFYP\FPGTXFMKFGB
NBJSNEBCGSCTYCG\XGFPTXZFCKRNBGPKRDEG,BLMQFTCKZB\
FSMP\GFTYZGRK\NFXJZVG\.

"PFNLPTRKKQRGSUHF[JZBPVFHPKQPRFKDKONFXJZUGNB
PEKRG\,CTGE[FBG"OPCGSSTNPEKRG\GNBTNBR[KO.BKQPYGO
N[G\VG\CBZDGRKOCKRNBGPKKOTNCSKS[NICZG\BK[K\,MKFKB
NBKXKCFGBKQNFFP[MKG\.BOPIZK\INUPRFKD,PFT\KEICZG\
FPEKRFCPGTXF?JZBPVPKRFB\TXPGNKG[CZB[FPGTXF
GFFRIFFKB[HFZTKGQJGCMNTGEJZBPVP[P[MR[KB,BCNFGB
NBCRFB\HFMBZDGQPCGSS[KMGNNFINKUB\FBG"O,FPGTXF
KMGNFNFINKUINYPFVTKNG\[NFBG"O,GHB\CBP\CINYFMK
MG[N[NG[FGBF[MR\[NGOGPRKT\PNIPF.B\HFCBP\FBG"O
NBKGETNT[G\.FCSKSFMNMNK[NFPGTXFKFKFF\[NGO[MN
PEKRFXZKMFN[NOTNSLPKNKBZEEGNZ.JZBPVPS\PLTN
PEKRG\BKZGVFFT[KZG\BCNFQCKR\KKONBCPGTXF".

ÆłØœ�œ�ÆłØœ�œøº
�ª
"NDCKFT\KE",PSCKZVZGV’DNCGT,"KMGNNFKG\[PGTX\
F[NGO\\CSSNP[FGKG\ZP[PTG\KGHF\NGKPBGECFXNI\G[N
JZBPVMT\CTHFGCBKZBQ.FGBKXJZLFK[DKOMEK[PEKRG\
RGSVG\\XJZVRFNPGTXFGFKB\YCNPGPRJGO.CKR\KKOK[\IZG\
GF\TGZZG\CKRNBGPK\TOCZK\G\GFSMPKFDRFIE[KONCYZKO.
CZK\F-BRICSP\IHY\,CZK\[FKK\FMNMNK\CPFG\FGMT\FKB
CGI[\GFGVM\NKG\ZVGNKJK\.BCNBRICSNB\\IZFCBG"O,FKB
MQ\\IZFCRBJ"GGCPGTX\F[NGO[NJZBPV.FGEGGCZHKNFQ
PEKRG\IHYG\CCZK\FHB\,FQ[GBVG\NFKG\PTXPG\GFKISKO
[NFQTOBZF"CPTGZTZKO.JZBPVNBF[MKNN[PGZTNFGEG
GFGBPJVIKISKOJGCKOTOVYKSJQTNBVFGIP\F[NFGEG.
CZK\G\RGSVG\YPG\[NBSGPMG\KG\ZTNBZF"C.STGEKF
P\YZC\NJGZYKFGFBPKZGKG\P\YZCG\NFGEG.FKISKO
FCKRNBGPKKOFIE[KOFRZYPKOKY[GTNPGTX\F[NGO.MZDT
ZGCFICZG\CPGTXFFQPGSNPKG\PBHGZBSKF".

RZBF[FF\RFNG\F\HHK\K\[NJZBPVPTKZFB\FHKZF
FCKRNBGPK\GEGIV\NCZK\G\GNKGHPG\PKNKJRJKG\CPYGPG\[FKG
ZEGPKO,SGNKEKKOGVSKCKKOCP[LFZCF[RKO,FBOK[NMLDO
F[VTG\IKGCKG\?

"PBHPNIP\FTGNOF[RKKFFKG[\KPTZMG\CKRNBGPKG\.
PTZM\BI\FKK\FCHPQFPNIPFFYZF,PTZM\EGYGJCK\,
BZF"CGCZK\FPGTXG\.HGFKK\FPTZM\SMSGMK\GPBH[CZK\
FPGTXG\YZSFC-1990GKXBFPF\PGRFR[BZFZYBZF"CPTXP\
TN.PBHFPTZM\FCKRNBGPK\P\CSS\TNFDPGRKFBPZKYBK\
GDNGCNKHXKFGF\V\IGFZCFMNNKOGIGYKO,BG\OPRSFJZBPV
N[RG\MT\PFKSGE".

MCZBGCPFFVDKQIGN[F,IKHYB\FBSNBPKHOGNBF\TZC
CT\FXGZL...

"RMGQ,PBHBGCPFZGBKORSKDFCF\TZCG\FBPZKYBK\CHKZF
FCKRNBGPK\BCNJZBPVFNLNMKGGQPSGKOGFCKBBG\GN[KB.
BV[ZNCSSB\HFTN\GMRK\[VGZSPFCIGE[FBIZGQ,[OTGNF
MKJZBPVPRSFNTZTZB\FSEZFTGNPKGNYCGTSEZKTEKVGKG\
BIZKOGIE[KO.FGBPTEKUNF\PYECBPZKYFGCPEKRKG\IGW
[PYEP\B\BPZKYF.PCIKR\GFPGSEG\FCKRNBGPKKOFOMG[NKO
GFOMGNNKOB\FBG"OGPGSEG\KGGDOFDCGNG\FVKHKKOCKQFPEKRG\
NBIEP[PTKKO.FGBV\ICPNIP\SIZ[PJZ\FFVGMF
PFDNGCNKHXKF,FGBPDEKZCRKCZK\MKZKCKO,GKZKCKOMCRKCZK\.

"BKZGVFFPTZCK\FYZGCFNBZF"C=P\ZIY\,JZBPVSGNE
PFPRFKDKOFBKZGVKKO,FGBJGTQ[FONKCZNKKOPEKGFORM[NG
CFDKZF,CMLFGBXGEY.NECZKGFONBP[YKTKOCCKJIGQGR[TRKO
TNBZF"C,CMLFGBDOXGEY.JZBPVPTZTZB\CZK\RBJ"G,ZGBF
CVGJKQGBZEGBQICZKOGB\SKQFGBPDEKZMKZKCFMNMNK\GNB
BSJZJDK\.FGBPMGGQZYNXPXGOFDZTGQFPSIZKTOSKQBCNFGB
NBZGBFCFBKGOBSJZJDK.HB\FSKCF[CRG\FCZK\[NBZF"C
CBSKFPIV[G\V\ZGRG\BIZKO.KVQFHRKYFB\\YXKCFFDRF[NF
GEZGOYGZKBF,BGSJZNKF,RKGHKNREGFVKNKVKRKODOP[RG\PEKRKG\".

CBRNGDKFNP[CZIGY\K,BKLK\VYEG[RKPGSEG\CKRNBGPKKO
CPYCKN?

"FPXCNBKFKFDZGTKG\ZPTM[KG,FBG"OMNMLMG[N,PG[I\
GPGJFVGNKJK\[MCZBKQNBQNZE\.MNPF[\T[FPGTX\F[NGO
KFKFJGCKG\ZPPF[FBG"OPPKNBNBRGYUBXCT".

BHHFBKRJZSK[ZBNKCSGU...
"HFCFINJBKRJZSK[ZBNKNYTYTB\FBG"O,GTOHB\,K[ZBN
NBKMGNFNFZ[G\NTXPFNVZG[PBZDGRKOCKRNBGPKKO,MKFKBNB
\GMNBI"MNF\YCNCIHZF,CRKDGENBZF"C[\PKE\\YCN
CHZGTG\V\GIG\.BRK[GPTFZCF[RKOYZKBG\CK[ZBNNVZG[
PFBG"OBCNHFNBIMO.K[ZBNNB\GMNNF\YCNCIHZF.DOMMF
PTPEK[ZBNC[VNBHNBMEBKNFDKTNPXC[BVKNGFMZFCBG"O
NB\FKFNF".

"FYP\PGTX\F[NGOPYTYT\B\FBG"OGSGMRGKG\KGBCNBRK
NBIG[C[FKBCBP\\FKFP[PTG\K\",PSMODNCGT."B\RG[B
FCKJIGQCFINJBV[ZNYEOGDOHFCTZCGQPGDCN".

��ª����
VZGV’DNCGTPCFKZMKPGTX\F[NGONBFGNM\NFINKUB\
FBG"OBLMQ\FKFNFP[PTG\NDCKTHF,N[PFFKBYPF."BKQ
SVY[XZKLDGVKO[KFKGPIGKKCKONF[KDB\FPJZG\[NF[KYGO
CTHF.JZBPVIG[C[FPEKRG\FPGSNPKG\CPGTXFMPGBKREGRHKF
\XNIRFNFCKBNGFK[DKOCZXGTF.FGB[GBU[THF\FVGLNPGEN
[NF[MR\[NGOGFGBP\KKISNPGENFHFCPGRIKO[NBK[REN"Q.
JZBPVZGBFB\THFMTSYREN"RKM[K[MPFECZKO[PVZKTKO
CEZLMPGFIPBS[XZKLNSNYGNMQFGBPHFKZBG\G[FGBIKKC
NF\VZYPR[YGGFGBR\QNGPBFKPKONT[G\B\HF.FBKGPKO
FBNFCTKK\KKOPMKGGQ[BKQ\GMRK\BP\K\NVZYB\IPBSPR[YG.
IPBS[GBUNPGENNCRGQ,[FGBK[NGJCTHFMPGFIKHCBNNF
CNCRGQ.DO\GMRK\ZVKIFIE[FGF[MGRG\FIE[G\FQNXGZL
[MRGTFTH\KKONF[\IZZPFIPBSBCNHFNBPT[K.NXGZLHF
BGNKKGTKNGFDGVKOFRGSVKO[JZBPVFYKOMPGFGGTEFPRFN
GPP[N\FJMRGYZJKO.CTKRKKOPYXGTKG\BV[ZNCIGQBOECZMHF
KMGNNYGOGNF\CSSC[NG[F[RKO[RG\ZGNJZBPV.

"K[NHMGZB\FCIKZG\NYGRDZSCRGCPCZ2026[FQP[VKTG\
TNPEKRKG\FIGW[NBZF"CGDOTNPGTX\F[NGO.FYKXGRKOC[\K
FPVNDG\PRSKONF[\NJTNFPVNDG\,FVZGDZSKCKKOCPVNDF
FEPGYZJK\GFCENRKOCPVNDFFZVGCNKYRK\.FOBRJKK[ZBNKKO,
INYOBRJK[PKKOGRDEF\TZCG\BZF"CCTGNOGCJIF\TZCG\
CTHFGRDEVTKNG\PGTX\F[NGO.FSKMGK[NJZBPVNHMG\
CCIKZG\C[RKC\KFRCIZKORPGLPBGE,ML[BOFGBKKBCEBIE
PFOBHC[R\KKOFBIZGRG\FGBNBKGMNNPP[FZCFECZKO.PXE
[RKRZBFB\JZBPVIG\ZNYXGZFK[DKOGFXNIG\PEKRKG\EGGYB
NYZB\FCIKZG\GDOBOFGBKVSKE,FYGRDZSKGMNNPRGTPPRG
NPP[PEKRKG\VRKO,BCNCPEKRKG\IGWJZBPVKFKFP[GIZZKG\Z.
CVTKNG\CRYGEG\ZIGYG\TNFDNGCGSNBXZKLB\FYGRDZS.PTCZ
NML,CET\FYFNFBPZKYBK\FKGZGXKONZBG\B\JZBPVTO
F\RFNG\VIG\BDZSKCK\GTOFK[DKOKG\ZDEGNKO".

	Øł	��Ø	���œ

"BKBV[ZNET\PFKT[FJZBPVCBKZBQ",PSCKZVZGV’

DNCGT."[BN\F[BNG\FKBFBONFGZKEB\FP[JZBGNF[BKZ
BG\GIN[,HFFPV\I.PEKRG\FPVZWDOIG[CG\TNBGVXKF[N
P[JZBKZBRKPGIN[GFQDOIG[[G\NT\KEFP[JZBXNQC\DGCF
NVTGNFCBKZBQ.BOFKGOKGZKEGB\FP[JZCBKZBQ,PIZBV[Z
KFKFNFGZKEB\FP[JZCSTGEKFGFRSKMGKG\,BNGPEKRG\
BGJGYZJKG\.HGFF\NCJG\FP[PTG\K\GPPRFRDHZKOFRG[BKO
FBIZKO.FINV\P[JZEGZ[\NIWVRKPKC[KNGCNIWIKXGRK
GM[FPIBFFKK\FC[KBFNVRK[CGTKKO,NBFKFNBZF"CPSVKY
MGICBHGZ.JZBPVT[GKTGEN\YGUBCNBUBIENBKGETCBP\PF
KYZF.PGVTNKOTNKGNIXKOMCEKOPBGEPMNFMKGGRKO,TGNFI[[
PFS\CMG\FPTZMF,INYPFKGTXKOPHFKZBG\GPFS\CMG\CCKXF
FBKZBRK\,GINYBIZPXCKTTNFFK[DFMKDEGN[NGCPKEFGKXNKI
NFGZKEB\FP[JZ."BOJZBPVKNLTNVTGNFXCBK\GKGZKEB\
FP[JZCBKZBQ,HFKYZKQTNMNFPTGZCG\[NBZF"CCTGNO,TN
FIHGQFCKRNBGPKGTNPGTX\F[NGO.FFXNIF\FKF[NJZBPVDO
CBGVQBK[KGDOPGTX\F[NGO\\ZGPO.FK[DKOKIHYGB\FPGTXF
GKCKBGNFXJZVG\ICZG\RGSVG\.JZBPVPRFNB\MNFSKMGRKOMEK
NF\ZIYPMK[NGQ.PF[KYZFCTHFGCBKZBQKRKIB\FPV\INT\KE
PGTX\F[NGO".
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R.PZYGCKW

CSGUF[CGTFMZKHR[KBBZF"CTNPTCZN[NCF[RK[N
F\GMRK\.JZBPVDORYCC[PG\CTNKF\VYKEKOCDGVKOFIE[KO
[KGYPGCPSDZ\[NCC’M[FGBTGPECZB[PGTX\F[NGO.ICZK
FGGTEFPKKSE[NPGTX\F[NGOKMNNGB\[ZFIGWFBPZKYBK
PZYGZGCKG,[NKIBZF"CNPHZIF\KMGQSJKCGGKJYGU,D’BZE
YG[RZ,JGRKCNKKZ=N[TCZZB[PP[N\CZKJRKFGICZKORGSVKO.
MPGMQKGYOFGGTEFPCXT[FGBDGU[K\PGLCRKFGNGC[KZG\KO
CTHFGMQ\YGOGTE\FJMRGYZJKO[KTPGECZB[FE"ZTNK[T\’.
GTE\FJMRGYZJKO\FKFGTE\RKFGNTHF/PP[N\THFFIE[F.
FDRZNPKKD’GZD’SVZD’VZSKFKFPVYEMGIFKKXGCFCKRNBGPK
[KFKFBIZBKTNFCKJIGQ,TNVKZGHIPBSPR[YGGTNFSKGT
FFGPRKJZK.

CK[ZBNRHTYGNRGMIFMG\ZG\GBKG[F[GZG\GFCKTGF\RDEG\
NFZMCFGGTEFPRFN[NTHF.N[M\ZB[FPP[NFVZSPFFGETF
IZKDFKISK\,CFRJTQMKFZMCFPGTXFNB\GBOTOK[ZBNGPRGDE
NPEKRKG\F.FF\RDEG\FKBCTKYZNRGMIG\FYJBZK\GFJGZYK\
CEPG\BK[TSYKOYJBZKG[ZFIGWFJGZYK.PTCZNMLFHPKQ
FR[KBJZBPVB\R[KBJGZYKFBZEGBQNFKG\ICZCPGTX\
F[NGO.

PEGTRHTYFK[ZBNGPFTNKFNT[G\?
"[BKV\G[NJZBPVNFXKDFK[DKOGNYCTTGCEG\C[JI
FTH\KIHYFPBGEGNMQNBXVGK[KRGKEZPJKPP[K",PCFKZN"K\E
RBPQ"E"ZPKMBNPKN[JKKQ,IGYZCMKZGZB[FVGZGONNKPGEKO
VN[\KRKOCPZMHEKKQCBGRKCZSKJ\\NBCKC."BNPGNF[KGGY
FXVGK[NFPXKBG\FIE[FGFXD\RXKDKGTE\FRKFGNNTHFGBGNK
BVKNGBNPGNPIHFSPNK[NBKSGUR[YKOMFGMIFN\IKN\\FNKL
[NVKZGHFZXGTF,K[ZBNXZKMFNFKG\PVGMI\GTZRK\.K[ZBN
IKKC\NFMKZGNZBG\B\FHKYF[NFGGTEFNZ["V,DOBOFKBNB
MVGVFZ[PK\NZPBNNF.

"FZMCICZKFGGTEFPXCKTCBGVQPGCFYTNY[ZKOCTCZ
GCFGGFNZ[G\.ZB[FGGTEFTNK[T\’FKFPRM"NP[ZEF\ICGZF
CTCZ,BIZFKFCPTPE[ZCPP[NFFVN[\KRK\,GK[DOCMKZ

N[TCZCPRDRGQFPGEKTKQFMNNKFVN[\KRKGPTNFMNFZ[G\
CKZMFTNFYP\FGGTEF.DOCZM\G[NFIPBSNMKRGQFGGTEFFKB
TEG\FPPIK[FKG\ZPMNB\FCTKK\KG\FRZYP\NRDETKRKRG.
IPBSNPT[FIG\ZNCSSPGENIKHCBNNFCTHF=MNGPZNFK[BZ
FDGZOFEGPKRRJKC[JI,M[CZYTPP[N\CGCG\VGZPNK\IN[F.
FPP[NFFIE[F\FKFBIZBK\TNBSVY\XGZMKFTH\KOCNK
NFDCKNB\VTKNG\FJZGZFIPBSK\GCRKK\MGIGNXE[D[GD
FPTZLFBHZIK[NG,FETGGF".

"YG[KP[PTG\KRGSU",PVZJPKN[JKKQ"FGBMZSGOCPZIC
FVTGNF[NK[ZBN.ZTKGQFVSY\FB[FKF[BV[ZNIHGZNNIKPF
CMN[NC,BGNOIGV[FVTGNF[NK[ZBNCZXGTFFGNLGVGI\
CFEZDFGFKBRMRS\NSIZGZBIZPBKWFINYKYKOGF\FNKMKO=
FR[KBJZBPV,M[NPT[FFGBFGVLNPYCNFFINJG\FTKYZK
CBHGZ".

CFY[ZFHFK[NGPZMKF\GMRKG\NPKPG[PCXTPZMCG\DETGQ
C’TEKKQYKKPG\NPZG\FRIKG\FEZDFPEKRKNXCBNFKTZLN[RF
ZDGTFKISK\GNBF\YVK\GCJI[NBKHGPF.PTCZNPNMGE
FEKVNGPJKPGNGG[KRDJGQ,K[FZGBKOCPXCFRGMIKPNMGEPEKRK
FPGIYB\FFK[DKOFCKJIGRKKO[VDTGCIPBSCP[L[R\KKO[N
\PZGQYZYTKBZGLGPGZMC.FYKVBGQFPEKRKGFXCBKNB[GYJTN
[PZKGGBUP\ENYB\FIPBSG\TGH\GFGNM\GDGCZ\PKGONKGO,
CKQTOBKF\IKKCG\GNF[KCB\FINNFIJGUFBIZGQFRMNN
CPSDZ\[NCB’CFSMOFVSY\FB[,GCKQCCKXGTKZKNTCZIKKNK
XF"NCTHFC[NN\YZKG\.

Æ����	�,��	Æ���ª����
PTNFMNPZIUFI[[PF[VTFYJBZK\TNFIPBSG[FMSU

FYJBZKKIHGZNHZGOBNFZXGTF.FBOPPPR\BZDGQFJZGZ
GVJZGRK\FBIKOFPGSNPKO\KYIINYG\FKFPTGZC\C[KYGO
FZXGTF?RZBFMKTNBUFF\RDEG\FRIZX\,CK[ZBNNBPGV\TKO
PFFMZHFGBUKETGTNFP[BGP\QPBIGZKFYNTKONSKGPF[N
FPNIPF."FECZKOFBNGFKGKEGTKONMGNOCK[ZBN,[HFPF
[KYZF.BKQ[GOFV\TFCFMZHG\[NBZF"CCKPKOFBIZGRKO.
K[ZBNFSMKPFNMLGNGCYZKXF",FDKCGCPTZM\FCKJIGQ.BGNO

CFKTEZINGVFNPP[NCTHF[NBPJTOFZ["V,CSGDKFFYJBZK\
FRGDT\NIPBS,BKQV[ZFCFPNXG\PTZM\FCKJIGQ.CEKGRKO
FPEKRKKOGFCKJIGRKKORHMZGCIGE[KOFBIZGRKOBKLIPBSF\IHY
GXPIFGEG\NPBG\PKNKGRKFEGNZKOCPHGPQPYJBZC[RKO[YEPG
NJCI.

FPRKFFTH\K\FKK\FNPRKK\HFCTCGZYJBZ."TNMNYKNGPNJ
[CRFB\F[MGRFFYJBZK\CIBQKGRSNVRKMT[GZ,RMRSG3YKNG
CJGQNPRFZG\FJZGZ[NIPBS",PGEKOCXF"N."V[GJBSGZ[HF
KYZF[GCMKFMSUKRG\CCSGVG[NKGONF\IHYG\IPBS,DOBO
CF\INFHFKFKFNPJZG\BHZIKG\[K[Z\GB\FPJZFCF[BZ\
[NJGQIPBSCVGTNCZXGTF.K[BV[ZGKG\PEKRKG\BIZG\MPG
DKGSKMSVKOPFPEKRG\F\GZPG\,FYPG\YZRG\SKGT,[KPG[CCRY
FTGNPKBGZ\KP\BKIGEFBPKZGKG\N\ZGOCFKYVKOEGPKO".

BKLJZBPVRYJCPFNLIZUFF\RDEG\FRIZX\[NK[ZBN?
"JZBPVFGBR[KBBZF"CGNBR[KBK[ZBN,PF[NVTPKO

RGJKON[MGI",PCFKZN"K\ERBPQ"E"ZYGCKCZEF,PGPIF
NFKSJGZKFVGNKJK\BPZKYBK\CPMGQHITIGNGQ."K[NBZF"C
BKRJZSKO[NB\PKETGNKOCYRFBIETOFBKRJZSKOFK[ZBNKKO
MPGCPYZFFHF.JZBPVZGXFNF\YEON[NCF[RKC\GMRK\CTHF
GNFTZM\GJGZYKF\SVYNGB\FSIGZFMVK[FKBT[\FHB\
CF[C\FIJGVKO.M[FBKRJZSKOFBPZKYBKKOP\RD[KOCF\RDEG\
K[ZBNK\BHYGZFPF[YGZFGHGFEGDPB".

"FXGG\[FYKOFR[KBJZBPVMGNNMPFRG[BKO[PZDKHKOB\
FTPEFFK[ZBNK\",P\BZCZEF."FRG[BFZB[GQFGBFPTCZ
N[NCF[RKNNB[F[KCGB\FINNFBIZGQZQDGBKNK.FRG[BF[RK
FGBGTE\FJMRGYZJKO[PGR\F[FGVM\NFKG\SGD[NRKFGNEF
VYJGCTHF,P[FG[K[ZBNPBGENBZX\F[FZ[G\\RFN.FRG[B
F[NK[KFGB[CCGZE[NFPGTXFPMRKSKOVRKPFB\PK[FKFZB[
SGMRG\FCKGQGFKGO[ZFIGWFJGZYK[KEGTC[RB\GNK[ZBNGMQ
RXKDRGSUYJBZK[K[CCIEZM[R\RKFGF\Y[ZNF\RXNCVRK
YJBZ.YKKOXKZ[NFBIKOFPGSNPKOFMGNNB\IPBS,JGZYKF
GYJBZGFECZFBIZGQ[K[ZBNZGXFHFNZBG\B\FXKZFHFP[YO
B\THF.CVGTNHFPF[YGZFGHFPKKXZCTKG\Y[G\GVNGRJZ

FP[LCTPGE69
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FYKVBGQXVGKNFKP[LTGE[CGTNVIG\

NVIG\18FZGDKOG-000,800C\K-BCNNB
I[PNCSGV\FIGZUFTGXP\K\CBZF"C

&C\KSVZGMCK[KORSDZG,GBNVKJKSG\CGJNGC[N\RBKO[FGDEZGTNKEK[KZG\PHDFBGGKZFNBGPKMPSMRKIKKO,PJYSSGTERKGBKRDNRE&

Z.FGVRZ

CSGV\FIGZUFIZKDFGFTGXP\K\FVGYE\
B\BZXG\FCZK\,RFZDGTEMFNVIG\18CRK
BEO,GKG\ZP-800,000P[YKCK\GC\KTSYR[BZG
NNBI[PN,MGNNKG\ZPZCTPKNKGQNYGIG\
CJRSK.C\KSVZGMCK[KORSDZG,GBNVKJKSG\
CGJNGC[N\RBKO[FGDEZGTN-KEK[KZG\PHD
FBGGKZFNBGPKM"PSMRKIKKO",PJYSSGTERKG
BKRDNRE.

NVIG\[RKCRKBEOP\GPFKVG\ZPKF
CNGBKHKBRF,GPYZKPGG\RGSVKOFY[GZKONSGVF
EGGIGCJYSS,CJRSKGCYRHS.CRKGKGZYEKGGIZB[
FTKZKKF,HGFZBQPPEBRK,TNNVIG\IPK[F
RSVKO,BOMKRSKCG\PG\OJZORYCTG.

[NDMCE,[NDPTGZCCD[OYVGBGD[O
PYVKB\GVTF[CFJKVG\D[OYGVBG\PKETO
VDKT\QCYZYTXVGKKONFKP[LKPKOBIEKO.
FSGVF,[MCZFGZKEFM-30S"P[ND,TNGNF
NF[VKTTNM-180PKNKGQCRKBEO,KG\ZPPIXK\
PBGMNGSKK\BZXG\FCZK\.NECZKPJBGZGNGDK\
C[KZG\PHDFBGGKZFNBGPK,F[NDGFYZIKKPSG
NBJPBGEGNBKKTNPGCYZGC,PF[KY[FTN
PBPXKF[KYGO.N[OFEGDPF,CBDOCGRKJG
[CRKGPYSKYGRPEEGM-79S"P[N[ND,CSRJZN
VBZYCRKGKGZYRZ[PGM-29S"P,GCRPNF\TGVF
NGDQCCGSJGQM-47S"P.

NPZG\F[KCG[KO,ZCKORFRGPF[ND
PG[N\PEKR\RKGKGZY,Y\’KFGYGN,YZBF

N\G[CKONFK[BZCC\KFOGNFKPRTPRSKTG\,
GFHFKZFMKPEGCZCBI\PSGVG\FIGZUFYZG\
CKG\Z[RZ[PGCBHGZC[RKOFBIZGRG\.PG[N

YRJBYK,BREKC[KZ,XKKQMKFPEKRFP\PGEE\TO
KG\ZYZIGVIG\[NDPFXVGKPXCPSGMQCPKGIE
C[NFVDKTFCTXKO,YGGKI[PNGMCK[KO.

PRKGKGZYGPSX’GSJS,GTEFEZGO,MGNNJYSS
GXVGQYZGNKKRF,MCK[KOZCKOFKGYVGBKO
GINYNYKO,GNT\KOYCGZKO\I\[MCG\[ND
MCEG\.CPEKRG\EZGPKG\PSGKPG\EKGGIG\G[C-
KOTN\RBKIGZUIZKDKO[NBRZBGT[ZG\[RKO,
TO[MCG\YZICTGCK[NSRJKPJZKO,[FVKNG
TXKOGYGGKI[PN.CZICKGKZD’KRKFGYRJBYKEGGI
TNPBG\\BGRG\EZMKO,GDOCYREFRZ[PG
[KCG[KO,MGNNCKJGNPBG\JKSG\G[NDMCE
CPIGHBGRJZKG.CJGNSF[CBGYNFGPF,ZKBQ
EGCBNRFDCP[BK\MKCGKT\KYFCZIGCG\
FYVGBKO,MEKNSKKTN\G[CKO[R\YTGCYGZ.
"V[GJZBK\KXGZLNINWBR[KOPFYKVBGQ",
BPZ."BOFOXZKMKOJZPVBGZYYX\IKPGO
BRK[O".

MBPGZ,FSGVFVDTFY[G\DOC\TGVF:KG\Z
P-12,500JKSG\CGJNGCKGOZB[GQFPSVZ
FDCGFCKG\ZCKGOBIEP\IKN\PDV\FYGZGRF
C-2020.B\PGNMCZCGJNGM-3,900JKSG\
RGSVG\.[ZF\ICGZF,[GQEBVK,BPZMKFGB
PYGGF[[EG\F\TGVF"KIHZGN[DZF"TEKGO
ZCKTK.

MPIXK\PPEKRG\BZXG\FCZK\FMZKHGTN
PXCIKZGO,GC\KSVZZCKOCKJNGB\FNKPGEKO.
FSRBJFBPZKYRKEIFFXCTF[\GMRRFNB\PGN.
CCKZFGG[KRDJGQ,BPZFZB[\FTKZKKF,PGZKBN
CBGHZ,MKFTKZIGGFB\SGV\F[NDKOFDEGNF
CKG\ZPHFT[GZ.

NPZG\F[KCG[KO,ZCKORFRGPF[ND.
CGG[KRDJGQFCKZFRTZMGYZCG\MEGZK[ND

FPGRKKOCVBZYPZKEKBQFKN,GP[VIG\FCKBG
PHING\NDCT\FYVKJGN,[OKNEKODN[GCPGZE
FPEZGQ[P\I\NCRKKQFYGRDZS.

CTGEPEKRG\XVGRKG\MPGEYGJFGPKRSGJF
ZDKNG\NJPVZJGZG\YKXGRKG\,FYGZFRGMIKIZKD
CPKGIECEZGOBZXG\FCZK\,MGNNJYSS,
NGBKHKBRFGJRSK,[OFJPVZJGZG\RPGMG\C-

15-20PTNG\XNHKGSPFPPGXTFTGR\K.CBHGZKO
BNFXVGKFDOFXJCZG\YZI[NM-2.5S"P.
CNGCGY,JYSS,RPEEGJPVZJGZG\[NM-20
PT"XP\I\NBVS!

PGPIKPHDFBGGKZPKKISKOB\FSGVF
NPTZCGN\YGJCK\PTZM\ZGIG\IHYFPTN
FBHGZFBZYJK,FMGNB\BGGKZYZPBGE.MB[Z
FZGIG\RIN[G\,FBGGKZFYZDGN[EZGPF,
GMB[ZFGBVGD[BGGKZIOKG\ZCEZGO,RGXZ\
VTKNG\STZFTHF.FSGVFXVGKFNF\YEOXVGRF
GPHZIF,BLNF[BKZBIZKFDNYGZPSGMQFT[GK
NFKP[LTE\IKN\VCZGBZ.INYPFPGPIKO
PTZKMKOMK[KRGKKFBYNKOP[VKTKOTNF\RFDG\
FPTZCGN\FYGJCK\,CKQFK\ZC[NTNKK\
JPVZJGZG\VRKFKO.

N[OBKHGQ

BHFZG\PVRKDNIGOCZICKBGSJZNKF
YX\Y[FNFBPKQ,BLCBGSJZNKF[CIXK-
FMEGZFEZGPK,VZSPGFZ[GKG\BHFZG\PVRK
DNKIGOCZGCFPEKRF,CTGEPKNKGRKOIGDDKOB\
KGOFTXPBG\FNBGPK.FJPVZJGZG\XVGKG\
NFDKTN[KBFKGO,TE40PT"XCPEKRG\FPIGH
GKYJGZKFGEZGOBGSJZNKFMLPSZFFN[MF
FPJBGZGNGDK\.

KGOFTXPBG\FBGSJZNKFGBKGOF[RF
NRIK\\FXKFZB[GQ[NCZKJRKFC-1788,
[V\IB\TKEQFYGNGRKBNKHOCKC[\.

CKGOZB[GQRZ[PGCEZGOBGSJZNKF
JPVZJGZG\[NTE48.5PT"X,NVKFN[MF,
FPHFKZFPVRKSMR\[ZKVG\.INYPIDKDG\KGO
FTXPBG\BUCGJNGB\PGN,PRKPGYKCJKIG\.
CBENKKE,CGJNGPXTEGPGVTBGZG\TYC\IHK\
FIGOFYKXGRK."HFPBMHCPBGE,BCNCJKIG\

GZGGI\FYFKNFIKKCG\NFKG\CPYGOFZB[GQ",
BPZGFPBZDRKO.

PNCEGKYJGZKFGEZGOBGSJZNKF,BHFZG\
PVRKDNKIGOVGZSPGDOCRKGSBG\’GKKNS,
YGGKRSNRE,JSPRKF,FJZKJGZKFFXVGRK\
GJZKJGZKK\FCKZFFBGSJZNK\."NBZBKRG
\RBKDNIGOMBNFCGGKYJGZKFMPTJ20
[RF",BPZJKOGKCG[,RXKCRKFGNPXCKFIKZGO
[NGKYJGZKF."HFFKFC-2009,NVRK[ZKVG\
FKTZ,GNMQBRGP\ZKTKONMN\G[CKGKYJGZKF
[PEGCZC\RBKPHDBGGKZIPGZKOPBGE".

C\GLML,CKR\KKO,INYKOPPTZCBGSJZNKF
RVDTGCSGUF[CGTPFXKYNGQFJZGVKNGBRF.
FSGVFVDTFCC\KOGCB\ZRGV[VGVGNZKTN
FIGU,NVRK[RIN[FCTGEFP\YEP\N\GL
FKC[F.

PYSKYG

11CRKBEORGZGNPGG\T"KIPG[KOCBKZGTICZ\K
11CRKBEORGZGNPGG\T"KYCGX\\GYVKOIPG[KO,GTGE12RVXTG,CPDZ[CPEKR\FPIGH

DGBRIGBJGBI\FPEKRG\FPSGMRG\CKG\ZCPYSKYG.F\YKVFBKZTFCTKZSNPRYF,GZB[FTKZKKF,
SHBZVZKKJG,PSZMKFZ[GKG\PCXTG\SZKYG\BIZI[GEKO.FPRKTNPT[FBKRGCZGZCBGVQPKKEK.
VZKKJGM\CCZ[\ICZ\K\MKB[FGKNECKQFVXGTKOC\YKVF"FPXTZ\GFVIERK\"CYFKN\NGPF
EFVNGZS,CPFNLPVD[ICZ\K,G\KBZB\FBKZGTMYZKSFXKCGZK\Y[F."\YZK\HGPGSKVFNDN
FBNKPG\,[BRGIGGKONPZCFFXTZCPEKRF,GCPKGIECSNPRYF",FGSKU."NPZCFFXTZ,YCGXG\
V[KTFPRSG\NFMRKTB\FZ[GKG\,BLFQNBKXNKIG.FBIZBKOKKPXBG".

RV\IFIYKZFCRGDTN\YKVFMLPSZP[ZEF\GCTFMNNKCPEKR\DGBRIGBJG,[OPPGYP\
SNPRYF.TGERPSZMKFP[ZECKXT\KBGOPBPXKOTOFZ[GKG\FTKZGRKG\,FPEKR\KG\GFVEZNKG\
NIKHGYFCKJIGQCBHGZ,CPJZFNFDQTNF\G[CKOGNPXGBB\PCXTKFV[T.

BZF"C

PJGSVZJKGCG8RGSTKOF\ZSYCPEKR\PKKQ
PJGSVZJKPSGDCGPCZEKKFX’NRD’Z650,[R[B8CRKBEO,F\ZSYB\PGNCT\FFPZBFP[EF

F\TGVFCRDGZ[CPEKR\PKKQ,XVGQ-PHZIBZF"CMLPSZFZ[G\F\TGVFFVEZNK\)FAA(.NVK
[TF,PXCO[NFRGSTKOBKRGKEGT,BLDGZOPP[N\K[TGEMQC\YZK\BPZN"ZGKJZS"MKVZXF
[ZKVFP[PTG\K\NBIZFF\ZSYG\.

FPJGSF\FVLTNDDGCTKXGPF[NSGV\[NDTHF[VYEFB\BHGZRKGBKRDNRE,CJPVZJGZG\
P\I\NBVSGZBG\RPGMFPBGE.NVKFFYNJG\PPDENFVKYGI,CYZF\TCGZFFGEKTMK"PJGS
RGSTKOF\FVL"HPQYXZNBIZFBK[GZNFPZBF.Z[G\F\TGVFFVEZNK\PSZFMK\IYGZB\
F\BGRF,C[K\GUFPGTXFFNBGPK\NCJKIG\C\ICGZF.

Z.FGVRZ

|}FGNLZDNBPKWTNZYTD[ZPRFJQCRKGKGZY|}FTKKZFFXKGZK\Z\ZVGZE,RKGD’ZHK,TJGKF[MC\[NDTCF}|
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RG[BCIE[G\

Z.DKN

NPGNFIHK\G\FVKHKG\,[PP[KMFK[ZBNNRFNMPTJCBGVQ
KGPKGPK,RV\IFC[RFFBIZGRFIHK\RGSV\,IPYPYFGYJNRK\NB
VIG\:HKZ\FSKKCZ.CZB[P\YV\FJZGZFEKDKJNKTGPE\YCGXF
BI\[BKPXFNTXPFB\F[O"IRENF",[MNFTYCG\[NF
PGNKMKOTENTGPYJFZQ.[PXNKIFNBSGUPGEKTKQCYRFPKEFISZ
\YEKOGCTKYZNRXNB\RYGEG\F\GZVF[NFK[ZBNKOMEKNHZGT
VBRKYFGNRFNJZGZVSKMGNGDKCPNGBPGCQFPKNF.

	Ø��	æŁłŁ�Ø
YCGX\HandalaFPHGFFMYCGX\\YKVFBKZBRK\FVGTN\
\I\FMKRGKStorm-0842,PCXT\\YKVG\TRYTNICZG\\[\K\,
FENVG\TRY[NVZJKBHZIKOIPG[KOGVZKXG\P\GY[ZG\
NI[CGRG\[N[ZKOGZB[KPP[NFN[TCZ,CKSSFB\PTPEF
MBIEFBKGPKOFPJZKEKOCKG\ZTNPZICFSKKCZFK[ZBNKGK[
FZGBKOCFBKGOBSJZJDKPP[K.

FBYZKOFVGTNKO\I\KFC[KZG\BKZBQCIZGB\[PFMSPN
N"IRENF",EPG\[NKNECQ10,VNKJVN[\KRKKIUGNCG[CNGKKO,
FPVRFB\DCGNXGVFGKEKG[NGCG\PBIGZ,[RGXZFTNKEK
FYZKYJGZKSJFVN[\KRKRBD’KBN-TNKC-1969GFVMFSPN
FF\RDEG\FVN[\KRK\GFMPKFFN[KCF.YCGX\FSKKCZFBKZBRK\
BKPXFB\F[OGFEPG\MEKN[Z\B\PJZG\KFF\TPGN\KG\[N
BKZBQGN[GG\NVTKNG\FBGVK[N"PBCYNPTQFVN[\KRKO"MINY
PFNGIPFFVSKMGNGDK\RDEK[ZBN.

[KJG\FVTGNF[NFMGNNG\MNECZ[KMGNNVDGTCCJQFZMF
GNKKXZ\CFNF.FINPVZKXFNJNVGRKO[NCMKZKOGTEIEKZF
NI[CGRG\BK[KKO[NEPGKG\PV\I,\GLF[BZ\PSZKO[RGTEG
NKKXZCFNFG\IG[\IGSZCKJIGQ.MLNP[N,FYCGXFVZXF
NJNVGQ[NZB[FSDN[NR\RKFGXIKCZGGZPQGVZSPF\PGRG\
G\M\GCG\,[NECZKFDRCFPFJNVGQ[NGGNJTR\FFGBDEG[
CTEGKG\TNPT[KOVKRRSKONBM[ZKO.FKBVZSPFSZJGRKOTN
BKZGTKO[CFOCZGGZPQRMI,TOZPKHG\[HGZYJTKPFPFPKET
[CZ[G\F,M[CVGTNFVZSGPKOMNNGCTKYZTGCEG\JMRKG\GRGTEG
NKXZPFGPFTNNBPBGPF.CPYCKN,VGZSPG\PGRG\GSZJGRKO
BK[KKO[NF[ZFN[TCZ[YETOPSZPBKKOTNYPVKKQ[KP[L
IGE[KOGKVZSOB\MNSGEG\F[ZF,["PKKXD\B\FEKMGK[N
FP[JZFXKGRK",GCTKYZKEDK[NTGNOFSKKCZB\TGXP\"IRENF".

DOPM[KZG[NZB[FPP[NFN[TCZ,RV\NKCRJ,RVZW.
FFBYZKOFXNKIGNF[KDZ[KPG\BR[KY[ZTOM-4,500[PG\,
\PGRG\,SZJGRKO,BCNFPM[KZTXPGNBRVZWGINYPFIGPZKO
[VGZSPGFKGPHGKVKO,MPG\PGRG\[TCZGTZKMF.MEZMOFDHKPG
BR[K"IRENF"CF[D\PKETZCTZL,M[CVGTNPJZ\OFKK\F
VIG\NDRGCPKETGKG\ZNFCKLCVZSGPKOBK[KKOGNHZGTPINGY\
GVBRKYFCXPZ\F[NJGQ.

�	�"

ª��"�ł�����æª
ZUFBKGPKO[NFTNFPEZDFMB[ZNVRKPSVZ[CGTG\VZSPF
JTRG\PVGZ[G\NDCKI[KV\PKETZDK[FY[GZNPGSE,PF[RI[C
NBIEP[KBKFNGIPFFVSKMGNGDK\[NFYCGXF[RKS\FNFXKD
PXD[GGBMBKNGFXNKIFNIEGZNBIEFDGVKOFISGKKO
GFPBGCJIKOCTGNO.NJTR\FFXNKIFNIEGZNPYGOFZDK[
CKG\Z,N[Z\KFPGSE,GNDRGCPKETZDK[FMGNNVZJKSGMRKZ[KPG\
[NTGCEKOGSGMRKO,MGNN[PG\KFOG\PGRG\KFOTOPSPMKO
PCXTKKO,\M\GCG\VRKPKG\,\GMRKG\VTGNFG\Z[KPKO[NPCRKO
FP[GKMKONBZDGQ.NECZKF,I[VFDOB\HFG\G[NBEOFP[P[
MYXKQCPGSEGPVTKNZ[\G\SGMRKOC\GLBKZBQ.MINYPFNGIPF
FVSKMGNGDK\,VZSPFFYCGXFSZJGRKOG\PGRG\[XGNPGNMBGZF
CSCKC\CK\G[NBG\GBEO,CPJZFNFZBG\[FOPXNKIKONYKKO
PTYCVKHKBIZKBR[KFPGSE.

CFP[LVZSPFFYCGXFZ[KPF,[CFNJTR\FPGVKTKO
[PG\KFO[NM-600"SGMRKPGSE"TOSEZ\"FGMIG\"[N\PGRG\
GSZJGRKOBK[KKONMBGZF[NZB[FPGSEEGECZRTG[NCRK
P[VI\G,M[PGPIKFBCJIFPTZKMKO[INYPFPKETNBFDKT
PVZKXFNPGSETXPGBNBPVZKXFNJNVGQFBK[K[NZTKK\GBG

PI[CGRG\TRQK[RKO."IRENF"FXKDFFK[D[NVZKXFMCKMGN
NBZDGQMGNG,MEKNFDEKNB\FBVYJFVSKMGNGDK,BCNMMNFKEGT
TEMFFKBNBFXNKIFNIEGZNZ[\G\FPCXTKG\[NFPGSE,BL
KKXZFYPVKKQFJZEFP[PTG\K[I[UVZJKOBK[KKO[NTGCEKO
GCRKP[VIG\KFO,PF[BKNWB\PTZM\FCJIGQNFDCKZB\FFDRF
TNFHFG\FEKDKJNK\[NBR[KFPGEKTKQ.

GML,NPZ\[PGPIKSKKCZGDGZPKCKJIGQFPTKJGCTZLFK[DKF
GJTRG[INYPFFENVG\FMKNGNTK\KOYZGCG\PKETPHGKUBGPGDHO
GFZ[KPG\[VGZSPGPCGSSKOTNR\GRKO[RBSVGPVZKXG\NPBDZK
PKETBHZIKKO)MPGB\ZKEZG[KOBGP[ZEKKISKXKCGZ(GFXNC\O
TOVZGVKNKOCZ[\G\ICZ\KG\,GNBGEGGYBPVZKXFNPTZMG\
FPGSETXPG,IKKCKONFGEG\[TXOI[KV\VZJKOBK[KKO[NBR[K
CKJIGQ,BVKNGBOBKRO"SGMRKPGSE"CMKZKO,PFGGFSKMGQCKJIGRK
P[PTG\K.[BKBV[ZNHNHNCG.
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BIEFBKZGTKOFEZPJKKOCKG\Z[KKISFNTXPFFYCGXFFKF
FVZKXFN[Z\KFPZMHNPIYZDZTKRK[GZY,\GLJTRFNDRKC\MPG\
BEKZF[NR\GRKO,MGNN\PGRG\[NTGCEKO,Z[KPG\[PKG\
GPSPMKOJMRKKO.NPZG\[FZ[GKG\CK[ZBNRKSGNFPTKJCTZL
FPKET[RDRC,"IRENF"VZSPF\PGRG\BK[KG\[NPETRKO
GXKNGPKOP\GLP\YRKFB\ZMEKNFGMKI[FXNKIFNIEGZNNCNKCG
[NFCKJIGQFK[ZBNK.

CPYCKNNVRKPSVZ[CGTG\VZSPF"IRENF"[PG\GVZGVKNKO
PVGZJKO[N14CRKBEO,[NECZKFP[P[KODGZPKOPZMHKKO
C\MRGQGVK\GIPTZM\MJC"PKOCXF"NGC\T[KG\FCKJIGRKG\
GFXPKEFNMNBIEPFOVZSMSVKCSL30BNUEGNZ.FKBDO
VZSPF\KTGE[NHZVZIKOBEGPKO[FG[BZNJTR\FCZMCG[N
PETQDZTKQK[ZBNKCMKZBNKGVZXF,TOFGET\BKGOMENYPQ:
"B\PGNYCN\B\HZFVZIKO[NRG,IVWNBPHKYNMBGZF,BCN

FBO[P\NCNP[YNG?"HB\NXEZ[KP\[PG\GPSVZKJNVGQ
F[KKMKONJTR\FBYZKONBR[KKIKE\8200.

GBONBEKCML,FXNKIFFYCGXFNVZGWNPTZMG\MZKHFCTZKO
[GRG\GCPGSEG\IKRGLGNFVTKNBHTYG\[GGB.CPFNL2024
FYCGXFFVTKNFBHTYG\CTZKOMPGBKN\GKZG[NKOGC[GZ\
KK[GCKOC[VNFGCEZGOG[KEZFPSZKOPBKKPKOCTZCK\GCTCZK\
YNGYN\EZLPTZMG\FMZKHF[NDRKKNEKOGC\KSVZ.HB\MEK
NTZTZB\FCKJIGQFBK[K[NFBHZIFYJQCCK\GGNKKXZCFNF
XKCGZK\ZICF,PTCZNRHYFJMRGNGDKFKC[.

C\IKN\2025FP[KMF"IRENF"NFJZKEMB[ZVZXFNPTZMG\
FMZKHF[NNVIG\20DRKKNEKOGPGSEG\IKRGLCZICKK[ZBN
GF[PKTFEZLFPTZMG\BHTYG\"XCTBEGO"PEGPG\CPJZF
NHZGTCFNFCYZCFKNEKOGFXGG\G\,[KZKOCTZCK\F\GPMKO
CJZGZGPSZKOPBKKPKOCTZCK\MPG"XCBPGIPEPDKT",M[FO
P\DBKOCML[FOFGVM\"BHGZKFDRF"NBHGZKVIECBPXTG\
[NKJFPZIGYCPTZMG\F\ZTFGPXNKIKON[NGIPSZGRKFVIEF
FPGRKKO.

[MQNXEFMZKHFFYGNK\,"IRENF"TG[F[KPG[RZICC"MZKHF
EKDKJNK\"G[GNI\T[ZG\BNVKPSZGRKOCGHPRK\NBHZIKOCTZKO
[GRG\.NEGDPF:CTYCG\FVZKXFNYKCGWPTDQPKMBNNVRKM[RF
GIXKR[NIGPTN5,000FGETG\JYSJPBKKPG\NICZKFYKCGW
GN\G[CKFBHGZ."IRENF"NB\GYV\MNTKZCRVZE,BNBP\PYE\
CICZG\\GMRFG\[\K\FPRFNG\B\PTZMG\FMZKHFGFEKGGITCGZ
Z[GKG\ZCG\GCZDT[RVZWF[Z\FPZMHK[NFSVYK\,FFBYZKO
PYCNKODK[FCNIKX\MV\GZNPBG\ZPYGNKOGPTZMG\MZKHF
CTZKO,DRKKNEKOGC\KSVZCMNZICKFBZWGKGXZKO\IG[F[N
F[\NJG\FPGRK\PBKKP\CPKGIE.

���
Ø�ÆØ�Øłœ�	
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F[KBTCGZFBHZIFYJQFQFENVG\FTRYGVZJKBHZIKO
[P\VZSPKO,[MQPTCZNCMKZKO,FYCGXF\YVFDGVKOBHZIKKO
ZCKO)ICZG\CKJGI,P[ZEKTGZMKEKQGICZG\\Y[GZ\(GVZSPF
PBDZKPKETFPMKNKO[PG\,M\GCG\,PSVZK\TGEG\HFG\GVZJK
MZJKSKB[ZBK[NPBG\BNVKK[ZBNKOP\GLNPJZFNF\K[B\
PTZMG\FFDRFFK[ZBNKG\.FYCGXFP[\P[\C\GMRG\MGVZ
P\GIMPG\,BLCRKDGENFBYZKOVNKNKKO,FKBBKRFEGZ[\MSU
GPJZ\FNKKXZFZSR\GRKO)Wiper(CPSGGF[NP\YV\MGVZ.
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F\YKVG\P\ZI[G\NTK\KOYZGCG\CSPGL
NTK\GKP\GHPQM[K[BKZGTKOCKJIGRKKO
C[JI,PF[PTKETNFKG\F[NFYCGXF
HZGTCKXGTK\[NFPNIPFFMGNN\RDE
K[ZBNGNMQYFKN\FSKKCZFCKRNBGPK\
GDGZPKFCKJIGQCK[ZBNPDEKZKOB\"IRE-
NF",[FVMFNBKGOFCGNJCKG\ZTNK[ZBN
C[RFGIXKFBIZGRG\,MVZGYSK)[NGIF(
PGCFY[NFPGEKTKQFBKZBRK.

FBO"IRENF"FKBCBP\FRGTH\
[CYCGXG\FSKKCZF\GYVG\B\K[ZBN
GFPV\KTFPMGNQ?BKKNVKRYGCMKZN[TCZ
CPTZM\FCKJIGQ,IGYZGPZXFCBGRKCZS-
KJ\CZ-BKNQ,SCGZ[PEGCZCTKYZCZT[
GXNXGNKO[FYCGXFPXNKIFNKKXZNTGP\
FBIZG\.JTRFFR[PT\[GCG[GCPBR[K
PTZLFSKKCZFNBGPKCK[ZBNFSCGZKOMK
CRKDGENYCGXG\FBYZKOFVGTNG\C[YJ
MEKNBSGUPGEKTKQNBGZL[RKO,"IRENF"
ZGXFNFEFEMN\YKVF[NFGNMQBR[KF
RGFDKONFXKDVZKXFPGDCN\M"VZKXF
NPM[KZFJNVGQ[NZB[FPP[NF"GNVZ-
SOSZJGRKPTYCBIZKCMKZKOMEKNKXGZ
\IG[\RZEVG\GIEKZG\BXNPYCNKFFIN-
JG\CK[ZBN.

FOFCKRG[Y[FPBGENVZGWK[KZG\
NPGSEBGNXF"NGNMQFOTG[KO"ZT["EZL
"FPTDNF[RK"G\GYVKOKGTXKOVGNKJKKO,
CRKP[VIFBGSVYK[KZG\[NCMKZKO.
FPKET[FOPGXBKOBXNORI[C"HFC"
TCGZFPGEKTKQFBKZBRK,MKFVZSGO[NG
KGXZBVYJ[NVZKXFNBZDGQFCKJIGRK
TXPGGNMQ"IRENF"RI[C\"INGW"BKZBRK.
[\VYKEFFGBNFJZKE,NFCKLGNFSKIB\
FET\,CHPQ[YCGXG\BKZBRKG\[YJG\
GPYXGTKG\KG\Z)MPGAPT42(PRSG\NCXT
ZKDGNPEKR\KTPGYP\I\NZEBZ.BKQSVY
[ZT[FGBFMNKFMKIHY[N"IRENF",MK
MNVZKX\SKKCZFGVM\TNKEKFONBKZGT
P\GY[ZGPEGCZGNPZG\[PCIKRFJMRGNG-
DK\JFGZFFORI[CKO"VIG\PSGMRKO"
PYCGXG\\YKVFZGSKG\BGSKRKG\,FOFZCF
KG\ZBVYJKCKKOCKXKZ\VBRKYF.

�Æ��œ��ªØ�Ø�	Øł	
Øœ
"’IRENF’FKBYCGXFBI\PRKMPF[K[
NDGVKFPGEKTKQCBKZBQGFKBNBIE[F",
PEDK[BKKNVKRYG,"K[ZBNRPXB\\I\
P\YVG\SKKCZBKZBRKG\NPTNFP-15[RF
GNBPEGCZCBKGORYGE\KCNCEBNB
CF[VTFZICFPBE.YCGXG\FSKKCZ
FBKZBRKG\PCXTG\\YKVG\ZCG\TN
\[\KG\NBGPKG\,I[PNGPKO,BNB[NZGC
FQNBPXNKIG\NIGNNZT[\Y[GZ\K.GBKNG
’IRENF’,[K[NFMNKOKISK\V[GJKO
GBKRRFRI[C\NMBCFZB[FMKDEGN[NRG,
PDKTFN\GETFCDNNFZT[[FKBPKKXZ\.
FKBHM\FNFZCFMG\ZG\M[VZSPFB\
PSVZFJNVGQ[NZB[FPP[NFN[TCZ
CRJGPKKXZ\CBHHM[FKBP[IY\TN
FRKPKO[NMGNRGGNBPS\VY\C\YKVG\
ZDKNG\GP[TPPG\".

[PFP[PTG\G?
"FKBKGET\NDT\CRYGEG\ZDK[G\

GNB\DZB\FTK\GRBKOFRFRKONVZSOB\
PTNNKF.GHFNBS\OZT[,MKFGBP[PTG\K
NNIKPFFVSKMGNGDK\FPFGGFPZMKCPBE
P[PTG\KCMN\FNKMKYCN\FINJG\GCKX-
KZ\NIWXKCGZK.TV"K\PGR\FTCZ,K[NFO
MNKOKISK\V[GJKO[N\YKVG\NJNVGRKO
BGNB\ZKOFKGXZKORHY\EPK\KVSKMGNGDK
KG\ZPB[ZRHYKOP[PTG\KKOBIZKO.BCN
ZGCFBVYJKO[NFORS\ZKOPFTKQGNMQ
PBKKPKOKG\Z.CRKDGENZGCF[KGZFBGJKN
[P\VGXWFF[VTF[NFOBKRF\PKE
CZGZF.FOKMGNKOFZKN\YGUB\FJNVGQ
GNFGXKBP[OPGEKTKQGNBCJGI[CTNKG
KET[FOTGYCKOBIZKG.PEGCZC\YKVG\
[ZCFRS\ZCFQTNFDNGKMKNBCBP\

KGETKOPFFKMGNG\[NFO,BKVFFO
KG[CKO,TNBKHFJNVGRKOBGPI[CKOFO
KG[CKOGBKHFPGEKTKQFOPVKYKO".
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[BN\FKSGEFKBPFTGNFTNPF,

FKMGN\FJMRGNGDK\BGFNGIPFFVSKMGNG-
DK\GK[FJGTRKO[PJZ\ONHZGTVRKYFG\G
NB...

"PK[BGPZMLPS\MNTNHFC\VKSFIE
PPEK\,[BKRFTPGYFEKF.PEGCZCZB[
GCZB[GRFCBKSGUPGEKTKQ[NBCZGZPF
FKYVG.HFGBKGOZB[GQPSGDG[NBKSGU
PGEKTKQRS\ZGNBDNGK.K[RKSKGRG\\YKVF
RS\ZG\[N\[\KG\NBGPKG\GNBKGETKOPF
K[NFOCKE.MKCZDT[FO\GYVKO,FO
PIMKONHPQFP\BKOTCGZONF[\P[
CP\DFFVTNF,MEKN[\Y,N[C[GNF[CK\
GBRIRGTNGNKONFK\YNCFV\TG\NBRTK-
PG\.FINYFDNGKFQF\YKVG\[FOTG[KO
NJGC\KXKZ\F[VTFGNGIPFVSKMGNGDK\
GDONHFK[I[KCG\CVRKTXPF".

"NPZG\[CK[ZBNRGJKONVYVYGNHNHN
CML,MKBRIRGIN[KOCNGIPFVSKMGNGDK\,
K[NFBVYJKOP[PTG\KKOPBETNPXC
FZGIFXKCGZKGTNYCN\FINJG\,MPGFBO
NFVSKYBGNBNFVSKYB\FPNIPF,FBO
NFKMRSBGNBNFKMRSNTHF.PEGCZCBVYJ-
KOYZKJKKOTN\FNKLYCN\FINJG\,PEKRK,
XCBKBGVGNKJKGBSGZNFYNCFQZB[,MK
BR[KOPG[VTKOPFOPBE.BR[K’IRENF’
P[IYKOCPPEFDNGKTNFP[CX\FHB\[N
YCN\FFINJG\CMNFZPG\,FBHZIK\
GFXKCGZK\,FOP[VKTKOTNET\FYFN
PGNPYCNKFFINJG\GK[NF\KKISBNKFO
CZXKRG\".

"KG\ZPML",PP[KLPGPIFFSKKCZ
N\BZ,"XZKLNHMGZ[CTGNPG\FSKKCZMNK
\YKVFP[RKOMNFHPQXGZG\GZPG\
GPIKKCKOB\FXEEKONFKG\MNFHPQTO
BXCTTNFEGVYNFV\TFFCBF.MKCRKDGE
NTGNOFXCBK,[CGNJRYBGZGCFK[\VYKE
YCGTGPGDEZ,MNKSKKCZP[\EZDGP[\RF
MNFHPQGHF[P[\P[KOCGFKGONBCJGI
KFKFZNGGRJKPIZ.HFGTGNOPBEEKRBPK
GNBXVGKGY[FNFTZKLPFKFKGMNKFT\KE
BVKNGCTGE[CGT.XZKLNFCKQ[FBKGOFHF
YKKOGTNGNKONKVGNCGMNFHPQ.FGBFVL
NINYPPXKBG\[BRIRGIKKOCFGPFGGF
TCGZRGPBCYCN\KVGSYTNPKKYEKOB\
F[RKGK[\EZDZB[GQ".

FBOMNKFFDRF[NICZG\CK[ZBN
PSVKYJGCKOTCGZF\YKVG\FNNG?

"K[ZBN,MPGK\ZFPEKRG\,PRSFMNFT\
NF\DGRQPGNF\GYVKO,NKKXZMNK\YKVFGDO
MNKFDRF.HFGPKZGW\PKEK\NGKKGOG[TF
[NVTPKOFKBRPXB\CGNPTNFM\GYV\
GNTK\KONPJFMPG\YV\.FP[IYFGB
BKRSGVKGNTGNOBKBV[ZNGPZ[PSVKY
TZGMKONYZB\GGK[PSVKYMNKOTCGZG,
GNMQ\PKEPRSKONPXGBMNKOIE[KO.ZGC
F\YKVG\FQFZKP\I\NZT[,NBPHFKO
BG\Q,NBKGETKO[FQ[O.NMQHFMNFHPQ
PBCYCKQFPDQN\GYUCZPFKGPKGPK\.BKQ
VFDORKXIGQ[BV[ZNSPQGMNFK[DFGB
CZPFZDTK\RYGE\K\GFGBKMGNNF[\RG\
MFZUTKQ".

GCTGNO[CGVZKXFNJNVGQ[N[ZBG
NPTZM\MZKHFTKZGRK\KMGNFNF[VKTTN
FPGZNFNBGPKNBVIG\PJKN,IRENFFGB
FBKGO[CGK[ZBN\XJZLNFP[KLNFKN-
IO.NBCTHZ\MGIVKHK,BNBCBPXTG\
\IMGO,FDRFZC-[MC\K\GIGSQRV[K.
CPNIPF[CFFPYNE\FKBFP[DZ
GFJNVGQBGFPKKNFOFPJZF"IRENF"
FGBMCZNBZYSPN[NVNKJKOVN[\KRK-
KO,FKBYZKB\FF[MPF[NK[ZBNNTKEQ
[CGF\GETF\FVGLN[EFFYZCFYZKJK
CKG\Z.

ÆØ��������Æ
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FP[LPTPGE66

PEKRK,MKK[ZBNNBFSMKPFNHFBCNJZBPVMCZ
FINKJTNML".

PFTNK[ZBNNT[G\?
"XZKLNHMGZ",BGPZN"K\ERBPQ"E"ZKIKBN[CK,
PGPIFNTGNOFTZCK,PZXFCPINYFNPETKFPEKRF
CBGRKCZSKJ\CZBKNQGIGYZTPK\CPMGQFPIYZ

ICGS,"[\GMRK\22FRYGEG\[NJZBPVEKCZF
CZB[GCZB[GRFTNFIHZ\MNFIJGVKOGFECZF[RK
HFVKZGH.FGINJ[NBKFKF[KYGONVRKVKZGH.HF
FFSMO[K[ZBNI\PFTNKGGXZKLNTPGETNMLGNB
NF\V[ZTNBURYGEF.CRGSU,K[B\FPGTXFGK[
B\PP[N\FJMRGYZJKOFMGNN\ICZKOPFZ["V
GK[ZBNFXFKZF[FZ[G\NB\FKFINYPFPP[NF
FHB\GPPRDRGQF[KYGOMNTGEFKBNBTCZF
ZVGZPG\.HFTRKKQ[K[ZBNXZKMFNFXKUMNFHPQ.
CRGDTNFSMO,K[NF\YEOZYM[INFF\YEPG\CXE
F[RK".

E"Z[BCKPIEERYGEFRGSV\:"JZBPVHKPQ
ICZKOJGZYKOGYJBZKO[KFKGTZCKON[KYGOCTHF,
MBQHFKG\ZZDK[MKK[ZBNTYZGRK\FSMKPF[MN
FPEKRG\KKYIGINYCYGBNKXKK\F[NGO,HFNBFKF
YGBEGOCFSMOBNBZYFS\KKDG\PGXFZ\PBGIZ\
KG\ZCTNVF.GBOHFMCZYGZF,NBBPGZFNFKG\
CTKF[FJGZYKOKKMRSGNZXGTFNNBXCBGR[Y.MPF
[HFZT,BOHFFZTCPKTGJGBHK[ZBNXZKMFNCNGT
B\FXVZETFHB\,BCNCBG\GFBGVQK[ZBNXZKMF
NNIGWTNJZBPVCMNFY[GZNBKRJZSKOFJGZYKO
MPGFRG[B[NSGZKF.BRIRGNBZGXKO[JGZYKF
\FKFPTGZC\MPG[FKBP\TZC\MT\CPNIPF[N
SGZKFCMGZEKO.BOFNGIPKO[ND’GNBRKKMRKTGB\
FMGZEKO,PKK[PGZTNPICNKEBT"[CC\KFMNB
CB-ZYF?"

FBOFMSUFYJBZKKIHGZNHZGONZXGTF?
"PF[JZBPVBPZHF[MNPEKRF[ZGXFNFKG\
ICZFCPGTXFXZKMFN[NOPKNKBZEEGNZ.FPEKRG\
FQYJBZGJGZYKFGEKCZGDOTNPXZKO,KZEQ
GVYKSJQ,DOFBPKZGKG\FKBBV[ZG\[KMGNFNFKG\
DGZOPBHQ.K[ZBNXZKMFNFINKJTNFPEKRG\
FICZG\,BLRZBF[HFKXBP\IGPKPDZ[YCN\
FFINJG\MBQ.K[ZBNXZKMFNTPGETNPF[RPXB

CKEKFCDCGNG\FYGFXFGC.C[JI[CKQFYGFXFGC
NYGFDCGNFCKRNBGPKBGYGFDCGN[CK\\FR[Y
XZKLNTCGENNBNBG\GNF[PKEB\MNRMSKFIPBS
PTNGP\I\NYZYT.

"CRGSU,CPVYEFFBPZKYBK\CYZK\D\[GYEKO
TNPKPG[FFSMOTOFIPBSDOCRGDTN[KYGO
FZXGTF.\GMRKG\[BV\RKG\PGXDG\NCRKK\[MGRG\
NTH\KKOCYZC\FYGFXFGC.FECZKDCKZVKYGI
G[NKJFTNPTCZM-800P[BKG\BSVYFPEKKGO
PK[ZBNNTHF.FP[NGIKOPT[KZKOBUFOB\YGV\
FIPBSCT[ZG\PKNKGRK[YNKOCTYCG\FPSFMVGN
[BZDGQFJZGZDGCF".

�ØłØł���Æ�Æ������Æ
"F\GMRK\MGNN\DOCRKK\TKZKZGYFCZVKI",
PGSKUFPGPIF."FPDPFFKBNYNGJN[O\G[CKO
GP[ON\\NFONXB\NTGNO.F[MGRFFHB\CZVKI
XZKMFNFKG\PG\RK\C[RK\RBKO:1.IKRGLGKZKEF
CFS\FFPGCRK\,\MRKFNKPGEXZKMKONFKG\CVKYGI
2.K[ZBNXZKMFNBV[ZKXKBFNMNFPTGRKKQ.[RK
F\RBKOFBNF[PKODCGNPSGKONFS\FRDEK[ZBN
GPTGEEKOFDKZF.

"RYGEFRGSV\I[GCFFKBNBNBV[ZNBUDGZO
[FKFNGINYCIPBSNFKMRSNTKZFKZGYF.NBZY
PICNKO,BNBDOYZGCKP[VIF[NFPICNKO
GBVKNGVYKEKOGDRRG\CBZDGQ,MNPK[K[BGFKK\F
NGHKYFNIPBS,BI\EKRG,FGBNBKKMRSNTKZ
FKZGYF".

"FPP[NFFPGYP\PGZMC\PBR[KFZ[G\
FVN[\KRK\",PSMO[BCK"HFDZGTPBGEBCN
NVIG\HG\IRFCEZLNKXKB\FIPBSFIGXF
PFP[IY.TEKU[FZ["VNB\FKFINYPF[NJGQ
BCNHGFINGVFFJGCFPCKQFINGVG\.MPGCQ[XZKL
CPYCKNNFP[KLNFINK[B\FIPBS,CKQCBPXTG\
FXCBGCKQCBPXTG\FPKNKXKG\.NPZG\FPNMGE
FPEKRKGFPINGY\TOFBPZKYBKOPXCRGJGCKG\Z
CZGLF[O.NVRK[R\KKOTPECTHF[NJGQIPBSTN
PNB,TM[KGK[IXKP[NJGQFIPBSTNIXKPF[JI
CTHF".
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MNMNF

M[FPGI[GPZ
&BKLPRDRGQFFK[ZEG\PRFNFINJG\
MNMNKG\,GNPFFGBIGSOXPKIF=JGZ
FP[L&

RIGOCZGY
CRKBEOBKROKXGZKOZXKGRNKKOMVK[FKKRGZGXKO

NI[GC.FOKXGZKOFK[ZEG\KKO.FPGI[NRGVGTN
N[PGZTNKRGPSMRG\,FZCFNVRK[FGBPI[CZGGIKG\
BGBSJZJDKF.GNMQ,MB[ZPGVKTBKGO=BPK\KBG
PEGPKKQ=PTZM\YCN\FFINJG\P[\RF.

CPXC[NBKGOBRIRGNB[GBNKO:BKLBV[Z
NF\YEO?BRIRG[GBNKO:BKLNBRKVGN?

M\CRGCTCZTNML[PIYZKOCMNMNFF\RFDG\K\
PZBKO[BR[KOIGGKOFVSEMMGBCMPTJVK[RKKO
PFFRBF[FOIGGKOPZGGIHFF.MNGPZ,BGCEQ[NBNU
[YNKOPGZD[IHYKG\ZPZGGIBNU[YNKO.F\GVTFFHG,
FPMGRF"[RB\FVSE",PSCKZFPEGTCTNKTSYKO
PTEKVKONGG\ZTNFHEPRG\NZGGI=ZYMEKNBNFS\MQ
CBGCEQ.

GMLHFRZBFC[JI:CTNTSYPTEKUNF[BKZPIKZ
RPGLPEK,PI[[[KBCENYGIG\.P[VIFPTEKVF
NYXW[GCG[GC,CPYGONCEGYBV[ZG\NFDEN\FMRSF.
KHOPTEKUNFP[KLNPMGZPGXZNBZGGIK,MK"NVIG\HF
CJGI".HFNBIGSZ[MN.HG\DGCFJCTK\[NPTZM\
FDRF.

HGGK\RGSV\[NPRDRGQFFK[ZEG\RYZB\"YKCTGQ
NFZDN".M[BEORPXBCNIWMNMNK,FGBRGJFNFKXPE
NPF[FGBMCZPMKZ=DOBOHFNBTGCEJGC.[KRGK
R\VSMBKGO.

NMQTSYKOPP[KMKONVTGNCBG\GPGEN,DOM[CZGZ
[FGBR[IY.

HFPSCKZPEGTY[FMNMLNFVSKY[KZG\NBZGGIK,
BGN[RG\\PIGZ:FPGIPTEKUB\FCTKFFPGMZ\TN
VRKV\ZGQNBPGMZ.

PIYZBIZPXB[MB[ZBR[KOTSGYKOCEBDG\
MNMNKG\,JGGIFZBKKF[NFOP\YXZ.FOIG[CKO
NJGGIYXZKG\Z,PYCNKOFINJG\PFKZG\KG\Z,
GP\PYEKOCFGGFTNI[CGQFT\KE.HFG"PGI[N
FK[ZEG\":VIG\BSJZJDKF,KG\Z\DGCF.

GMBQRMRS\FEBDF.FEBDFBKRFZYZD[=FKBPSDZ\
I[KCF.BEOPGEBDZGBFYGEOMNB\PF[TNGN
NF[\C[.FGBNBCFMZIJGTF,BCNFGBINYK.

CTSYKOHFP\CJBML:VIG\F[YTF,VIG\[KGGY,
VIG\\TGHF.GCP[YKCK\:VIG\KGHPF,VIG\[KRGK,
KG\ZYKXGWIGHZGR[RF.BCNMBQP\DNFFVZEGYS:
PRDRGQFFK[ZEG\RGTEN[PGZTNKRG=GCMNMNFPGEZRK\
FGBNTK\KOVGDTCRG.FGB[GPZTNKRGPJTGKG\DEGNG\,
BLDOPGRTPBK\RGPFNMKOIMPKO.

BIEFPV\IG\NXB\PFPTDNFHFFGB[KRGK[BNF.
NB"BKLBRKPXPXOTGE?",BNB"BKVFBRKKMGN
NEKKY?".NB"PFBRKPVIENFVSKE?",BNB"PFBRK
PVSKEPML[BRKNBP[RF?".

CSGVG[NECZ,DOCTSYKOGDOCP[YKCK\,
FF\PGEEG\FMNMNK\BKRRFZYRKFGNPSVZKO=BNB
RKFGN\GETF.GPK[PXNKINTCGZPI[KC\FK[ZEG\
NI[KC\BIZKG\GXPKIF,NBCFMZINGYIKG\ZSKMGQ=
BNBNGYISKMGQRMGQ.MKFK[ZEG\[GPZ\TNFYKKO.BCN
ZYI[KCFCGDZ\CGRFT\KE.

C[CGTFCBRM\GCCTH"FBKLTG[KOB\HF\MN’S,
BKLNPZG\PXCFFK[ZEG\[BRGRPXBKORCKBB\TXPRG
NPXCXPKIFMNMNK\GR\YEOYEKPF

N\DGCG\GFTZG\RK\QNVRG\NRIGOCZGY
PRFNPYXGTKCPSKNFCPKKN:

nb@mesila.org

3YZKBFEIGVFNF\TZCG\PP[N\K\CKGYZF\P"N

PIKZKFPHGQN\KRGYG\HKRYG
C-%30\GL[[[RKO

&P[VIFPPGXT\TO\KRGYFRKHGQP\P"NPGXKBFM-500-530["ICIGE[&

FCRYFICZ\KNPHGQ\KRGYG\PEGGITNTNKKFIEF[NM-25%
CCY[G\NSKGTCPHGQN\KRGYG\CPFNL2025.F\KKYZG\PIKZK
\ZMGCG\FPHGQN\KRGYG\)\P"N(C[KTGZ[NM-7%CPFNLF[RF,
CRGSUNTNKKFPXJCZ\[NM-30%PBH2020,NXEFPXCFCKJIGRK
FP\P[L,FGCKNGNFIPZFP[PTG\K\CPXCQFMNMNK[NP[VIG\
ZCG\CK[ZBN.

PIKZK\ZMGCG\FPHGQN\KRGYG\)\P"N(CK[ZBNPP[KMKONTNG\
GPTPKYKOB\FRJNFMNMNKTNP[VIG\TO\KRGYG\.CEKYFTEMRK\
N-2026[TZLFCRYFICZ\KNPHGQ\KRGYG\PTNFMKPIKZKF\P"N
TNGCM-30%PBH2020,GFOPXKCKOB\K[ZBNCT[KZGQFTNKGQ[N
PIKZKF\P"NPCKQPEKRG\F-OECD=CVTZKO[NTE77%NTGP\
PEKRG\BIZG\.

C-2026PIKZPPGXT[NYGVS\\P"N)M-700DZO(TGPEMKGOTN
75-85["I.P[VIFPPGXT\TO\KRGYFRKHGQP\P"NPGXKBFM-500-
530["ICIGE[.PEGCZCFGXBF[R\K\[NM-6,000-6,360["I=
TNPGXZCSKSKGIKGRK[BKQNG\INKU.

N[OF[GGBF,C-2020,FFGXBFFIGE[K\FPPGXT\TN\P"N
TPEFTNM-380-390["I.FFGXBFF[R\K\FS\MPFCM-4,560-

4,680["I.HGFKTNKKFPXJCZ\[NM-30%C\GL[[[RKO,NNB
V\ZGQPTZM\KGNNBZ[\CKJIGQPSVY\NP[VIG\XTKZG\.

\KRGYFXGZL\P"NCBGVQP[PTG\KHYGYCPPGXTNM-4YGVSBG\
CIGE[,BLP[VIG\ZCG\PEGGIG\TNFGXBFDCGFFBUKG\Z.
FTNKKFFIEFCPIKZKORP[M\CZXUPBH2020,GRK\QNKKISBG\F
N[GZF[NDGZPKO:VDKTFC[Z[ZBG\FBSVYFC\YGV\FYGZGRF,
F\KKYZG\IGPZKDNOG[KNGI,BKRVNXKFTGNPK\,TNKK\KGYZFPIKF

CK[ZBN,PKSGKTYKU,F\P[MG\FNIKPFGFTNB\FPT"P.
PBKZ[EF,PRM"NFCRYFICZ\KNPHGQ\KRGYG\:"NVKR\GRKPZMH

FPKETGFPIYZ[NFMRS\,P[YKCK\TO\KRGYG\TEDKN[R\KKO
PGXKBKOM-0.62%PFMRS\ORJGTN\P"NCNCE.HFGRJNMCE
[P\GGSUNFGXBG\PIKFZCG\RGSVG\.\HGRFC[RKOFZB[GRG\
NIKKOFKBF[YTFCT\KEFPEKRFNBPG\ZG\".

TGEFGSKU[EF:"MPKKSEFCRYFICZ\KNPHGQ\KRGYG\FTPG\F
FPZMHK\CK[ZBN[VGTN\MEK[[GO\KRGYNBKK[BZZTCGPSVY\
\P"NNNB\PGZFNP[VIG\CPXGYFBRKRI[UC\YGVFFBIZGRF
NTNKKFIEFCCY[G\NSKGTGNPYZKOY[KOCPKGIE".

F[YNC[KB[N4[RKOPGNFEGNZ
F[YNF\IHYB\PGNCIXKBIGHRGSUPGNFEGNZN[TZ[N3.12
[YNKO,FZPFFRPGMFCKG\ZPHFMPTJBZCT[RKO.F[YNZ[O
F[RFF\IHYG\EZPJK\[NM-12%PGNFEGNZFBPZKYBK,CYXC
FIHYCKG\ZPBHFGRVYF[YNFIE[C-1986.BRNKSJKOCCRYKO
FPGCKNKOPXCKTKOTN[KNGC[NDGZPKOPYGPKKOGDNGCNKKO
[KGXZKO"STZFPG[NP\"NJGC\FPJCTFK[ZBNK.

TNVK[PGBNYXCKBQ,BSJZJD[GGYKOCCRYEKSYGRJ,PSVZ
MGIG\P[PTG\KKO\GPMKOCPDP\FF\IHYG\:"FP[LFKZKEF
CVZPKK\FSKMGQC[GYFPYGPK,FXVKNTNKKFCPEEKFPRKG\CTGNO,
I[CGQ[GJUIKGCKTNZYTKXGBIHY[N[KZG\KFKKJYGF\IGO
FCKJIGRK,FXPKIFFIHYFCK[ZBNGHZOFF[YTG\FHZG\CFKKJY
GCMNMNFFK[ZBNK\".

BNMSHCH’KRSYK,FMNMNQFZB[KCPKJC,PXKKQ[F[YNRFRF
PMGIG\\GPMKOPMNFMKGGRKO:"[GYFPRKG\FBPZKYBKTGNFGDGZO
NP[YKTKOPGSEKKONPMGZEGNZKO.FP[YKTKOFHZKOZGM[KO[YNKO
MVK[FXKDCRYK[ZBNCEKGGIFZCTGRKFBIZGQ.NHFK[NFGSKUB\
FKZKEFCVZPKG\FSKMGQ[NK[ZBNG[KVGZCEKZGDFB[ZBK.MNHF
YGZFTNZYTTGEUDCGFCI[CGQF[GJU[NPBHQF\[NGPKO".

FF\IHYG\[NF[YNBKRFPRG\Y\PFPDPFFTGNPK\.FEGNZ
FBPZKYBKPBCEDGCFPGNZGCFPJCTG\FTKYZKKO,CTYCG\FVI\\
FZKCK\[NFVEZNZKHZCGFXKVKKFNKZKEG\RGSVG\C-2026.

ETG\FBRNKSJKONDCKFP[LFF\IHYG\INGYG\,BLPZCK\O
XGVKOFP[LPDPFIKGCK\N[YN.CRYEKSYGRJPTZKLC\IHK\FCSKS
[NG[FEGNZ-[YNKFKFCZPF[N3-3.12[YNKOCSGU2026=
"F\IHYG\IEFKG\Z[NF[YNCF[GGBFN\IHK\FYGRXRHGS",TNVK
YXCKBQ.CPYZFBGVJKPKCPKGIE,FEGNZT[GKBUNZE\P\I\NZPF
[N3[YNKO.

TOHB\,FBRNKSJKOPXKKRKO[SKMGRKOTNGNKON[RG\B\FPDPF.
FI[[FTKYZKRGCTP\ZIK[[NFIPZFCKJIGRK\PFG\K\,BG
PPDPFP\P[M\[NKZKEFCPRKG\CTGNO.YXCKBQPEDK[[NPZG\
PDP\FF\IHYG\FMNNK\,"\K\MQ\RGE\KG\NMNMKGGQ"CPFNL
F[RF.

CTZKM\:P.DZKQ

מדדי בורסה
מחזור המסחר (באלפי שקלים)ת"א 35 ת"א 125 ערךת"א 125 ת"א  90 
3,994.94%0.214,142.40%0.664,022.320.324,185.42%0.343,227,355 ssss
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*
שערים יציגים 

* נכון לתאריך:דולר: שטרלינג:אירו:פרנק-שוויצרי: 3.13704.03253.71794.2878 ssss

3FP\M\FXFGCFPSTKZFB\F[GGYKO

[KBISZ\YEKOC[GYFHFC:PTNN-000,5EGNZNBGRYKF
&FCRYKOFPZMHKKOYGRKOHFCCYXCPSIZZGPIKZFP\M\FXFGCFMPTJGFMVKNB\TXPG\GL[RFCNCE&FBRNKSJKOPECZKOTNYCKTFPIE[[N
ZP\FPIKZKO[NFHFCGPRSKONFTZKLFBOK[NHFCNBQNTNG\TGE&

PIKZFHFCIXFNZB[GRFCFKSJGZKFB\
ZUF-5,000EGNZNBGRYKF,GSKKOB\FPSIZ
CSCKCG\5,040EGNZ=YVKXF[N8%C[CGT
FBIZGQCNCE.PEGCZCTNKKF[NKG\ZP-17%
ZYC-2026TEMF,GCTNKKFPXJCZ\[NKG\Z
P-90%PPIKZFV\KIF[NKRGBZ2025[TPE
TNM-2,600EGNZ.

FPTCZFPSIZZ[NFP\M\FXFGCFPKKXD
B\FCKXGTKOFIHYKOCKG\ZPBHF[RKO[N
PNIP\KGOMKVGZGP[CZFRVJ.C-1979,FHFC
HKRYC-126%,GPBHNBFK\F[RFMNMLIHYF
=TETM[KG.PEGCZCTNKKF[FG\KZFPBIGZ
B\MNPEEKFPRKG\FTKYZKKO,B\FCKJYGKQ,
GBUB\FREN"QCTZKOFPGCKNG\CTGNO.

BRNKSJKOCCRYKOFTGNPKKOFDEGNKORKSG
NFSCKZB\F\GVTFKGXB\FEGVQ.CTGE[INY
PFBRNKSJKOF\PYEGC"IGSZGEBG\DKBGVGNK-
JK\",BIZKORKSGNKKISB\FTNKKFNPEKRKG\
FPGRKJZK\[NFVEZNZKHZCGFRJK[FFFEZ-
D\K\[NFEGNZ.BCNF\PGRFFPNBFPGZMC\
FZCFKG\Z,GP[NC\DGZPKOPCRKKOTPGYKO
[P[VKTKOTNFPTZM\FVKRRSK\FTGNPK\
MGNF.MEKNFCKQB\FPFVMFFHG,XZKLNIHGZ
N\IKN\2025GNTYGCBIZFEZL[FGCKNFBN
F[KBFIE[.

F[RF[M\CFB\SVZF[KBKO
2025FKK\FNPT[F[R\[KBTCGZFHFC,

[RF[CFMNFMNNKOR[CZG.FP\M\V\IFB\
F[RFCSCKCG\2,600EGNZNBGRYKF,GFINF
NJVSCF\PEFIGE[BIZIGE[,M[FP[YKT-
KOPCKRKONBJNBJ[P[FGP[\RFCPTZM\
FVKRRSK\FTGNPK\.CZCTGQFZB[GQ[N2025,
FP\KIG\FDKBGVGNKJK\F\TXPFM[FR[KB
JZBPVFINNBKKOCPMSKOTNYREF,PYSKYG
GFBKIGEFBKZGVK.F\GXBF?FHFCYVWN-3,171
EGNZCBVZKN.

BCNHFFKFZYFF\INF.CBGYJGCZ[TCZ
IXFFHFCNZB[GRFB\PISGOF-4,000EGNZ,
M[FGBPDKTN-4,379EGNZC-17CBGYJGCZ=
[KB[NBEPKKRGC\IKN\F[RF.PEGCZFKF
CYVKXF[N55%P\IKN\F[RF,GBRNKSJKO
CGGNSJZKJFINGNECZTN"ZKCGSKRD"=YCKTF
PIE[[NZP\FPIKZKO[NFHFCCTKEQIE[.

R\GRKOFKSJGZKKOPZBKO[PEGCZCCKXGTKO
KGXBKEGVQPMNFCIKRG\.FPZIYCKQBCRKEZL
PEFKO:FHFCTNFP-3,500EGNZN-4,000EGNZ
C\GL36KPKOCNCE,CF[GGBFNPPGXT[N

1,036KPKOCKQBCRKEZLYGEPG\[N500EGNZ.
HGFKFBXFEZPJK\[PXCKTFTN[KRGK
CSRJKPRJF[GY.

FHFCTCZZ[PK\B\[KBF[KB[NG
FPG\BONBKRVNXKFPKRGBZ1980,MB[ZFDKT
N-850EGNZCPGRIKORGPKRNKKO.CPKNKOBIZG\,
DOBOP\BKPKOB\[KB1980NBKRVNXKF[N
FKGO,FHFCMCZTGCZBG\G.HFFKFBG\CZGZ
[RPXBKOC[JIIE[NINGJKQ.

PFCBP\PRKTB\FHFC?
ZB[K\,K[NIV[B\F\[GCFC\KBCGQ
FPGDEN[NFCRYKOFPZMHKKONHFC.HFNBZY
TRKKQ[NPSVZKO=HF[KRGKBSJZJDK.TNVK

R\GRKPGTX\FHFCFTGNPK\,FCRYKOFPZMHKKO
CTGNOZM[G1,082JGQHFCC-2022G-1,037
JGQRGSVKOC-2023.HFVK[RKKOPFPPGXT[N

-2016-2021[TPETN457JGQCNCE.
CPIXK\FZB[GRF[N2025FOFP[KMG

NYRG\CTGXPFZYDGCZ\,M[CZCTGQF[NK[K
NCEGFCKYG[PXEFCRYKOFPZMHKKOGFP[YKT-
KOFDKTNM-980JGQ=TNKKF[NKG\ZP-50%
NTGP\FPPGXT[NBZCT\FZCTGRKOFYGEPKO.
MB[ZP\ZDPKOHB\NPSVZKOMSVKKO,F\PGRF
RFKK\TGEKG\ZEZPJK\.

J.P.MorganPTZKMF[CZCTGQF[NK[K
[N2025,MB[ZPIKZFHFCFPPGXTTPETN

3,458EGNZ,950JGQ[NCKYG[\GZDPGNM-109
PKNKBZEEGNZ[NHZKP\MSVKO=M-90%KG\Z
PFPPGXT[NBZCT\FZCTGRKOFYGEPKO.
PEGCZCSMGPKOBEKZKO[PP[KMKONEIGUB\
FPIKZKOMNVKPTNF.MEKNFCKQB\YRF
FPKEF:HFKG\ZPF\GXZFPYGPKFDGNPK[N
PEKRG\MPGYZGBJKFBGYRKF.

PEGTFCRYKOFPZMHKKOYGRKOCMHGTGXPF?
F\[GCFPGZMC\PMPF[MCG\.FZB[GRFFKB
FPDPF[NEF-EGNZKHXKF=DKGGQZHZCG\PIGW
NRMSKOCPJCTFEGNZ.SKQ,NEGDPF,EKGGIFTN
18IGE[KOZXGVKO[NYRKG\HFCTERGCPCZ

2025,GFGZKEFB\FIHYG\KFCBD"IPP[N\KG\
BPZKYBKG\NZPFFRPGMFCKG\ZPHF17[RKO.
CRGCPCZ2025FGSKVFSKQ30,000BGRYKG\
RGSVG\,GFCKBFB\FPNBKFMGNN[NFN-

74.12PKNKGQBGRYKG\C[GGK[N310.6PKNKBZE
EGNZ.

DOPEKRG\BIZG\PXJZVG\NPST.VGNKQ
FKK\FFYGRFFDEGNFCKG\ZC-2025,CZHKN
EKGGIFTNZMK[G\[N15JGQCSVJPCZGTGE

16JGQCBGYJGCZ,GCRYYGZKBFEKCZCVGPCK
TN"\GMRKG\N[YGNZMK[G\HFCRGSVG\
PRYGE\PCJCKRGRK\GBZGM\JGGI".

F[MCFF[RKKF[NFFSCZFKBFI[[G\
PFVZ\ZKCGRG\VKRRSK\.NBIZ[BZXG\FCZK\
GFBKIGEFBKZGVKFYVKBGB\RMSKFZHZCF[N
ZGSKFCTYCG\FVNK[FNBGYZBKRFC-2022,
PEKRG\ZCG\FCKRG[FQHYGYG\NRMS[BKRG
\NGKCPTZM\FVKRRSK\FPTZCK\.FHFCFVL
NPYNJFBGNJKPJKCK=RMS[BUPTXPFNB
KMGNFNFYVKBBGNFIZKO.

YGRXRHGSREKZNT\KEFHFC
M[PS\MNKOTN\IHKG\FPGSEG\FVKRRSKKO
FPGCKNKO,P\DNFYGRXRHGSREKZ.TRYK\FF[Y-
TG\FBPZKYBK\DGNEPQHBYSFTN\FNBIZGRF
B\\IHK\FNSGU2026N-5,400EGNZNBGRYKF=
TNKKF[NKG\ZP-10%NTGP\F\IHK\FYGEP\
[N4,900EGNZ[FGXBFNVRKMIGE[.FCRY
P\CSSTNFFRIF[P[YKTKOVZJKKO[ZM[G
HFCMDKEGZRDESKMGRKPEKRKG\PBYZGKP[KMG
NFIHKYCVGHKXKG\BNGTESGUF[RF.CRKDGE
NDKEGZKOYGEPKO[FKGY[GZKONBKZGTKO
SVXKVKKOMPGFCIKZG\CBZF"C,FVGHKXKG\
FRGMIKG\FQ"ECKYG\"KG\ZMKFSKMGRKOBKRO
RV\ZKOCPFKZG\.

J.P.MorganPXKDF\IHK\EGPF:FCRY
PTZKL[PIKZKFHFCKTPEGCPPGXTTN5,055
EGNZNBGRYKFCZCTGQFZCKTK[N2026,GKTNG
N-5,400EGNZNYZB\SGU2027.RJ[FYBRCF,
ZB[BSJZJDKK\FSIGZG\FDNGCNK\C-J.P.

Morgan,PSCKZF:"NPZG\[FTNKKFCHFCNB
FKK\F,GNB\FKF,NKRBZK\,BRIRGPBPKRKO
[FPDPG\[PRKTG\B\PIKZKFHFCNBPGXG.

NPDPFBZGM\FJGGI[NDKGGQZHZCG\PP[N\-
KG\GP[YKTKONHFCK[TGEPFNZGW".

CRYBGUBPZKYFFTN\FB\\IHK\FN-
2026N-5,000EGNZ,\GLBHFZF[FTNKG\

FIEG\[N2025TNGNG\NFGCKNNRSKDG\YXZG\
JGGI.HSBCPTZKMFMKFHFCT[GKNFDKTN-

5,000EGNZMCZCPIXK\FZB[GRF[N2026.

F[GYCPZEUBIZCKJIGQ
TOHB\,NBFMNGZGE.INYPFBRNKSJKO
PHFKZKO[FTNKKFFPFKZFKMGNFNFGCKN
N\RGE\KG\CJGGIFYXZ.ZMK[G\SVYGNJKCKG\
GPMKZG\YXZG\JGGITNGNG\NKXGZ\RGEG\
IEG\CPIKZKO.CRGSU,BOFVEZNZKHZCKINKJ
N[RG\MKGGQGNFTNG\ZKCK\,HFTNGNNVDGT
CPIKZFHFC,[BKRGPRKC\[GBF.

FHFC[VGZWB\PISGOF-5,000EGNZFGB
NBZYBCQEZLVSKMGNGDK\.HFGSKPVJGO
NI[[G\TPGYKOKG\ZCPTZM\FVKRRSK\
FTGNPK\:FIGCFPP[N\KFTXGO)38.5
JZKNKGQEGNZCBZF"CCNCE(,FI[[PVKIG\
PJCTG\,FYKJGCFDKBGVGNKJK,GFIGSZGEBG\
CPEKRKG\FPGRKJZK\.

CSYZ[TZMFDGNEPQHBYSCYZCKG\ZP-
900NYGIG\PGSEKKO,36%PFP[KCKO=
FYCGXFFDEGNFCKG\Z=XGVKO[FHFCKTCGZ
B\5,000EGNZNBGRYKFTESGU2026.F\PGRF
FMNNK\FKB[N[GY[PBPKQ[FPDPF\KP[L.

MVK[PSMOFBSJZJDFGG\KYBEKZERK:
"FB\DZKO[NFIGCFPP[N\K,IGSZFGGEBG\
CPEKRKG\,GFI[[G\FDGCZKOPTXPBG\FCRY-
KOFPZMHKKOFORG[BKOBZGMKJGGI[NB
KKTNPGCPFZF".CPKNKOBIZG\,MNTGEBNG
FDGZPKOYKKPKO,FHFCKP[KLNFKG\PCGY[.
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R\KCG\

PTPESKGO["SCCNKGP[RKG\NTKNGKR[P\
FDBGQFDEGNZCKK[[MZPBKZHXGY"N

&NZDNKGOFKBZXKKJFJ"GNFS\NYG\G[NZB[K[KC\FRDC,F\BSVGCRKFYFKNFCR\KCG\CZB[G\FDZP"[BEN[JKKQ[NKJ"B,NPTPEPZGPO
NHMZG&

PTPEPKGIE[NSKGOF["SFCCNKGFP[RKG\F\YKKOCKGO
FKBZXKKJFJ"GNZB[K[KC\FRDC,FDBGQFDEGNZCKK[[MZPBKZ
HXGY"N.B\FPTPEFDEGNMKCEZCF[N[MGR\RBG\KGSUCC"C
GPZB[KK[KC\IPEFDBGQZCKPZEMK[PGBNBEN[JKKQ[NKJ"B,
B[ZFDKTCPKGIENTKZR\KCG\NIHYFGNF[\\UCPTPE.

CECZKGCPTPEFHMKZFDBGQ[NKJ"BCF\VTNG\BKLZCK
K[[MZPBKZFDKTNBZWNBHZGTFGFYKOPYGO\GZF[FVLB\
F[PPFCMNFRDC.TGEFHMKZMKBCKGFDBGQFDEGNZCKKTYC
BEN[JKKQHXGY"NRFDNSVZNFOTN[YKE\GFTXGPF[NZ’
K[[MZMCZCCIZG\GCK[KC\VGRKCH’GTNFYZCFFK\KZFGFY[Z
FPKGIE[FKFNGTOPZQFDBGQZCKKGSU[NPFMFRPQHXGY"N.

CSTGE\FPXGGFNMCGESKGOF["SCZGCVBZGFEZR[B
ECZKOFDZ"KMFQ[NKJ"B,EKKQGPG"WFYFKNF,\GL[FGBPTNF

HKMZGRG\PZB[K\KPKK[KC\FRDC,MB[ZFNKPGEF\YKKOCXZKU
V[GJ,GCKPG\FIGZUFKGPKFD[PKOEGNVKOPQFDD,GFCIGZKO
FP[KMGN[YGETN\NPGEOCPSKZG\CKQFRHKNG\.

CECZKGFHMKZB\TPNF\GZFFTXGO[NZCKK[[MZHXGY"N
CFYP\FGCFZIC\F[NFYFKNFFPVGBZ\,[CKPKFFZB[GRKO
FKK\FPGZMC\CMPFXZKVKOCGEEKO[F\ZMHGCZIGCBIE,
GFYFKNF[KR\FNINGJKQB\XCKGRF[NFTKZ,TE[MKGOFTKZ
PGRFBNVKP[VIG\CRK\GZF,GCVTKNG\GFCN\KRNBK\YOGV\I
B\K[KC\FRDC,GPGSEG\\GZRKKORGSVKO,[FZIKCGCT[ZG\
PGSEG\IKRGL,DRKO,\"\KO,SPKRZKO,MGNNKOGK[KCG\,GR\KCG\
FVMFNBI\FTZKOFPCGY[G\CXKCGZFIZEKTOF\V\IG\
\GZRK\[ZYFGNM\GDGCZ\.GXKKQ[B\TGNPFF\GZRKFPNB
GFPKGIE,ICFFTKZR\KCG\NTPNF\GZF[NFPKKSEHXGY"N.
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JCZKF,RGUMKRZ\

PTPEFKSJGZKCIRGM\FCK\NPCRFFPVGBZ
[N\NPGE\GZF"IMP\[NPF"

&FPTPEF\YKKOCZB[G\PZQFDZP"FFKZ[[NKJ"BGFP[DKIFDBGQFXEKYZCKEQSDN[NKJ"B[R[BGECZKONZDNIRGM\FCK\NXKGQF\V\IG\
FYFKNFFIZEK\CTKZ&

PTPEPZGPOCYFKNFFIZEK\CTKZJCZKF,
CIRGM\FCK\[NYZKK\IKRGL"IMP\[NPF",
FPCRFFPVGBZ[RCRFTNKEKTKZKK\JCZKF
FMGNN16MK\G\,PCRFRGSUCG7DRKKNEKO,
CPCRFZICKEKKOMKBFGMZBGKNMCGEF[N\GZF.

FPTPEF\YKKOCKGOIPK[KFBIZGQ,MB[Z
BNFTKZJCZKFTNGPZRQGZCRQDEGNKK[ZBN,
CZB[G\PZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B,FP[DKI
FDBGQFXEKYZCKEQSDN[NKJ"B,GCPTPEMN
ZCRKFTKZPMNFIGDKOCZB[G\FPZBEB\ZB
FDZ"BCZSNGKTZ[NKJ"B.

FPTPERV\IC"YCN\TGNPNMG\[PKO",
M[B\FBKZGTPRIFPVYIF\"\FZCBNKFGMK
JGC,[FGEFCF\ZD[G\NFZCBCZFO[NGO
VKRHN[NKJ"BPRFNZ[\"IMP\[NPF"
GNPRFNF\"\FZCBNKFGPNZ,TNVGTNOFZC
NPTQXTKZKFXBQ.

B\FP[BFPZMHKR[BPZQFDZP"FFKZ[
[NKJ"BB[ZBPZCECZKG:"MNBIEZGXF
SKKT\BE[PKB,CIKKO[NG.CVZ[KG\BNG
CKXKB\PXZKOGCP[FZCKRG,NPERGPFPCKB
SKKT\BE[PKBNCQBEO,GHFRGDTNMNBIE
GBIE,MNBIENVKFDKN[NG".

"P[FZCKRGM[ZBF[MNNK[ZBNC[KTCGE
DEGN,M\GCCPEZ[’GKZBCSCNG\O’,PFGGKZB?
[FKFZGBFCSCNG\OGCGMFGBGPZICNNKTNKMO

PKK\QPG\KTNKMO[BKQNLPNBMFY[F
PPNBM\FJKJGFKFRG\QM\VKGGPSKTNMNBIE
GBIEPFQ".BPZFYC"F"B\FFRI\TSYKL
GFNM\NZBG\CXTZQ[NK[ZBNGRFD\CFQPRFD
BIKO".

GFP[KLPZQ[NKJ"B:"FZCFVTPKOBEO
PGMQNT[G\ISENICZ[NG,NPK[FGBIZ,BCN
NBTNSPL[FRG\QISEKVSKE.NVTPKO[BEO
TG[FISECDNN[K[TRKKQNT[G\ISE,BCNBKQ
NGB\FFZD[F[NFXTZ[NF[RK.G[RKFECZKO
FBNGFKGCP[FZCRG.FZD[F[NFXTZ[NF[RK,
GDOP[FZCRGFKFFZKMPGCQCBZPGQ[NVZTF,
FKFNGB\FMN.GFGBTHCB\FMNMEKNT[G\
ISE.FGBFKFPGMQNFYZKCB\TXPGTCGZISE.
TNHFBPZNGFYC"FB\FFKK\PGMQNTHGCB\
PF[K[NL,B\MNFPTNG\[K[NL,MNFRGIKG\
[K[NL.GFNM\NZBG\CXTZQ[NK[ZBN,GRFD\
CFOPRFDBIKO.HFFKFTOFYZCF,TK"HFGB
HMFNSKKT\BE[PKBPFYC"F".

"GPK[ZGXFNYCNB\FSKKT\BE[PKB
C\GZFGCMNFECZKOGFYZCFHFT"KR\KR\MCGE
NYC"F.GBKLBRIRGPMCEKOB\FYC"F?HFM\GC
CZCKKGRF[BEOXZKLNFZBG\CMNVTGNF[FGB
TG[F[MNF\MNK\FIKKO[NGHFZYNPTQMCGE
F[O.BOBEOPZBFBKLFGBPECZ,BKLFGB
P\RFDTOPK[FGBIZ,BKLFGBP\VNN,BKLFGB

NGPE,[MNFIKKOHF\GZFGKZB\[PKO,GCHF
HGMKOMPG[P[FZCRGHMF.BHHF[RKFNKPGEKO
[BRIRGXZKMKONNPGE.FTRKKQ[NNT[G\ISE
TOFZD[BNF[RKGNFYZKCB\TXPGGNMCEB\
FYC"FTN-KEKMNFFRFDG\[NG,GNFZBG\[MN
F\MNK\[NGHFTCGE\E’GKZB\F[O".

CSKGOECZKGCKZLB\MNFYFN:"FYC"F
KTHGZ[MNFXKCGZVF,CJCZKF,[KXNKIGNYKKO
[RKFECZKOCKIE,GKFKFNFOB\FSKKT\B
E[PKBFDEGNFDOCMGNNKO,GMNBIEGBIEFKMQ
[RPXB,[KFKFB\FSKKT\BE[PKB,FGBGKNEKG
GMNBIEGBIE,GKCKBPHFMCGE[PKODEGNNMNN
K[ZBNGBHRHMFNDBGNF[NPFCPFZF".

FDBGQFXEKYZCKEQSDN[NKJ"BBPZ
CP[BGFPKGIECPZMHFPTPE:"BKQCMGIK
NFBZKLCECZKO,BCNVJGZCNBMNGOBKBV[Z.
BRIRGRPXBKOMT\VFCIRGM\FCK\[NF\NPGE
\GZF.[FKGOMGNOPMKZKO,[FPTPKE[NFMNHF
NKPGEF\GZFFYEG[F.DOBNF[P\RMNKO
GRNIPKOHFP\GLFMZ\O[PCKRKO[HFFMGI
FBPK\K[NRG,GNMQFOPRSKONT[G\PF[FO
KMGNKO.BCNFMNPGEKO[MNNK[ZBNGYC"FIE
FGB.GIKCFK\KZFRGET\N\[C"ZNKNEKOFYJRKO
FXTKZKO[RPXBKOC\NPGE\GZF,TEMEKML
[[PT\KPHPQTGE[VTOCBFB[\PNPE
\KRGYG\NPZQFIHG"B,GBPZFNG,PFKFKFBK\G

FSGU?MNFHPQFGBPNPEB\FF\INF,P\K
KT[FNCK\G?TOPFFGBKCGBNPTNF?TRFNF
FIHG"B:\NPGE\GZFXZKMKO,GPNPEK\KRGYG\
XZKMKOGFGBPGM[ZNHFGTG[FB\HFJGC,ETK
NL[FYEG[CZGLFGBKDPGZCTEG.MNPF[FGB
KMGNNF[KD,K[KDVF".

GSKKOECZKG:"IKCFK\KZFRGET\N\"\CZGL
F[O,[CBP\PTPKEKOB\F\NPKEKOTNBERK
FBP\,GCZMG\KRGNFO[\FKFSKKT\BE[PKB
FNBFNFDEKN\GZFGNFBEKZFGNFZCG\MCGE
[PKO".

CI[KV\F[NJMGCEZB[TKZKK\JCZKFPZ
KGSKRCTFGSDRGKG"Z"EDNF\GZF"CJCZKFFZC
EGEBGIRF,M[FP[\\VKOMGNOHGMKONIHG\
CPIHFFPZD[,C[NJFPVGBZFPTJZB\
FCRKKQGTNKGFMK\GC"\NPGE\GZFIMP\
[NPF".CPTPEF[\\VGDOICZKFMRS\FZC
BGZKPYNCGFZCKTYCB[Z,ICZKPGTX\FTKZ
GBK[KXKCGZ.

CSKGOFPTPEFGEFFPRIFNTKZKK\JCZKF,
ZB[FTKZKKFPZKGSKRCTFKIETOSDRGICZ
FPGTXFFZCEGEBGIRFGFZCBCKRGTODGJNKC
RXKD"EDNF\GZF"C[MGRF,GMQNZ[G\FIZEK\
CP[ZEZF"PPKSGEG[NI"MFZCPYNCGNICZF
FKHPK\RGUMKRZ\-VGZKFTNSKGTONPTPENPTQ
MNN\G[CKFTKZ.

|}XKNGO:YGCKFZXCK
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ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B:"[GOMGINBKGMNNRG"
"FEZLNF\PGEETM[KG",FEDK[PZQ[NKJ"BCVRKF\NPKEKO,"FGBNF\TNO=GNTSGYCNKPGEF\GZFCTKGQGNIKG\IKK\GZF,B[ZPYRKOBG[ZGMCGE"

ZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BFP[KLCPSTG
NIKHGYTGNOF\GZFCBZWK[ZBNNRGMIFDHKZG\
FRK\MG\TNKGGFXZG\FVGYEG\B\TOK[ZBN
C\YGVFFBIZGRF.CPSDZ\HGFDKTPZQ[NKJ"B
NCKYGZPKGIEDOCFKMNFK[KCFFDEGNF"P[M-
RG\F\GZF"[CCRKCZY.

B\VRKG[NZCKRGPZQ[NKJ"BYKEOCF\Z-
D[G\ZCFZB[FK[KCF,FDBGQZCKBVZKOMFQ
[NKJ"B,CKIETOXGG\ZCRKFK[KCF,MB[ZFGB
RMRSBNCK\FPEZ[,[FKFPNBTEBVSPYGO,
CKG\ZPBNU\NPKEKFK[KCF.

\IKNFFGBPSZ[KTGZMNNKCSGDKK\"\YVG
MFQ"CCCBPXKTB,FPSM\FRNPE\MT\CK[K-

CF,GCECZKPZRBCTNFIHGQBK[HXGY"NCTRKQ,
M[FGBPTNF[BNG\GFTZG\CRG[B.FECZKOFKG
P[PIKOMR\KR\QPSKRK,MB[ZFCIGZKOGZCRK
FK[KCF[YNGGJZGCIKEG[[FTNFGCECZKO
[CKY[[KTKKRGCRKEGQ.

NBIZF[KTGZCKY[ZCKRGPZQ[NKJ"BNIHY
B\FCIGZKO,GC\GLECZKGBPZ,CKQFK\Z:"CIGW
P\ZI[KOMNPKRKECZKOGMNPKRKEKCGZKO,INY
DEGNPFEKCGZKOFORDEF\GZFGRDENGPEK
F\GZF,MNPKRKDHKZG\GMNPKRKPHKPG\,ZIPRB
NKXNQ".

C[NCHFFZTKOZCKRGPZQ[NKJ"BCYGNG
GYCT:"FEZLFKIKEFNF\PGEETOMNHF,FKB

NF\TNOPFOGPFPGRO,GNTSGYCNKPGEF\GZF
CTKGQGC[YKTG\,CMNFMGIG\GCMNFHPRKO,NRXN
B\MNFSYZRG\FJCTK\,BLGZYNECZK\GZF=
GK[FZCFPFNPXGBC\GZF".

"HGFEZL[YKCNRGPZCG\KRGHMZGRONCZMF
CMNFEGZG\;ZYNFKG\[YGTKOCNKPGEF\GZF",
FEDK[ZCKRGPZQ[NKJ"B,GIKEEB\FPSZ
CBGPZG:"ZYML,MNFECZKO[P\ZI[KOCIGW
NBKGMNGNIEGZBNKRG,G[GOMGI[CTGNONBKGMN
NRG".

"CRKFK[KCFMBQC"F[YGTKOC\NPGEO",
[KCIB\FBMSRKFFI[GCFGCKZL:"FP[KMG
CEZLFHG[F\GGNRGZCG\KRG,NFKG\[YGTKO

C\GZFCK\Z[B\.\FKGECYKOC\GZ\ZCG\KMO=
ZB[FK[KCFGFZCRKO[NKJ"BB[ZPIRMKO
B\MOMVKPSGZ\FK[KCG\=GML\XNKIGNIKG\
IKK\GZF,B[ZPYRKOBG[ZGMCGENPK[IKCEZL
FHG.FYC"FKVZTX\BGKCKRG,GKHMRGNDBGNF
[NPFCPFZFCKPKRG,BPQ".

NBIZFECZKOFPZD[KO,BPZZB[FK[KCF
FDZ"BMFQ[NKJ"B,[CIGZKFK[KCFZGXKON[KZ
NMCGEF[N\GZF,GMB[ZZCKRGPZQ[NKJ"B
RT\ZNML,[GZZGF\NPKEKOCP[LEYG\BZGMG\
"B[ZKFTO[MMFNG"G[KZKP\Q\GZF,NXE
[KZ\"TGXGTXFG\GVZ"NRGMIFDHKZG\FRK\MG\
TNTGNOF\GZF.

F\ZD[G\CYZC\NPKEK"YGNKTYC"

ZB[FK[KCFFV\KT
GCBN[KI\IKHGY
&C\GLECZKFIKHGY[PSZFDBGQFDEGNZ"KTES[NKJ"B,CSKGPG
[NSEZNKPGEC\TRK\EKCGZNHMG\G,FGEFZ"K"YGNKTYC"N\NPKEKG
FPSGZKO&

CK[KC\"YGNKTYC"[C[MGR\CK\GDQ
CKZG[NKO,TZMGFCIGZKO\TRK\EKCGZ,
CKGOFPSGDNNK[GTG\,TZCZB[IGE[
[CJ,NZVGB\ZCO,ZB[FK[KCFFDBGQ
FDEGNZCKKFGEFTES[NKJ"B.

BNB[BH,NYZB\SKGOSEZC’,FGVKT
NV\TZB[FK[KCFCV\ICK\FPEZ[
GFV\KTCMLB\\NPKEKG,MB[ZCIZNFDKT
GNPSGZ[KI\IKHGYPKGIE\CVRKFO,NZDN
KPKF[GCCK"O.

CIGZKFK[KCFF\ZD[GN[PGTB\YGNG

[NZB[FK[KCFFRTZW,M[FGBPXKEG
PIHYBG\OC[KIFPKGIE\BGEG\PTN\
FKPKOFNNG,GBUPCKTB\[PI\GG\GE\G
FTPGYFTNFIKHGY[YKKPGFCIGZKONHMG\
FINP\GFPFKZF.

"CFHEPRG\HG",BGPZKON"CFKMNG"
CK[KC\"YGNKTYC","FXKCGZP\CY[
NFP[KLGNFT\KZC\VKNFNZVGB\G[N
ZB[FK[KCF,FDBGQFDEGNZCKKFGEFCQ
BS\ZIKF,NZVGBF[NPFC\GL[BZIGNK
K[ZBN".
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|}}| |}XKNGO:[PGNKYYGZNRSYK}|

"NIKKO"GYCN\VRKONCRKFYKCGW

M[FBEPG"ZCKYZCK[KCFFNKJBK\
&BKZGTPZGPOGZCZG[OCCKYGZFBEPG"ZPRGCGPKRSY[NKJ"BCK[KC\
"PBGZKXIY")IPE(,BNKFFGHPQTNKEKKEKEG,ZF"KFDZ"PKTYGCHGQ[NKJ"B

FDF"XZCKKFG[TFT[NVZNGC[NKJ"B,
FPMFQCYGE[MBEPG"ZPRGCGPKRSYCPYCKN
NFKG\GPZB[KK[KC\RGCGPKRSY[CCGZGVBZY,
RKGKGZY,GKEGTMBIEPDEGNK\NPKEKG[NFDBGQ
FPGVNBZCKP[F[VKZBHXGY"N,TZLCKYGZ
PZGPOCK[KC\"PBGZKXIY")IPE(.

CMLFGBRTRFNCY[\KEKEG,ZB[FK[KCF
FDBGQZCKPRIOKTYCHGQ[NKJ"B,GCPFNL
FCKYGZFPKGIE[YKKOCK[KC\G,PSZ[KI\
IKHGYTPGYFNVRKPBG\F\NPKEKO.

C[KI\G,FTPKYFZCKCECZKFZPC"QFPVGZ-
SOCSGUVZ[\CB,CKSGEKFBPGRF,GNKCQRYGEG\
TPGPG\CECZKO[PSYR\OFKBPCJPZGPOTN

TCGE\FPXGG\.MPGMQ,VKZ[B\FINGYFCKQ
"ECZKB[Z[P\KCVKL"NCKQ"ZGIKB[ZTNKL",
FP[NKPKOHFB\HF,M[FGBPXKKQB\F[KNGC
FPKGIEFHF[YKKOCK[KCFFYEG[F:TGPY
FTKGQGZGPPG\FBEO.

NBIZF[KIF,F\YKKPFCEKZ\FZCRKOPTPE
"NIKKO"GYCN\VRKOTOCRKFYKCGW[NFK[KCF
GZCRKFK[KCF,MB[ZFBEPG"ZPRGCGPKRSY
[NKJ"BPCKTB\F\VTNG\GPBGGKZ\FK[KCF
GPFZPFFDCGFF[NFCIGZKO[[GIIGTPG,GB\
F\Z[PG\GPFPYGOFRTKOFPBV[ZNNPGE
C[YKTG\CNKPGEGCPRGI\FRV[PIGWN[BGQ
FMZL.

|}XKNGO:[.V.F}|

|}XKNGO:[GYKNZZ}|
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FGZB\[TFFZC[BGNNZRZ

"VNRKBDHNRBFGB"
[GODZHQFPGRUCBMHZKG\TNTGNOF\GZF,NBKGMNN[CGZB\TPGE
F[K[FBK\QGFKXGYMVNEF,[NTPNKF\GZFFPIGCZKOBNKF
CBFCFGCIKCF

BIEFPKHPKOFRVNBKO[\GVSKO\BGXFCTGNOF\GZF,GPDEKNKOGPZCKO
\GZFCBGVQPKGIECPKRGGBGNKISZ\YEKOCFKYVGGCBKMG\G,FKRGPKHOYCXK
F"BFNK"[MC[GC[RKOFBIZGRG\B\TGNOF\GZF,GCFOPGCBKOPTZMG\
\GZRKG\,\PKFG\GKK[GCKOCTRKKRKOFTPGYKO[CMNPYXGTG\F\GZF,PDEGNK
F\GZFZB[KFK[KCG\[NKJ"BGTNXCBOZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"B,NXE
ZK\IBEBGZKK\BPFPGRKTPNKF\GZFCMNB\ZGB\Z,FP\RXIKOCTPNF[N
\GZFCTRKKRKOFTPGYKO[NHZTKOGJFZG\GSEZPGTEGCPZICKF\GZFMGNF.

NPKHOPZFKCHF[MCZFDEKZBG\GZCKRGPZQ[NKJ"BC[TZC\ZCKO
M"K[KCFFDEGNFCTGNO",RGSUC\YGVFFBIZGRFPKHORGSUGC[PGKYCRG"BFNK
FK[KCG\",FTGSYCTRKKRKOFRNPEKOCINYDEGNPMNNTGNOFK[KCG\MT\,
CSGDKG\[CVZY"IHY\FC\KO",GDOCGMPGCK\ZYCXKF"BFNK"YKKPKOBSGV\
PTZMG\GTKGRKOPDEGNKZB[KFK[KCG\PZRQGZCRQ[NKJ"BGCZB[OZCKRGPZQ
[NKJ"B,NXETKGRKOGVNVGNKOGP[BG\GP\RKOCKQJGCKGPGCIZKTGNOFK[KCG\
RHZKFCZKBFFTPNKOC\GZF,GMQPEGZPKGIE[CGCRKFK[KCG\FYEG[G\PY[KO
GZB[KFK[KCG\DEGNKF\GZF[NKJ"BTGRKONFOCM\GCKO.

PGNPKHORVNBHF,FPTGZZF[\BG\ZCFPDENG\OC\GZF[NFXGZCKO
FXTKZKO[TEKKONDEGNG\,FKGETKONK[BGNK\QCPNIP\F[N\GZFC[TZC\
ZCKO,FNCP\ZGRQGP\PNBCZD[KYGE[,NZBG\[CEGZPNBRKSKGRG\MPGHF
[BRGRPXBKOCG,PMNFMKGGRKO,PFZIGCFVZGWGP[NJGQFZ[T[NTZKXK
FP[VJ,DENGVGZIEGZ[NXTKZKO[MNI[YOGPFG\OFGBC[KDG[KICTGPY
FTKGQGCFCRFRVNBFCYG[KG\GC\TXGPG\CSGDKG\FIPGZG\[NPGIHYG\
G\VKSFJTRFGZBKF.

BIEFECZKO[\VSCTNGQFBIZGQ[KXBC[CGTFIGNU,FKFYG[KB[FTNF
CIGZCIZKVG\GCYKBG\,[NXTZRGCXGYFT\KO[FFCMNBFXCBKC[CGTKKO
FIGNVKO,G[KDZP[OYG[KBTPGYFCTRKKRKJFZ\CTNKIKKO,TNKFF[KCZCKRG
PZQ[NKJ"BCICKCG\KGXB\EGVQ,NBGZDKNGKF"B[ZKMO"FPKGIE,[CIGZ
[R\VSTNECZK\GZF,P[DZP\GLCK\FBSGZKOCTGPYECZK\GZF,MB[ZNXE
HB\TGEPDEGNKZB[KFK[KCG\[NKJ"BR[BGGR\RGCYG[KG\KG[[KDZCINYK
F\GZF.

FRFNRGXGZ\PIBFME\[N\GZF,MRDEDHKZG\F[NJGRG\FPCY[KONYTYT
\GZFPK[ZBNGNF[VKNGNZPGSB\MCGEO[NTPNKF\GZFRHZKFCZKBF
GPYKKPKF,TNKFOR[TQMNCK\K[ZBNGFOFT\KE[TNKFOPGCJIYKGPG[NRXI
K[ZBN.MLCBFNKEKCKJGKFHTYFFRGZBF[NMNNTGNOF\GZFCZB[G\PZRQ
GZCRQZB[KFK[KCG\GZB[KTOYGE[[NKJ"B,MRDEPVKZKFGPIZKCKF,GFFMZHF
FCZGZFMK[GODZHQFPGRUCBMHZKG\TNTGNOF\GZF,NBKGMNN[CGZB\TPGE
F[K[FBK\QGFKXGYMVNEF,[NTPNKF\GZFFPIGCZKOBNKFCBFCFGCIKCF.

CVZYHF[N"IHY\FC\KO"TGSYTGNOF\GZFCKQFK\ZCXGZ\FPIBF,
MB[ZRYCTCSGDKK\FDPZB)NI,C("FKMKEPKPIBF?BPZZCHCKE,VNRKBDHNRB
FGBNBFGKBPIBF,VNRKBDHNRBFGBERYKJNFNBZTBKCDHNRG\BGNPIZ\CTRB
NKFCEKRBFGKBPIBF".MLDOVGSYKOFZPC"O)FNMG\JGTQGRJTQKB,H(
GF[GNIQTZGL)YPG,E(,[ZYXGZ\BPKZFHGRI[C\PIBF,MNGPZ[XZKLNGPZ
GNVZJB\MNFRYGEG\,B’VNGRKDHNQ,C’CF[\P[G\C[EF[NK,D’BRKT\KE
N\CGTBG\GCEKQ.BPROTNFRYGEFF[NK[K\RINYGFZB[GRKOBOHFPTMC,BL
MLVGSYKOFZPC"OGFPICZNFNMF,MVKFRGSIFPGHMZCDPZB.

FBPKZF["NT\KEBRK\GCTBG\GCEKQ"K[CFPSZIHYCKG\Z.BG\GPGIF
CYZYT,CTXOFBPKZF[FGBTGPEN\CGTBG\GNEKQ,PTKE[BKQMBQFMZHF
CTNPB[FGBJGTQNCTNG\,BNBFGBCJGICJTR\G[PIP\GFGBT\KEN\CGT
BG\GCEKQ,MEK[CMLFGBKGMNNF[KCBNKGB\FDHKNF.HGFPIBFFIHYFCKG\Z.
YZKBG\"VNRKBDHNRB"CTNPB,FQYZKBG\ZKYG\,GBKRQPFGG\PIBF,ZYPIBF
PT[K\[PGMKIFTNIGSZFFSMPFCVGTNTOFDHKNF,FKBPIBF[K[NF
BVYJKCKG\GP[PTG\.

M[RCGBNF[NKLPMLTNFPIBF[NFKFEG\FRBPRFGF[GZ[K\,MNVK
FMRGVKF[F[\NJFTNKFC[OK[ZBN,GFYKPFCBZWFYGE[PEKRF[PGZE\
CPNMG\[PKOGRNIP\C\GZFFYEG[FGCNGPEKF,FPIBFFKRFCRGSIHF:
"VNRKBGVNRKBFXKGRKODHNRKBKRGQ,GRYKJKNFNBZXRGCDHNRG\B,GT\KEKOBRG
N\CGTBG\ONEKQ".

MKXER\CTBG\ONEKQ?GMKRDK[RDEOT\KZFNCD"W?FZKFCD"WTXPGFO
CTXPOF"VNRKBDHNRB",FOFZB[GFZB[GQTNKFOBRGPGIKO[F[\NJGTNTO
K[ZBN[NBME\G[NBMEKQ!

BMQFKFEG\FRBPRFPTGNONB[\YFGNBFCNKDFTNVTGNG\F[NJGRG\CMN
F\YGVG\PBH[FMRGVKFFNHGF[\NJFNFTNFFDFGTNFRMSKO.DEGNKFEGZG\
HKT"B,PKERHTYGGPIG"VNRKBDHNRB",GFODOFGMKIGGRYJGCVTGNG\NFGXKBKYZ
PHGNN,"NFXKNPQFDKKSGPQFPVGN\GPQFENKYF",FO[NIGB\[NKIKFON\GL
DGCFBZKG\,NHTGYGNFCKTB\BKFFSMPFTNFDHNF,CBPXTG\[N"B\CT
B\MO"CZPFFPT[K\CKG\Z,GCMLCBFFZGGIFNTGNOF\GZF,[B\VKZG\BNG
BRGZGBKOCDKEGNFTXGOGFPCGZLCBKMG\GCMPG\CNKTF"Z,[NMNNTGNO
F\GZF,N[CJKGGNTEG\KG.

CVZ[\EZMKOHG[CF[ZGKTGNOF\GZF,[TF[YPKOTNKGHEKONYTYTB\
YKGPGZI"N,FPIBFFJGCFGFPT[K\CKG\Z,RT[K\C[RKFPK[GZKOMBIE
CFRIKK\PZRQGZCRQTKRKFTEF[NKJ"B,B’CF\TXPG\TGNOF\GZFC[YKEF
CTGPYFTKGQCPZICKFSGDKG\CTKEGEOGCRKXGIO[NFPXCKBKOZB[KTGNO
F\GZFPZRQGZCRQ[NKJ"B,C’CF[\ENG\FPT[K\NDHGNB\FIRK\PKEO,
NF[KCB\FSEZ\PTPECRKFK[KCG\.
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BZCTFTZG\TNFPXC
.1JCIFPGRK

FPSVZKORTKOCKQ30,000N-40,000RZXIKONVIG\,
CPT[FJCIFPGRK[FGS\ZKPKOBZGMKOPTKRKFTGNO.PRFKD
BKZBQTNKIPKRBK,R\QFGZBFNP[PZG\FPFVMFNEMBB\
FFVDRG\CMNFMGIFRPXBCKEKFO,GBNGKXBGNPSTZXI
[MEGDP\GNBRZBFCTGNOBGNKPBHPNIP\FTGNOF[RKKF.
FZGXIKOFNNG=MLTNVKFVZSGPKO=FVTKNGPZDPG\G\G\IKO
PGNPVDKRKONBIPG[KO,GFVMGB\ZIGCG\FTZKON[EG\-YJN
RGZBKO,[FTGNONBZBFMPG\O.CPFNL[RKKPKO,CSGU
F[CGTFIGNU,RYJNGT[ZG\BNVKBHZIKOGDGVG\KFORTZPGHG
TNHG,MB[ZBKZBQPRG\Y\PFTGNOGBK[BKRGKGETPFP\IGNN
CZIGCG\KF.CBG\Q[TG\CFQF\VBZFR[KBFBPZKYBK
[FXNKINPRGTFGXB\NFGZD[N800BSKZKO,CKXTP[JZ
FBKPKOFBKZBRKJCICT[ZG\BNVKBHZIKO.FVZSGPKO
FKGXBKOPBKZBQPEGGIKOMKCPIRG\FPTXZMNGBKOTGEBNVK
BHZIKO,GPEKKGOPGXBKONFGZDTGEGTGEBHZIKO.

P[JZFBKK\GNG\FD’KFBEKSJKCBKZBQ,YKCNFINJF
NEMBB\FFVDRG\CMNPIKZ,DOBOPEGCZCZXIISZBCIRF
[NZCCG\\G[CKO.B\FNYINPEG[OPP[JZKOBIZKO,
[F\KKISGCSNIRG\MN[FKNPVDKRKOGRVNGCSGVG[NECZ.
FR[KBFSGZKN[TCZ,BSE,TZLJCIEGPFCBZXGMEKNEMB
B\FFVDRG\RDEG,GCP[LT[Z[RKOFGBFXNKIN[PGZTN
[NJGRGTE[RVN.BCNPGNBSEF\KKXCGMGIG\PKNKXKF
IPG[KO,[CSGVG[NECZF[\NJGTNFPEKRF,CTGE[PGN
F[NJGQFBKZBRKBKQMGIIPG[PP[KFPSMQBG\G,GNMQ
FFVDRG\FNNGNBPP[SKMRGB\[NJGRG.FBKGPKO[N
JZBPV,NBPP[FZ\KTGB\BR[KFE\FBKSNPK\F[GNJKO
CPEKRFHG,GF\GXBG\CF\BO.JZBPVFCJKINPVDKRKO
[KTPGENKPKRO,BCNRMGQNFKGO,GNFKGOCNCE,FGBNBTPE
CFCJI\G.ZCCG\FPVDKRKO[KXBGNZIGCG\FTZKO,[PG
PCJIOCR[KBFBPZKYBKGDKNGCEZLFY[FB\FPZIYFDEGN
CKQFXFZG\KGFZFC\RKG\NCKQFPT[KOC[JI.DOFTGNO
FRBGZ,F\ZCG\K,FFGPRK,[MNML"FHETHT"PFZDVN[\KRB-
KO,NBPP[P\ZD[PMPFT[ZG\BNVKRZXIKOBKZBRKKO.

FBOJZBPVKPP[CSGVG[NECZB\BKGPKG?FBOMGIG\
FXCBFBPZKYBKKXBGNP\YVFY[FRDESPNKFP[JZ
FBKZBRKMEKNFCKBNRVKN\G?TNVKFKTZMG\FMGIG\
FBPZKYBKOCBHGZ,FSCKZG\NMLFKBDEGNF.NBPHZKPKO
MPGKG\MFBEKZG\[NMNKR[YNBHGZ,ZYMEKNBKKOBKGPK
SZY.BCNPFKFKFCSGVG[NECZ?BK[BKRGKGET.BGNKFR[KB
FBPZKYBK,GBGNKDOFGBNB.FBHZIKOFBKZBRKKO[REZ[KO
N[NOFGQ-T\YN[NJGRG\MEKNYCNB\P\KFONYCGZF,I[KO
BMHCFY[FNRGMIFFCJIG\[NBYGKPG.BCNPKKGET?CSGVG
[NECZ,BGNKJZBPVIG[C[FGBHFFPINKJ,BCNKGETKOBRG
[FFINJFRPXB\CPK[GZKOBIZKONINGJKQ...

.2NBZGBKOB\FIZEKOCTKRKKO
M\CRGGRIHGZGRM\GC,MKMNRG[BDKGSFIZEKONXCB=HB\
PTCZNRG[BNKPGEF\GZFKSGEYKGPG[NFTOFKFGEK=FGB
P[FGVKYJKCK,ISZBIKHFGPP[G\.FXCBNBZGXFIZEKO,
IEP[PTK\.FGBBGNKHYGYNIKKNKO,BCN[NBKFKGIZEKO,
GDOBOFOF\IKNGMIZEKO,FXCBKEBD[FOK[MIG
PIZEKG\OTEPFZF.K[VFG[OCXCB"[PGZG\JCT"[N
IKKNKOFPDEKZKOTXPOIZEKO,BCNHFZYMSG\-TKRKKO
NPJZFFBPK\K\[NFXCB.FGBXZKLB\BG\OIKKNKO,MEK
NFXKDMNVKIGWMBKNGGBMQFGBZGXFCIZEKOCBP\GC\PKO.
BCNCSGUFGBNBZGBFBG\OCTKRKKO,GMNTGEFOPKTGJCJN
GPCGJNFGBTGEKMGNNF\DP[CEZLHGBGBIZ\,PTCZNML=
CXCBNBKFKGPGMRKONF\V[ZCTYZGRG\F[KZG\FPGVYZ,
GNMQFMNEKCGZKSZY.

CEKGQ[F\YKKOC[CGT[TCZCGGTE\FIGWGFCKJIGQ[N
FMRS\CRG[BIGYFDKGS,EKCZIKKNFPKKXDB\VXGTKXF"N
[GPZKFPXGG\.CECZKO[R[BPEONCG,FGBEKCZECZKO
IZKVKOTNF\TNPG\PGINJ\[NFXCBPVXGTKXF"N[GPZK
FPXGG\.MLBPZ:"BRK[GPTEKGRKO,ZGBFMG\ZG\,TGYCBIZK
FIGYFHFPMNMKGGQ=BCNK[ECZBIE[NB[PT\KBVKNGVTO
BI\:VXGTKO.NBCIGY,NBCEKGRKO,NBCP[VJBIE.MBKNGFO
NBYKKPKO...FPEKRFKGET\NVZJK-VZJKOFKMQNPEMNRTZ
IZEKCDKN14,NBKHFPGSETCZCDKN15,PFFGBBGMN,BKHG
M[ZG\FGB[GPZBCNM[BG\GRTZP\DKKS,RVXTGR[CZFPEKRF
BVKNGNBPGMRFNET\MPFMBNFK[.BVKNGNSVGZBG\RGFONB
PGMRKO.THGC[KYGO,THGCJKVGN.TXOFKEKTF[BRIRGYKKPKO,
DOHFKG\ZPEKC[CKNFPTZM\".NECZKG,NBPEGCZCM[NJMRK
BNBCFVYZFPTZM\K\TPGYF,TOF[NMG\Y[G\:VXGTKO
RG\ZKONNBPTRF,P[VIG\YGZSG\,GBKQ[GOPSNGN[KYGO
PG\BONXKCGZFIZEK.K[YCGXG\JKVGNKG\PTGZCG\,NNB
BV[ZG\F[\NCG\.IEZKMG[Z,VTKNGKG\[KYGO,FMNPTGZC.

"BKQNFO[KYGO.V[GJBKQ.GBHCBKOGEGZ[KO:TGEDKGS,
TGEKTEKO,TGEPSVZKO.CNKNTXGZZDTGN[BGN=PFKFKFTN
PK[MCZRVXT?GPFKFKFTNPK[K\DKKSTM[KGGKKVXT?BKL
BV[ZNEZG[TGEDKGSPFXKCGZFIZEK,MB[ZPK[MCZR[B
CRJNGRVXTRPIYNINGJKQPF[KI?"

B\F\[GCG\BRIRGKGETKO.FIZEKOPTRKKRKOB\FXCB
MYNKV\F[GO.FOPTRKKRKOB\FVGNKJKYBKO-CDZG[,BNG
[TG[KOPFXCBYZEGONIVGZCGGNYG[[YGNG\.FOPTRKKRKO
B\BR[KFE\FNBGPK\,F"BKEKGJKOF[KPG[KKO"[NF[PBN
FK[ZBNK,CEZLNVKZGYPP[N\FKPKQ.FONBCBP\PTRKKRKO
B\FXCB,[BKQNGB\FZXGQNF\PGEETO[GPZKPXGG\PMN
SGD[FGB,[PDKTKON[B\"CRJN".

.3RSP[PKO
VGZSOMCZCPEGZHF[NFTK\GQ,TNF\IYKZ[NBIE
FTK\GRKOFDEGNKO,[I[UB\FPIENFDEGN[FKFCXVGQ
FPEKRF.F\ZIK[[CGBNVKPICNKOFKGVG[JKOTNK[ZBNDO
PXVGQNBFKFEPKGRK.TKYZK\GMRK\IKHCBNNFNMKCG[FDNKN
FKGKEGTKONXF"NFZCFNVRK7CBGYJGCZ;MCZP-2011
VGZSPGINYKOP\GMFCMNK\Y[GZ\NCRGRKKO,[SCKZNFRKI
[NBFV\KTGB\IGYZKBP"Q.BCNNPZG\HB\,C[C\FRGZBK\
FFKB,XF"NNBFKFPGMQ.NTGP\G,2,400PICNKMGIZEGBQG-

600PICNKFD’KFBEFBKSNBPK[ICZGKIEFKGTZGMKOTO
XKGEPNBGKTEKONF\YVF,GZYIKMGNFRIKF.BIZKFO,CDN
\YKVF[RK,BPGZKOFKGNVNG[TGEM-5,300PICNKIKHCBNNF
PMGIG\FSEKZGFPKNGBKO[NBZDGQFJZGZ.MNPF[PRT
PFIHGQ[NISQRSZBNNFNFVGLNPXKBG\PSGKJ\FGBMMN
FRZBFJNVGQBIEPJFZQ.

FTK\GRBK[VZSOB\F\IYKZ,PEGGIMK[GIITOYXKRK
XCB,IGYZKPGEKTKQGBR[KCKJIGQ[GJU[PMKZKOFKJCB\
PF[FKFCDCGNFXVGRKTEKGO[PI\\GZF,MB[ZFGBPTKE
MKFPKNF"RS"TN\FNBVTO,NBVTPKKO,GNBCXKRKG\.GFGB
MG\C:"M[XGNNKONTGPYFPIEN[NBG\GKGO,CFINJBV[Z
NFCKQNPF.FPIENFHFTNFCFZKS\ICNBZW[NO,BIZK
[M-68,500TYGZKOVGRGPPRGCP[LKG\ZP[RF,GZYINYO
[CGBNKGCRKSKGQN[YPG".YXKQPKNGBKO[F\ZBKKQCM\CF
BPZNG:"FKFCZGZNMGNO[BOP\IKNVFP[FG,HFKFKFJCI
FPGRK.ZBKRGPFIKHCBNNFFMKQNRG.FKFNRGMBQRSP[PKO".

BHMB[ZBPZGHB\EGCZKOIZEKKO,F\Y[GZ\TJFTNKFO
CZ[TG\DEGNF.BCNHGFBP\FTGCE\K\.TOMNFBSGQFRGZB
GFJCIFPHGGKT[CGXTCKK[GCKFEZGO,FBSGQKMGNFKFNFKG\
MCE[CT\KKO,TEMEKSMRFNMNFKK[GCFKFGEKCBZWFYGE[,
BOFIKHCBNNFFKFPYCNFGZBFCBG\GKGONFXJZU
N"IDKDF".FXCBNBFKFTZGLGPGMQ,FDCGNFKFVZGW,KK[GCK
FXVGQFKGPGVYZKONINGJKQ,GZYRSP[PKO=MN[GRO[N
CMKZKOCXCB=CNOB\FIKHCBNNFPFXJZVG\NPNIPF.
BRIRG,MPGCQ,NBKGETKOI[CGRG\[PKO,BCNMB[ZBGPZKO
"\GZFPDRBGPXNB",BRIRGPBPKRKOCBP\GC\PKOMKNGPEK
F\GZFFOFPDKRKOGFPXKNKOKG\ZPMGIG\FXCB[NBFKGMEK
NFDQTNFKK[GCFKFGEK.

.4KG\ZXKGRKOPFXKGRKO...
CSGUF[CGTFBIZGQF\ZI[BKZGTPMGRQ.NBKG\ZPEK
PV\KT,BCNPBGEI[GC.FICGZF[NFPVNDG\FTZCKG\MGNF
P\KKXC\PIE[=CKIE.DG[TZCK[K\PGEECCIKZG\FYZGCG\.
TNVKFFTZMG\,DG[MHFKMGNNF[KDNVIG\15PREJKO,MVK
[FKFMCZCTCZ.FP[PTG\FKB[NB\GMNNYGOPP[N\
[PBNCNKFTZCKO.FZKDOCSYZKOFPIPKBKOCKG\Z,NB
PYCNPIRFFBRJK-CKCKKG\ZPB[ZYX\KG\ZP-50PREJKO.
MEKNFDKTN-61FGBHYGYNYGNG\KFO[N\GPMKFJZGZGRXKDK
"FBIKOFPGSNPKO".FBOFOK[CGTOBKKPQTGEF[XTY
CPNKB\FMRS\[XF"NJGCIGPZTKC\KRGYG\CTHF?BGBGNK
TOBIPEJKCK,[PB[KOB\FXCBCV[TKPNIPF?

NKBKZDGNQ,F"EPGYZJK",HF[ZGXFNS\GOB\VKG\FKPKQ,
BKQCTKFN[C\TOICGZ\\GPMKFIPBSFNNG,NEKEGFO
"XKGRKO"KG\ZPB[ZCQ-DCKZ.DONCRJBKQCTKFN[C\TO
ICGZFHG,BOZYKBV[ZGNGNFKG\ZB[PP[NF.BCNPFKT[G
NVKE,BKKHRYGJGNKCZPQ?FOFZKPECZKODCGFFDCGFFTN
TZMKO,TNXKGRG\,TN[GGKGQCRJN.FBOFOK[CGTOICGZ\
TGMZKPEKR\K[ZBNBNG,[SKZCGNDRG\CVF-PNBB\JCI
FKFGEKOC[PI\\GZFGP\Y[KONFDEKZB\FIPBSM"BZDGQ
JZGZ"?

B\F\[GCFNMLBRIRGKGETKO.FTKYZGQFBIEGFKIKE
[TNKGFOKFKGPGMRKO"NFKFZD",HFFGZE\R\RKFGPF[NJGQ.
B\MNFECZKOFBIZKOFO"KPMZG"CYNKNG\,BOZY\KR\Q
NFOFFHEPRG\N[GCN[NJGQ."[GGKGQCRJN"?FXIY\OBG\O.
B\FTZCKO"FRG[BKO"CRJNFXCBKFOKXZVGNPP[N\O
C[PIFGCIEGGF,GB\FKPKQGFIZEKOKZEVGTEIGZPF.
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K\EFKGO

RIV[FEZMRGGRIYGZF
FKFEG\FIZEK\BKCEFCT\FBIZGRFBZCTRV[G\CJZDEKG\RGZBG\.PKCPKO,PKCFVDRF,G[RK

TGNNKO,[RKRKXRKO[NTGNONBKFVMGNVZIKO,[SKC\VJKZ\OCPTGQNBRGETF.FRJKKFFJCTK\
FKBNRSG\GNYCNFSCZKO=PFYZF,PFF\ZI[CEZLFJCT.BCNNMNBR[KBPGRFCZGZ,
[FFSCZKOBKROZNGGRJKKO.NBKEQ[NXGG\FPJVNG\FRBPQGFPSGZDZO.CZB[F[RFRDHZ"PK
KIKFGPKKPG\,PKCYKXGGPKNBCYKXG".PF[MQCZGZHF[FYC"FEKCZBK\RG,\GCTPBK\RG,FBO
RETNVTRIB\FXGVQ?EGGYBMKFGEKOIZEKO,BRIRGPIGKCKONI[CGQRV[:

FDPZBCCZMG\PSVZ\TNZCFGRB[BZCTPBG\ICKG\KKQFIPKXGNG.RMRSBNKGZCKFGEFBIKG
[NZCSNBFISKEG\NPKEKIMPKORGSVKOGK[BGPZKO[FKFHFZCBEBCZBFCFGZCRQ,GBPZGNG:
V[V[CPT[KLBOK[CFOIJB[DZONFIPX\FKKQ.BPZNFO:GMKBRKI[GECTKRKMO?F[KCGNG:
GMKFYC"FI[GENT[G\EKQCNBEKQ?BPZNFO:BOK[PK[[PTTNKECZ,[KBPZ.BPZGNG:ML
[PTRG,[NBR\\NBZKSLB\INYGCHPGZG\FDVQ=GFZK\RQM[O[IGNYKQCKKQMLIGNYKQCHPGZG\
GCYRKO.BPZNFO:GMKFGBP[BKZNKP[FGPFO,FZKFGBDGRCB\FMN.BPZGNG:HFG[BGPZKOCRK
BEO"BIZDRCDRGC,GJTO\JTO"=GPSCKZZ["K:[FDGRCPQFDRCBUFGBJGTOJTODRCF.BPZ
NFO:PYCNBRKTNK[B\QNG.BKMBEBPZKIHZFIGPWGRT[FKKQGK[[BGPZKO[FIGPWF\KKYZ
GRPMZCPIKZKKQ.

FSCKZFDF"XZCKKTYCRKKPQHXGY"N)EZMKPGSZ(:"PFTNKRGNNPGEPIH"NFYEG[KOM[YGZF
ECZ.FONB[BNGFBOFICKG\TPEGCPYGO[F[P[YGVI\,BNBFCKRG[XZKMKONIV[BIZ
FIJB[FGBFSKCF,GBOK\GYQFIJB,K\GYQDOFFVSE."MPFBRIRGZIGYKOPPFNLFPI[CF
FHB\.[PTRG[CBRJGGZVQR[ZVG14S"\GCNGREGQ8S"\ZIPRBNKXNQ,GFENKYFFDEGNFCK[KC\
JNHCBZF"C,[CFRSVG3CRKK[KCG\,CKZG[NKOR[ZVGS"\GNBIZGRFDOCVZESIRFR[ZVG8S"\,
GMNHFC[RFHG.FBOBRIRGBPZRGNTXPRGRTKKQCEKRRG,BGNKR[ZVGFS"\PVRK[BRIRGNBPMCEKO
B\\GZ\RGFYEG[FMZBGK?

"SKVZNKBIEPDBGRKK[ZBNCVGNRKF[FKFPDEGNKCTNKFPGSZ,[CTKZDEGNFCVGNRKFPXBG
S"\PG[NLCPYGPG\FPJGRVKOZ"N,GBPZNK:B\FKGETNPFYZFECZHF?PVRK[NVRKBKHFHPQCB
NTKZFHB\BIEPPRFKDKFIKNGRKO,BVKYGZSPVGZSO,[[VLYK\GQ[NCGHTNMNFZCRKOG\NPKEK
IMPKOGCRKFTKZFHB\INYGNGMCGEGKXBGNYCNVRKGTOS"\.NMQRTR[GCRKFTKZFHB\[IGNN
S"\.NPFBRIRGNBRI[GCPI[CFMHB\?BGNKCBNRGFTGR[[NBPMCEKO\NPKEKIMPKOMZBGK
GNBRG\RKOMCGEN\GZF.GPF[R[ZVG3CRKK[KCFKNEKOYEG[KOGJFGZKO,PVRK[BRIRGNB[GPZKO
FKJCTNR[PG\CRKRGTZ[RG\RKON[ZGUR[P\OCZGI[NMVKZFGFYC"FBGPZCYZGCKBYE[".

PZRQGZCRQDEGNKK[ZBNHXGY"NGKCENIJ"B,SZCG\PKENFDKE"HFCDNNHF".RS\ZG\EZMK
FF[DIF,GNMQ\PKEF\CJBGCN[GQ"BGNK","[PB".BCNCGGEBK[C[NRGFSTZFDEGNFHF,
GCGGEBK[IKKCKON\YQ,N[RG\.M[K[ZKCGKPYZKOZI"N,CBGVRKO[GRKO,PECZKOBNMGNRG.FM\GC\
TNFYKZHGTY\.

CKPKO[NBSGQPKZGQFEDK[ZB[K[KC\"BGZK[ZBN"FDBGQZCKKDBNZGHQ[NKJ"BCP[BPKGIE
CSTGEF[NK[K\,MKPF[BKZTCPKZGQ,HFEKCGZ[NFYC"F,GBSGQMHFMCZFKFNTGNPKO:FDP’
CPSM\[C\)ST"B(PCKBFTNECZKFP[RF"NBKXBFBK[CSRENFPSGPZ",PINGY\BPGZBKO
NJTPF[NDHKZ\IH"N:"BPZ[PGBN[NVKFDHZFFKGGFKGRICBKQCPTZFGBPZGFRMRSKMRSGFKGXB
BNKXBRFVLSRENG[NBIEPFQMSCGZKQFOBIEPFQKXBGZBGFGBGKCKOGTM[KGCBKQTNKFQEIYG
HFCHFGFZDGHFB\HFKG\ZPPF[FZDGCFOBGKCKO.ZCKBKNTBKCQBNTHZBGPZ:CPTZFFKGKG[CKQ
G[PTGYGNPTNDCKFPTZFMSCGZKQFKG[CBGTNKFOBGKCKOEIYGHFCHFGFZDGHFB\HFKG\ZPPF
[FZDGCFQBGKCKO.ZPKCZKIHYBNBPZ:CCKFM"RFKGKG[CKQG[PTGYGNPBIGZKCKFM"RMSCGZKQFKG
[CBGTNKFOBGKCKOEIYGHFCHFGFZDGHFB\HFKG\ZPPF[FZDGCFQBGKCKO.CBG\F[TFBPZGBN
KXBBEOCSRENFPSGPZ".

CTYCG\FBSGQFPIZKECGRZPSGKFGEKOCZDNKKFGEKO,DHZGIH"NNEGZG\"BNKXBBEOCSREN
FPSGPZ".KG\ZP-1800[RFINVGGFDHKZFFVMFN\GZF,\GZF[CT"V,MKBOYGZFECZRGZBMHF,BH
XZKLDHKZF!BKBV[ZNF[BKZB\FPXCCBGVQ[FBSGQTNGNNF\ZI[[RK\,INKNFGIS.PF[FKF
NBK\MQ[KFKF:PBG\GKGO,NBKGXBKOCSRENFPSGPZ,GHFG.DOBOBRIRGNBRPXBKOC\YGV\IH"N
[KMGNKONDHGZGNFVGLB\DHKZ\ON\GZF[CT"V,FTKYZGQRG\Z:"BNKXBBEOCSRENFPSGPZ!"

M[K[BSGRG\ZI"N,BKBV[ZNFK[BZ[GGFRV[,XZKL"DHKZF".INKNFPNFS\VYCBRI\
BKRSJRJ,NF\RYG\CEYFPKKSZ\[NXTZ,Y[FGMBGCFMMN[\FKF.CZB[GCZB[GRFXZKLNFZDK[
[BRIRGPXJTZKOCXTZQ[NFP[VIG\,[TPQBRIRGCXZF,CTKYZMKC[NRGFSTZFDEGNFHF.BCN
FBOBRIRGPJKOBGHQNYGNFZTOFRGZB[F\DNDNCTGNPRGMEKNV[JB\FTYPGPKG\[CNCRG,BG
[PB,INKNFGIS,M[GLFSTZFRY[FB\NCCRGGB\TGZVRGGRP[KLNNM\CYZK[NVZ[RGKG\
GPSYRG\[NIYKZFGN\\NKOFZD[G\NRGIPHTVGPCNKNFKG\JGCKOKG\ZGBIZKONDPZK?

BRIRGRPXBKOCTKXGPF[NSER\IKRGL,FYC"FPECZ.Z[MCF"DPZQZB[FK[KCFFDZBK"N
[JKRPQHXGY"NFKFZDKNNXJJ:"[PT\KC[OFDZK"SHX"N[BOFKFPK\FV\BGPK\ZI"NMCZNB
XZKLNNPGEPGSZD’KPKO,[FZG[O[TG[FTNBEOM[ZGBFPK\FV\BGPK\,HFMPGNKPGEPGSZ.
GFRFNEBCGRRGK[M"MFZCFPK\G\V\BGPKG\GNBP\VTNKOPHF,BKBV[ZNGPZ[HFTG[FZG[OTN
FBEO...CP[NKM\GCMK’IROPHGZFFZ[\CTKRKMNCTNMRU’GVZ["K’MKFTGVG\FZGBG\IKJKO
GYJRKG\PHGZG\TNFZ[\,IROFGBCTKRKFO,[BKROPMKZKOTNPFFKBRHZK\,GKGZEKOCFGBGMNKO’
TM"N.EFXKVGZ[K[NGMRVKKO[ZGBFZ[\BKRGIG[C[P\MGGRKOBNKGGIG[C[HFCIKRO,BCN
CBP\HFC[CKNG.MNFPBGZTG\FBNGC[CKNFBEO.BCNBKQNBEO[MNGIG[C[HFCIKRO"!

FBODOFVTORNLCYZK,RKPNJNPSYRG\[NIYKZF,RTXGOTKRKKOCP\MGGQPFBP\CRKSKGQ
NFZEKOB\TXPRGPNF\TGZZGN[GC?FBO\CNGNPMSFB\FTKQ=NBZGBKO!FBOYZGOF\GU
ZGVS,GNB[GPTKO!FBODCSFYFG\RK\L=NBPZDK[KO!FBOSDZCZHNCR[P\RG?FQCMNKGOTNGN
INKNFNF\GGSUTGEPKYZGVGQ[YGNGZOKG\Z.PEKKGOPYZCKOB\F[TGQFPTGZZKG\ZGKG\ZNBGHQ,
GTEKQNBPGZD[\FF\TGZZG\.GM[NBPCKRKOINKNF,BHINKNFTNGNKONFSCKZNRG"JGCKG\Z".
FBOR\TGZZ,BG[PBRP[KLNFKG\[ZGTKOCKZM\KFSVKRF,[YGTKOC\ZEP\C[TF[MNFRGZKG\
FBEGPG\[CIEZFFDBKO,PFCFCG\CVZBG\GF[TGRKOFPTGZZKOPXNXNKOCRKSKGRG\RGB[KO
NT[G\B\PNBM\O.

NCKGETPZ\RV[G,PFTNKGN[RG\.TNKRGN\YQMEK[RGMNNGPZ:KEKRGNB[VMGB\FEOFHFGNB
RXJZLNFCKBTDNFTZGVF.I[GC[FBKZGTKOFY[KO,KFKGSGNOFFDCFF[NRG.GFGBZIGOKMVZ
TGGQ.

K.R.

BPKZFNDCGFFZCDZ[GQJCZSYK

C[ZISKEKLNIKK\GBZW!
""BRKKGET[FOZGXIKOGBOCIGZBIENBKCGBVTONK[KCFBRFBRKCB,TNMQXZKMKO
NFS\EZTPOBOBV[Z"...

FBKZGTKOFY[KOFBIZGRKOFTPKEGCBGZPGCFYCVRKPKBRGTGPEKO,FTGCEF[RTZKOIZEKKORFZDG
CXKZGUBKZGTKO[FPICZFKIKE[NGFGBHKNG\PBKQMPG\FCIKKKFGEKO[GPZK\GZFGPXGG\,MPGDO
F[\KYFFZGTP\[NMNPTZMG\F\Y[GZ\,GMPGCQFKISFPYN[NPTZM\FP[VJCRKDGEDPGZ
N\DGCG\NPYZKOEGPKOMB[ZPEGCZFKFCEZKSG\[NPGIKOBIZKO=MNHFPIEENRG[FRRGRKXCKO
CVRKPTZMG\[I[GEG\TN[VKMG\EPKOGTNF\Z\EPRGNNBMING[ZY.

\GCRFHGPDNFNRG[GCTEMPFDEGNKOTKRKIMPKO,[FHFKZGGBPZGHB\PZB[K\BIZK\,[BNG
FTGPEKOPGNRGI[GEKOTNF\Z\EOTE[VKMG\EPKOPP[GTNKRGNMNMNB\XTEKRGMPGCMNFDNGKG\,
GBGNKBUCHFKZG\ZCFKG\Z.

K[NMLF[NMFK[KZFTNSGDKK\FDKGSGRCKBMBQTEG\PPYGZZB[GQ:
FKFHFMB[ZGTEFK[KCG\TSYCSKEGZFSMOTNVJGZCRKK[KCG\PQFXCBGYZBGNBSV\ZCRKO,
FHPKRGDOP[NI\PBCZMKFMGNNKOMEK[KCKTGB\ET\O."FKK\K"=SKVZFDBGQZCKBNKYKO[NHKRDZ
[NKJ"B)[MKEGTRPRFTNFIGDKOF[GNNKOMNY[ZTOF[NJGQ(="CKQICZKFP[NI\GBPZRGET\RG
[BKQNT[G\TPO[GOP[BGP\QGFSMO".

"N\PKF\K",SKVZZCKBNKYKO,"BPZNKFZ"ZP[FEGEJRRCGKOPRFNGGTEFK[KCG\,MKET\PGZK
GZCKFDBC"EPGFZK"WEG[KRSYKBBKRFMQ,FECZFKFBXNK\PGFGR[NI\KCBPXTFBSVFNCZZFECZ,
GFRFBMQBEPG"ZPFZK"XHX"NBK[ZNKECZKZ"PJRRCGKOCBPZG:’BRKKGET[FOZGXIKOGBOCIGZ
BIENBKCGBVTONK[KCFBRFBRKCB,PKKGETPF[KTGNNGNGFXKGRKO,GTNMQXZKMKONFS\EZTPOBO
BV[Z")"FEGZGF\YGVF"NFDZ"B[NHKRDZ(.

NF[NP\FECZKORCKBMBQTGCEFPPYGZZB[GQ.[PTRGBK[K\PFZF"XZCKBVZKOPKJNPQHX"N,
[CFKG\GCIGZMKFQC\VYKEP[DKITNFRTZKOCK[KC\"\GZFGKZBF"CKZG[NKO.KGOBIEFDKTGN[O
IKKNKOGIKV[GBIZTZKYKOPFXCB,FORKSGN\VGSCIGZKO,FZ"BPKJNPQHX"NFKFCTNMGIGRKSF
NPRGTPFO,BIEFIKKNKO\VSZGCFGICJ\YRFFZGCFVXTFB\ZB[GGRVTZCGI\LTPGY.
F"BVJKKYTZ"=FZGYI=[NPBF[TZKOPKFZNJVNCGGFGBVGRFNCK\FIGNKO"[TZKXEY".MB[Z
[PTFE"ZGGNBL)[FKFPRBPRKDEGNKF\GZF(PRFNCK\FIGNKOTNFPBGZTBPZPKE[FGBKJVN
CVXGTBK[K\,FGBBMQJKVNCGGTN\FNGBZGMF.

FGSKUGSKVZZCKBVZKOFR"N,[CPFNLB[VGHGCCK\IGNKOSKVZGNGXGG\CK\FIGNKO[FPFZK"X
EG[KRSYKBHXGY"N[NINCZZBXNFE"ZGGNBLTNVZJKFPBGZT,MEKNZBG\TEFKMQKMGNKOFXKGRKO
NFDKTC[VKMG\EPKO.TGCEFHGP[NKPFB\FPSGVZC"FEGZGF\YGVF"...

\GNT\K[ZBNBKQMGIFBNBCVF.R\IHYMECZKZCKRGPZQFDZ"ENREG[NKJ"BCNKPGEF\GZF
GFHMZ\PXCRGTNKEKMNBIEGBIEC\VKNF!

}}

TGCEBFGGFE.XV\PQ

"ZVBNBPKRGC"NBP\!
V[GJNBKKBPQ,N[V[UB\FTKRKKO,BKLFFKSJGZKFIGHZ\TNKEKPP[KMKEZMO[N
FP[MKNKOFICZKONBK[P[IK\!

F[O"ZVBNBPKRGC"GEBKNBBGPZNMOMNGO,[PB[MI\OMCZ,PS\CZ[MQ.[FZKBOIHYFTN
FP\[F[\MIPQFNC,TNPK[NBRGNEPTGNOTNBI\MPFGMPF.

RTZGLNG"KHMGZ"N[TF."ZVBNBPKRGC"FKFBIEP\GLZ[KP\[PG\[N"CRKK[KCF"P\PKEKO
PTEG\FPHZIP\GLT[ZG\[MCKMGN"THCG"B\FK[KCFCTYCG\"DKKSKO".[PG\KFOFGHMZGNBMKGO
BNBNVRKMT[GZ[RKOCYGNCMKPTG[FCVRKYFNZCCG\CTXZ\CBZXG\FCZK\,MF\ZSFRDEFRFD\
DEGNKK[ZBN\GL[CKZ\[KB[N[YZCVRKZCKOBVKNGCPKN\BETCKEBNBDNGKK.

EBTYB[PFZPBEF\DNF["ZVBNBPKRGC"NBFKFGNBRCZBGBVKNGP[NNBFKF,GM[O[FGBNB
FKFGNBRCZBMLT[ZG\FBIZKO[NECZKFOTHCGB\FK[KCFGDGKKSGNXCB.

BCNT\FP\CZZ["ZVBNBPKRGC"NBP\.BUTNVKMQIRJGIGRJKKBTNKEKBG\OCEBKOF[CKO
GPTNKOB\ZGIGCBGC,TOF[YZFPIGE[GFPPGIHZ[NCRKTEG\FPHZI[MCKMGNKNMGNXCB.

PEFKONZBG\[DOBNG[FGIHYGMVZRKOMCZMPF[RKOCTNKNG\FMI[,\GL[KPG[PHNHN
C"SIGZF"[N"TEG\FPHZI"MIGPZNFSK\GNF\SKS=KMGNKON[GCGNSIGZCMLCPGETG\TRY
XCTGRKG\,IGCZG\,GBPXTKPEKFNPKRKFO.

FVNBGVNB.FZK[GCZOPGJNNVRKFO,BOMECZKFO,FZKMCZNVRKT[GZTHCGT[ZG\BGPBG\B\
TGNOFK[KCG\,MVK[M\CGBHCVPVNJKFOGCIGCZG\FXCTGRKG\TCKFMZS[FCKBGTPOMEKNFZIKY
TEG\O,BOMQPFNFOBKVFMKRHTYGT\FTNF"IGY",FZKF[PEMCZFKFNEKEOTGCEFDPGZFNVRK
T[GZ[RKO?!

TRKKQRGSUFBFGCTNKFOFGBFF[GGBFFJKV[K\GFPIGXV\NVZ[\F"YRJGRKSJKO".BKHFBCSGZE,
BKNGKETGPTJFKSJGZKFFKGPCKRKO[MBHMQFKGOFOIGCZKON[GRBKF\GZFCDNGKGCS\Z.FOTG[KO
MKGOB\PF[T[GFP[MKNKOCP[L[RKOZCG\NBIZFVZ[KFFHG.

RXJJMBQYJTP"HMZGQKTYC"[NDEGNBR[KFZGI[TPEGNKPKQFRFD\DEGNKK[ZBN.FGBKKIE
VZYKONFCFZ\FVZ[KFFPGZMC\FHG[PTJKOCMNNKGETKOTNVZJKF,BLFGBPXKKQCPKGIEB\EZMO
[NFP[MKNKOMSNNPGC[KPG[CVZ[FHGRDEDEGNKK[ZBNDONBIZT[ZG\[RKO,RXJJYJT:

"F[\GPP\KGMPTJNBIVX\KNFBPKQPVKSGVZC’FXVKZF’[FYJDGZFPFZCRKK[ZBNGFSRDGZFGB
NCNZ...FEGZ[CBHRKTRKKOBGPNNKOCTNKPNBMFPMNFPKRKONF\V\G\PMNPINKYN[GQ...K\BPW
NFGMKI[FZCRKOFPFTGMZKK[ZBNGYJDGZKG)TV"N([FPFTHZGNPSGZRTZKK[ZBNNXCB[NBME\"...

GZCKKTYCNKV[KWHX"NPCKBB\F\DGCFNECZKO[VGZSPFTNKEKBIEFZCRKO:"FBP\\GZFEZMF
[FZCRKOFKG\PKENMZGCSGMLTNCRKFTRKKO,MPFPSKZG\RV[RPXBCMNZB[KFP\KC\BCKPKOFFO
CFDKROTNFCIGZKO\NPKEKFO[MPTJMNFCBNK[KC\OFKFMKG[CCTZKFPYNJ"...

V[GJNBKKBPQ,N[V[UB\FTKRKKO,BKLFFKSJGZKFIGHZ\TNKEKPP[KMKEZMO[NFP[MKNKO
FICZKONBK[P[IK\!

DEGNKF\GZFPRFKDKRGGNFOBRG[GPTKO.
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ZVGBF CTZKM\:R.YXKQ

NFDCZ\FFKTRG\:DNGNFRCNT\"\B[ZFDTF"PFYKCF
&BKFKTRG\NJKVGNPFGGFDGZOTKYZKN\INGBF:50%PFIGNKOFMZGRKKOCBZF"C[HYGYKONJKVGNBZGLJGGIBKROPYVKEKONKJGNB\F\ZGVG\CF\BO
NFGZBG\&

IGYZKFPMGQFJMRGNGDKCPSX’GSJSVK\IG
DNGNFIMPF["\[EZ"PFYKCFP\KRCNTF,TN
PR\NFCJKI[FPJGVNRJNB\F\ZGVF[NG
CXGZFRMGRF.EKGGITNFIKEG[P\VZSOCM\C
FT\RKKX’ZYGPGRKYKK[Q.

FDNGNFFCKGNGDK\FRCNT\PMKNF[CCDNK
ZEKGP\MNF,CDGEN400TN400PKYZGPJZ,
[P[P[NXGZLRKJGZXZKM\F\ZGVG\[N
FPJGVNKO.NBIZFCNKTF,XKVGKFD’NJKQP\VZY
GP[IZZB\F\ZGVFGB\F[CC.C\GLT[Z
EYG\,FDNGNF[GNI\B\FBG\FPB[Z[FDNG-
NFFDKTFNKTEF.NBIZPMQZGCFZMKCKO
P\PGSSKOCYKCFGBKNGF[CCFHTKZKGXBPFDGU
CBGVQJCTK.

NECZKFIGYZKO,PIYZKOPZBKO[MPTJ50%
PFIGNKOFMZGRKKOCBZF"C[HYGYKONJKVGN
BZGLJGGI,BKROPYVKEKONKJGNB\F\ZGVG\
[NFOCF\BONFGZBG\.TNVKFTZMG\,M-125

BNUPYZKPGG\C[RFCBZF"CCNCE,P\ZI[KO
BXNIGNKO[NBRJNGB\\ZGVG\KFOMREZ[.

FV\ZGQ=VZGV’D’GCBRKJZCZSGGTPK\KGVK\IG
B\FYVSGNFFIE[F,[KMGNFNEGGIP\KRCNTF.

XGG\FPIYZVK\IYVSGNG\[KMGNG\NFK[BZ
CPTZM\FTKMGNCKQPSVZKPKONPSVZ[CGTG\,
GN[IZZ\ZGVG\CPKRGQGCPGTEYCGTPZB[.
RKSGKKOCIKG\FZBGMKFBG\[GEZCFXNIFP\GL
FYKCFGRK\QNYNGJBG\GTNKEKPYNJIKXGRK
CPZIY[NTE60SRJKPJZKO=[KTGXCCXGZ\
PM[KZNCK[.F[NCFCBFGBPIYZ[KCIQB\
FPTZM\CCRKBEO=CTKYZCPING\GCPXCKO
[CFOK[RJKKFNBNKJGNB\F\ZGVG\,MPGIGNK
[IV\,BR[KOTOFVZTG\VSKMKBJZKG\,BR[KO
[TCZGF[\NG\BKCZKOGTGE.

VZGV’D’GCBRKJZCZSGPSCKZ:"BKFKTRG\
N\ZGVG\RG\ZFDGZOTKYZKN\INGBFGNTNGKG\
[RK\QNPRGT,BLPTZMG\FPTYCFYKKPG\
NCNKTFPS\PMG\TNBNYJZGRKYF[BKRFP\M-
NF.FPGJKCXKF[NRGFKK\FNKXGZIKK[QFKTRG\
VSKCK,NNBSGNNG\,FPB[ZCNKTF\GLF\VZYG\
CKGNGDK\PNBF,NNBEBDG\CJKIG\GSCKCF".

TNZYTFVTZKOFPDHZKKO:

PFNLNTKEGECKXGT
CEKYG\PGYEPG\MINY
PYKEGOZVGBFPGRT\

&FR\GRKO[PXKDFPMCKIG[VKOVTZPEBKDCCKXGT
CEKYG\CYZCR[KOCDKN75-50:%55CNCECPDHZFIZEK
NTGP\82%CBGMNGSKFFMNNK\&

TNZYTFPFNL[PGCKNFPMCK
[KZG\KCZKBG\NFTNB\FPGETG\
GNTKEGEYKGOCEKYG\NDKNGKPGYEO
[NPING\Y[G\,RI[VKOVTZKO
PDHZKKOP[PTG\KKOCCKXGTCEKYG\
SYZNDKNGKPGYEO.FR\GRKOPXCKTKO
TNVTZPEBKDCCKXGTCEKYG\
PPGDZVKFCYZCR[KOCDKN50-75=
[KTGZKFCKXGTTGPEKOTN55%
CNCECYZCR[KOCPKDHZFIZEK
NTGP\82%CBGMNGSKFFMNNK\.

CPKVD[TK\GRBKG\PKGIE
CF[\\VG\PRM"NK\PMCKSKDNEE-
GQ-NGK,XGKKQMKFPFNLNTKEGECKXGT
CEKYG\PYEKPG\FKRGINYP\VKSF
ZICF[NYKEGOZVGBFPGRT\,BGZI
IKKOCZKBGFBZM\[RG\IKKOCZKBG\.

PRM"NK\PMCKSKDNEEGQ-NGK
FEDK[FMKIZUI[KCG\F[NZVGBF
PGRT\,PTZM\FCZKBG\P[YKTFCF
BIGHRPGLKISK\."FXCRGCPMCK
PJZFNPYSOB\PSVZ[RG\FIKKO
FCZKBG\[NICZKFYGVF,GN[OML

BRGVGTNKOCPSVZPK[GZKO
CBSJZJDKFZICF".NECZKPRM"NK\
PMCK,MCZT\F,FVTKNG\FBKRJRSK-
CK\[RT[\FCYGVFCT[GZFBIZGQ
FCKBFNFK[DKOPEFKPKOCFGZEF
[N[KTGZKSGMZ\P-13.2%N-10.7%
CDKNK45,GNFGZEFC[KTGZKK\ZNIW
EOP-26%N-21%CDKNK45-65.

FP[RFNPRM"NK\GZB[IJKC\
[KZG\G[KGGYCPMCKTR\NKMJKD-
BIKTH[FZIKCFTNFBGVQ[CG
PGRD[PKETPYXGTKGBPKQNXKCGZ
FIZEK,MGNN\PKM\ZCRKOPMN
FYFKNG\GFXJZVG\ONYZKBFNFKC-
EY,SKVZF:"BRIRGKGHPKO[KIG\
NICZKPMCK[NFOPGPNXG\CEKYG\
PYEKPG\,ZGVBKFP[VIFPTGEEKO
B\FICZKONFKCEYCCEKYFFPGP-
NX\TCGZO".E"ZC\KFSNTZHGQ
PRFN\PTZLFZVGBFCPMCK,FHMKZF
MKCEKYG\PXKNG\IKKOPBV[ZG\
DKNGKPGYEOC[NC[CGSKMGKKFZKVGK
TGPEKOTN90%.

XKVKFIKGCK\P[VKTFTNKTKNG\FIKSGQ
&CP\RECKO[TCZGBKPGQPGIK[PVTKNB\PTZM\F\KDPGNCPGI,RXV\FTNKFDEGNF
KG\ZCZPG\FRGDERKO&

FPGIP[VKTTN\FNKMKOVKHKGNGDKKOCDGUFZCFKG\Z
P[I[CRG:PIYZK[ZBNKIE[PDNFMKXKVKFIKGCK\NVRK
YCN\IKSGQ,P[VZ\B\KTKNG\FIKSGQGPIHY\B\
FPTZM\FIKSGRK\.

CPIYZF[\\VG85P\RECKOCZKBKO.INYOTCZG
BKPGQPGIKPKGIE[PVTKNB\PTZM\F\KDPGNCPGI.
NBIZSKGOFBKPGQFPGIKYKCNGMNFP[\\VKOIKSGQRDE
FVJKJKSB.FIGYZKOPBGRKCZSKJ\\NBCKC,FJMRKGQ
GBKMKNGC,TYCGBIZ\DGC\PTZM\FIKSGQCBPXTG\

CEKYG\EOIGHZG\,[CEYGB\ZPG\FRGDERKOFSVXKVKKO
[RGXZGCTYCG\FIKSGQ=GPXBGMKP[\\VKO[FXNKIG
NFDCKZCXGZFP[PTG\K\KG\ZB\VTKNG\BHGZF\DPGN
CPGIFZBGDOTNKKFDEGNFKG\ZCZPG\FRGDERKONBIZ
FIKSGQ.

PTCZNML,RPXBMKBNG[F\PYEGCXKVKKFIKGCK\=
\IG[\F\ZD[G\,BPGRFC\GXBFJGCFBGXKVKKFNP[FG
IKGCK[TGPENYZG\,FXNKIGN[PZVTKNG\PGIK\DCGFF
KG\Z,PF[RY[ZDON\DGCFIKSGRK\JGCFKG\Z.

BKDGEFNCFBPZKYBKPPNKW:

\ZGVFP[GNC\NFGZE\NIWEOKTKNFKG\Z
&VZGV’D’GZEQYKRD:VIG\PPIXK\FPCGDZKOCBZF"CTONIWEODCGFPDKTKONKTE
FPGPNW.JKVGNCMEGZBIEFP[NC[\K\ZGVG\BGKG\Z,PGRTCNCGNGPSKKTNRKFGNNIW
FEO&

RJKN\MEGZBIEFP[NC[\K
\ZGVG\BGKG\ZNFGZE\NIWFEO,
KMGNFNVTGNCPFKZG\GCKTKNG\ZCF
KG\ZPB[ZMN\ZGVFCRVZE,GNFVIK\
B\FSKMGQNF\YUNCGN[CWPGIK.ML
TGNFPFRIKKFIE[FFP\VZSP\TN
KEKBKDGEFNCFBPZKYBKCM\CFT\

Hypertension.
TNVKFTKEMGQFSJJKSJK[NBKDGE
FNCFBPZKYBKN-2025,MPTJPIXK\
PFPCGDZKOCBZF"C,M-122PKNKGQ
BK[,SGCNKOPNIWEODCGF,FPGDEZ
PZPG\[N130/80P"PMSVK\.
FFRIKFFZ[PK\NJKVGNCBR[KOTO
ZPG\NIWEO[N140/90P"PMSVK\
GPTNFFKBNF\IKNJKVGNC[\K
\ZGVG\CGHPRK\=ZXGKCMEGZP[GNC
BIE.K[RQPSVZYCGXG\[N\ZGVG\
KTKNG\NFGZE\NIWEO,BGNOVIG\
P-50%PFPCGDZKOCBZF"CTONIW
EODCGFPDKTKONKTEFPGPNW.

VZGV’D’GZEQYKRDPZB[KFBKDGE,

XKKQ:"ZGCFBR[KOFSGCNKOPNIWEO
DCGFHYGYKON[\K\ZGVG\BGKG\Z
NNIWEOMEKNFDKTNPEEKNIWEO
KTE;TOHB\,RJKN\PSVZMEGZKOCMN
KGOKMGNFNFKG\PCNCN\BGY[F
NTPGECYXC.MEGZKOP[GNCKO[N

MEGZBIEFOMNKOI[GCKONRKFGN
NIWEODCGF.BR[KOFRGJNKOMEGZ
BIEPSGDNKONFDKTNZPG\NIWEO
BGVJKPNKG\PGYEOKG\ZPB[ZTPK\-
KOFRGJNKOB\BG\Q\ZGVG\CMEGZKO
RVZEKO".

|}XKNGO:CBEKCG\IGYZKMIT}|
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VZKX\EZLFKSJGZK\:

JKVGNCPGNYGNFPCKBNF\IE[G\SIGSCPVZYKOPHEYRKO
&NZB[GRFCTGNO,PETRKOCSJRVGZEPXBGEZLNDENPIE[ZYP\SIGSGNPRGTENY\VZYKOCBPXTG\ISKP\INCGQ&FJKVGNKOFYKKPKOC[IKY\
SIGSP\PYEKOC\SPKRKOCNCE,GBKNGFJKVGNFIE[PCKBNIKEG[EZPJK[NFSIGS&

VZKX\EZLFKSJGZK\:JKVGNCPGNYGNFYJRF
T[GKNFGCKNNF\IE[G\EZPJK\[NSIGS
PHEYQGNCNKP\ENY\VZYKO.FVK\GIFP\VZSO
CM\CFT\FPETK"SBKKRS"BUT[GKCT\KE
NFINKURK\GIKPVZYKO.

XGG\FPETRKOCBGRKCZSKJ\SJRVGZEPXBG,
NZB[GRFCTGNO,EZLNDENPIE[ZYP\SIGS
[R[IYFTOFDKN,CBPXTG\ISKP\INCGQ
FY[GZNFHEYRG\.FPPXBKOPXCKTKOTNML
[SIGST[GKNFKG\P[GIHZCBPXTG\RJKN\
MEGZBGHZKYFPPGYE\.

ENY\PVZYKORKGGRK\)BGSJBG-BZJZKJKS(
[P\CJB\CBGCEQYGNDQ)FINCGQFTKYZKCSI-
GS(,RVKIG\GMBC,VGDT\CMBIEPMNIPK[F
PCGDZKOCBZXG\FCZK\.TNGKG\FCZKBG\FK[K-
ZG\PGTZMG\CSMGO[N65PKNKBZEEGNZC[RF.
NSIGSCPVZYKOKMGN\F\IE[G\PGDCN\PBGE.
MKGOBKQ\ZGVF[KMGNFNFBJBGNCNGOB\FRHY
NSIGS.FJKVGNKOFYKKPKOP\PYEKOCFVI\\
MBCBGCFINV\PVZYKOVDGPKOCRK\GI.

FDK[FFIE[FFPFGGFVGJRXKBNN[KRGK
CBGVQFJKVGNCBGSJBG-BZJZKJKS,P\PYE\

CJKVGNCPINFGNBC\SPKRKO[NF.FPGNYGNF
FYJRFPTMC\B\FINCGQ15-PGDH[KEGT

MDGZONBGCEQFEZD\K[N\VYGEZYPG\.RKSGKKO
CTMCZKOFZBG[ZPG\DCGFG\KG\Z[NFINCGQ
Y[GZG\NKZKEFCMGIF[ZKZKOGBKNGISKP\
FBRHKOCBPXTG\PGNYGNFYJRF=FDCKZFB\
PS\F[ZKZGB\FSKCGN\CCTNKIKKO.CTGE
CZYPG\BIZG\,\KYGQGDEKNFPIE[P\ZI[KO
CBPXTG\\BKDHT,ISKP\FINCGQCZYP\SIGS
FCKBFNF\IE[G\G[KYGOFZYPFNNBPTGZCG\
[N\BKDHT.

VZGV’FNQCNBG,ZB[FPTCEFNCKGNGDKF
GBKPGRGNGDKFCSJRVGZE[TPEFCZB[FPIYZ,
PSCKZF:"PKNKGRKBR[KOSGCNKOPMBCKPVZYKO
GRVKIG\MMN[FOPHEYRKO.TEMF,NBFKK\F
\ZGVF[PJVN\K[KZG\CDGZONBGCEQFSIGS.
HFGXGZLZVGBKTXGO[NBRTRF.PTMCFINCGQ
DGZONF\IE[G\EZPJK\[NFSIGSPTCZNPF
[EGGIC\DGCFNMN\ZGVFBGF\TZCG\BIZ\.
BRGRZD[KOPBGEPVZKX\FEZLFVGJRXKBNK\
FHG.EPKKRGNTXPMODKEGNPIE[[NSIGSYKKO
GFKPRTG\PFINV\PVZYKO".

PIYZYNKRKK[ZBNK:

TE[G\KKTGEKG\PBJG\FIPZ\YGXZZBKKFC-%30
&CYZCKNEKOXTKZKOCDKNBK6-9RZ[PFFBJFCZGZFGP[PTG\K\KG\Z,PF[PIHYB\FFCRF[MMN
[FJKVGNP\IKNCDKNXTKZKG\Z=DENFSKMGKNF[VTFBZGM\JGGI&

P[YVKKOTOTE[G\KTGEKG\PXNKIG\
NFBJP[PTG\K\B\FIPZ\YGXZFZBKKF
CYZCKNEKO=MLYGCTPIYZYNKRKIE[
[RTZLCBSG\BGC[KCBGP\VZSOCM\C
FT\FPETK"SBKKRJKVKYZKVGZJS".

CPIYZF[\\VGPTNPBFKNEKOCDKN6-
12,TOYGXZZBKKF)PKGVKF(CJGGI[CKQPKRGS
1NPKRGS5.IXKPFKNEKOFZMKCGP[YVKKOTO
TE[G\KKTGEKG\[RGTEGNFBJB\F\YEPG\
YGXZFZBKKF,GFIXKF[RK[KP[GMYCGX\
CKYGZ\GFZMKCGP[YVKKOZDKNKO.F\GXBG\=
CYZCFKNEKO[FZMKCGP[YVKKOKKTGEKKO
RZ[PFFIPZFRPGMFC-30%CYGXZFZBKKF
CF[GGBFNKNEKO[FZMKCGP[YVKKOZDKNKO.
CRGSU,RXV\FFBJF[NM-24%CYXCDEKN\DNDNFTKQ=\FNKLFRI[CNDGZOFPZMHK

CF\YEPG\YGXZFZBKKF.CYZCKNEKOXTKZKO
CDKNBK6-9RZ[PFFBJFCZGZFGP[PTG\K\
KG\Z,PF[PIHYB\FFCRF[MMN[FJKVGN
P\IKNCDKNXTKZKG\Z=DENFSKMGKNF[VTF
BZGM\JGGI.

E"Z[KZK[GNPQPRFN\PTZLFTKRKKO,
BSG\BPZMHKOZVGBKKO:"BRIRGZGBKOTNKF
[KJ\K\CYGXZFZBKKFCKNEKOCZICKFTG-
NO,NNBDGZOCZGZ[PSCKZB\PPEK
F\GVTF.FVK\GIFK[ZBNK[NFTE[G\
CJMRGNGDKK\MyoslowFGBVGZWEZL
GT[GKNFXKDBV[ZG\BPK\K\NFBJ\
FFIPZFMCZCDKNXTKZ.HGC[GZFI[GCF
NFGZKONKNEKO[RPXBKOC\IKN\F\V\IG\
YGXZFZBKKF".

TYCFZTN\TGVZ\:

P\CTYCG\[KPG[CBG\GJZPGSCP[L20[RF
BHZIJKKGGBQC[RG\FIPK[KONIKKG,P\PFZTN\TGVZ\CTYCG\
[KPG[CBG\GJZPGSCP[LT[ZKO[RF.

FPYZF,[BKZTC[RF[TCZF,RI[UC\Y[GZ\CJKKGGBQCKPKOBNF
TNKEKFRVZGNGD[KKTWNXGG\FZVGBK.FSKVGZFGDEZC\IKNFM\TNGPF
ZVGBK\,NBIZ[FBK[T[F\BGR\EZMKONNBSKCF,NPZG\RKSKGQRFKDF
[NT[ZG\[RKO.M[VGRFNCK\FIGNKOF\CZZ[FGBSGCNPCTKG\
RGKZGNGDKG\G\KVYGEMNKG\NB\YKQ.F\SPKRKOFTNGI[ENFZTN\
TGVZ\,BLNBRPXBMNPYGZNML.NBIZ\IYGZPTPKY,F\DNFMKFBK[
P[\P[PHFMT[ZKO[RFCBG\GJZPGSK[QNBKISGQYVFGP[YBG\
IPKO.M[FJZPGSRCEY,RPXB[VRKOFPKMNFKFINGEGVDGO,TGCEF
[FGBFKFPGETNFBLFP[KLNF[\P[CG.

NECZKFZGVBKO,FFZTNFVDTFCPTZM\FIKSGQ[NFPJGVN.
CFP[L,FGBVK\I\SPKRKORKGGRKKOEPGKKEPRSKF,PXCGF\EZEZGFGB
P\PENY\ZKBG\[RFNBIZF\BGRF.CTYCG\FPYZF,PGPIKCZKBG\
FPNKXGNXKCGZTN[KPG[RMGQCSVNKOJZPKKOGCJZPGSKO,TEKU

PVNE\BNINE,NFYVKENRYG\BG\O,NGGEBB\[NPG\OGNFINKUPEK
\YGVF.

\DNK\\HGR\K\:

"PHGQFTN"FCB:
RCJKCPCGY

FCPCGYT[GKNF\DNG\M"PHGQ-TN"IE[:IGYZKO
PBGRKCZSKJ\BRDNKFZBSYKQCYKKPCZKED’PEGGIKOMK
RCJKCPCGYT[GKKONFXKTPDGGQZIC[NK\ZGRG\
CZKBG\KKOGN[P[MPYGZ\HGRFI[GC.

CPCGY,FRVGWMKGOCPJCIFBSKB\K,KEGTMXPI
CTNVZGVKN\HGR\KDCGF=T[KZCINCGRKOGCIGPXG\
BPKRG,ENC[GPQGPMKNSKCKO,GKJPKRKOGPKRZNKOMPG
SNRKGOGB[NDQ.FIGYZKOSZYGGRK\IGB\MNFPIYZKO
FYKKPKOTNXZKM\CPCGY,GPXBGZBKG\NML[CPCGY
CTNVTKNG\RGDE\IKPXGQGKMGNNSKKTNGGKSG\FSGMZ
CEO,NFVIK\ENYG\,N[PGZTNCZKBG\FNCGPTZM\
FTKMGNGBUNRJZNZMKCKOZTKNKO)MPGBYZKNBPKE(
CPHGQ.

TOHB\,FIGYZKOPEDK[KOMKPKRKCPCGY[RBMNKO
RBTNGNKON[IZZZTNXKBRKEG\ZMGCG\[VGDTG\
CCNGJ\F\ZKS=GNMQK[NFYVKETNCK[GNPGYEO[N
RCJKCPCGYNVRKFXZKMF.
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a6170800@gmail.com\.E.3114CRKCZY

CY[\THZFEIGVF
HYGYKOCEIKVG\NFPNXG\TNTGC"HIPFGPSGZFTCGZP[VIF
CFBOFP[VIFIN\FC-ALSGFVMFN"TNSKTGEK\.FP[VIF
MGZT\\I\FRJNFVKHKGHYGYFCFYEONSKGTGTHZF.NFPNXG\

0527118115

CCZM\FSKZG\KPINFPYZCL

F[BN\SVZ\GZFPFGEZ
CKPKOBNGR[NP\M\KC\SVZ\GZFPFGEZPBGE)M\CC"K(GBRG
PTGRKRKONFVYKEGCPRKQCRK\GZF[ISZNFOS"\TNPR\[KYZBGCG
MSEZ.RK\QNVRG\N:maf71@012.net.il

"HFKZKON[GPZG"=PCIRKOBPZKYBKO
BZDGQ’HFKZKON[GPZG’TGZLPCIRKOBPZKYBKONVKFSVZ

’BGZIG\[C\’.FPCIRKOR[NIKOPEK[NG[F[CGTG\.RK\QNYCNO
CEGBZBGCVYSBGCEGBZFBNYJZGRKFCEKYFFKBCEKYFTXPK\
CPCIQPGVKTG\F\[GCG\[NPCIQYGEO.NVZJKORGSVKORK\Q
NFBHKQCYGCGNGPEKOB\FFNMG\FKGPKG\[PSVZG0799237158.
NPTRFBRG[K054

_
8524125

NKPGEPSM\PDKNFTEVGZKO
RK\QN[PGTB\F[KTGZKOFRVNBKOGFPKGIEKO[NFZF"DZ’

KFG[TCGDZE[NKJ"BTNPSM\PDKNFCPSVZFK[KZ[NYGNFN[GQ:
0733718257GBI"M1.FPTGRKQN[PGTB\F[KTGZKO[RPSZGNZCKO

MGNN[BNG\GFGSVG\,KYK[1.FPTGRKQN[PGT[KTGZPFKZGCZGZ
PBENNBFVZTG\,KYK[2.YNGV[GJNFGZKEB\F[KTGZKOPTPEG\
YGNFN[GQ.

CCZMF:\NPKEKFZC[NKJ"B

FHEPRG\REKZFNFZCX\\GZF
PDKEK[KTGZKOCFGGFBGBCZMKOCTNKKMGN\PSKZ\[KTGZKO,
[PTGRKKRKONFXJZUGNFZCKW\GZFNBNVKNGPEKO,K[RFFHEPRG\
MT\NPSKZ\[KTGZKOCYG[CGBNVKOZCKO[NPBHKRKOPEKKGO.
FPTGRKKRKOKYNKJGB\VZJKFOCYG[PSVZG033064200[NGIF400.
FP\BKPKOKGMNGCS"ENF[\NCGNFZCKW\GZFNBNVKO.

CCZM\F\GZF

PBDZPZBKPYGPG\
NKEKT\FXKCGZ,BRGTPNKOMT\TNCRKK\PBDZBKMG\K[NPZBK
PYGPG\,CMNPYXGTG\F\GZF.FPBDZKFKFPSGEZNVKSGDKG\/EVK
F["S/RG[BKOCFNMF/SKPRKOCJG[G"T/VZ[KG\F[CGTGMEGPF.
PK[\I\KEGPZBKPYGPG\[FGMRGCPSDZ\VZJK\BGNXGZLMGNNBG
K[KCFGMEGPFGPTGRKKQNHMG\B\FZCKO,RK\QNFGSKVONPBDZ
CBPXTG\M\GC\FPKKNa8843414@gmail.com

CCZM\F\GZF

FPI[FPKGIE\NNGPEKEUFKGPK
NYZB\FDT\FEUFKGPKCPSM\PRIG\PEUN"EFTGSYKO
CT[KK\C\K\VKNKQ,F[K"QGFNMG\KFO.RK\QNFHPKQ[KTGZFPI[F
GFSCZFPZ\Y.FMGNN:FEDPFCNKGGKC\K\VKNKQBPK\KKOC[NCKO
[GRKO.FPI[F[NKXKZ\’[KQ’BPK\KTOPMC[10JGQ.C\KOEYG\,
DSG\,TOYVNKOGNNBYVNKO.GVZJKFFKEGZKOFFNM\KKOFRXZMKO
CC\KO.F[KTGZPKGTENNGPEKEUFKGPKGP\BKODONXKCGZFZIC.
F[KTGZRPSZNNB\[NGOT"KPGSZ[KTGZKOGG\KYCRG[BKS\"O.
F[\\VG\PKRKPNK\:50P[\\VKO.P[LF[KTGZTE45EYG\.
FZ[PFCF[BZ\FGETFYGNK\:02

_
3724523.SEZF[KTGZKONVK

SEZFVRKG\.

\VKN\ZCKONH["Y
\VKN\ZCKONH["Y\\YKKOCZB[G\FDZP"[BEN[JKKQ[NKJ"B

CSKT\BE[PKBCKGOZB[GQNKNJ"GC[CJ,CCKFM"RRBG\KGSU
)CYGP\YZYT(,ZIGCKGBN16C[TF23:00.CSKGOF\VKNFKBPZG
\VKN\F[N"F.THZ\R[KOV\GIF.

F\VKNFPKGTE\NPXVKONK[GTF,CRKP[VIG\KFOGPMZKFO.

IKVG[TEKO
PIV[KOTEKON\BGRFVDTGCZICKGOIPK[KK"JJC\,CSCKCG\

F[TF6BIZKXFZKKO,CSCKEGZTNVZ[\EZMKOC\NBCKC.F\BGRF
F\ZI[FCKQYNRGTK\GBGJGCGS[CZI.R[PINVZJKONJNVGRKO:

0527681492,0504171283

\HMGNPXGG\
GC[GZG\JGCG\

N\GTN\XKCGZFR[KO
N\GTN\FMNNCZXGRKNKKETTNYGIKRPKNR[KOCRG[B[NGOCK\
PFMKGGQFZD[K)RV\IT"KPJVN\ZD[K\CRG[BHGDKG\(NBF[YVF
GFMGGRFBNBMKGGQ[VG\IB\FTKRKKOGB\FNCNFS\MNG\BIZ\TN
FRG[B=[PCKBFNF[MR\F[MKRFCCK\.NZGDTG[NGGFCKQBK[
NB[\G.C[NGIF1CYGBV[ZNYCN\GMQIKRPKCRG[B.FPSVZ[NG
FGB:073

_
3029341

MK\\\Y[GZ\)MK\FB’(
C\VYGEDCGFN[R\\[V"HCC"C
NBIZPBPXKOPZGCKO,YPFKGHP\FGZKONFYP\PTRFIKRGMK-
\GZRKPG\BONKNEKOTNFZXU,[TEMFFKFISZCC"C.CTH"F,
NYZB\[RF"N\[V"HP\T\E\NFKV\IMK\\\Y[GZ\C\VYGE
DCGF,M\FB’CSDRGQNKJBK-IRKMKFK[KCG\.FKG\GMKGONXKCGZ
FNKJBKCCRKCZY,BKQMK\G\\Y[GZ\P\BKPG\MPYGCNRG\ZG
PYGPG\BIZGRKO!

NPTGRKRKKORK\QNKXGZY[ZTNPR\[RGMNNF\YEOCTRKKQPGN
FDGZPKOFZNGGRJKKO.PKKN:a0548487448@gmail.comBG
CVNBVGQ0548487448ISKGQPGCJI!

CY[F
PIV[KOP\REC\N[FKKFTOKNEFI.P.CPSDZ\FNKPGEK\

CC"C.JN’:0533198759PKKN:169101RR@GMAIL.COM

CY[\TXF=RK\GI’FKVGSVEKBS’
CRRGR"KCDKN[RFGIXK=BPGZNTCGZCTGEM[CGTRK\GI

’FKVGSVEKBS’.GFKKRG[PIKONYCNPKETBGMNTXF,JKVKOGFMGGRF,
PPK[TCZG\FNKLEGPFGKMGNKON\\NRGRYGEG\GFED[G\[KGMNG
NFYNB\MNF\FNKL)NVRKGBIZK(RK\QN[NGIN-

b87168716@gmail.com.

ZKFGJKE[RKKFCIKRO
TPG\\"PKENKTE"PZIKCFCKPKOBNGB\VTKNG\F,GCPSDZ\HG
PVTKNFYCGX\PSKZFEZLFPKKN,[PJZ\FNBV[ZNXKCGZNYCN
ZFKJKO,XKGEN\KRGYG\GXKGEBKMG\KNCK\.FVZKJKOFPGXTKO
CYCGXFFKROVZKJKO\YKRKO,ZBGKKON[KPG[,GFORK\RKONNB
\[NGOTNFPGXZTXPG,MINYPVTKNG\FTPG\FNFYNGNSKKT.
NFXJZVG\NYCGXFK[N[NGIPKNN}4556505@gmail.com)BKQ
XGZLNM\GCMNGO(,GNVTGNNVKFFRIKG\[\YCNGCPKKNIGHZ.

CRGSU,CDP"IFZFKJKORK\QNF[KDZKFGJGPM[KZKI[PNKE2
CPXCPXGKQ.PISRKFTPG\FV\GIKOC[TG\MENFNQ:CRKCZY,Z’
TYKCB17,V\GICKPK[RKGZCKTK,C[TG\20:00

_
22:00.PGEKTKQ

TKNK\,PSKN\K[ZKOVKR\F[NF,V\GICKPKZB[GQG[NK[KC[TG\
19:30

_
21:300.

CCZMF,
"PKENKTE"

F\YQ[C\CP[BCG\FPKO
NKEKT\HGMKEKZFCFRIFCVBZYNMK[B[EGE!CKPKOBNG[GYN
FYCNQ)’TPZOBCZFO’(FBONT[G\F\YQ[C\TNP[BCG\FPKO
CCRKKRKO[MT\RCRKO.BOZCKOPFHGMKO-[GPZK-F\GZFK[NIGPKKN
CGFOKEDK[GNGB\I[KCG\FECZC[CKNRGGKCY[GF\YQ[C\,K[
SKMGKSCKZ[FGBKSMKOCTH"F.FPKKN[NRXKD\FYCNQN[NKI\
FCY[F:rina@amramltd.co.il.REDK[:CNKF\YQ[C\,BSGZ
TNVKFNMFNV\GIB\CZHKFPKO[CEKZFC[C\)FPKKN[NKNVZJKO
RGSVKO:h0527649173@gmail.com(.BOCZXGRL[KFKFBV[Z
N[FG\CEKZFC[C\=BRBBN\HRKI![NINM\GC\FPKKN[NRXKD\
FYCNQCY[FNF\YQ[C\!

Z.F.

PKETI[GC
K[R[KOC\YGVFJZGONKEF[SGCNG\PBGEPCIKNG\G/BG
FYBG\CZPFIZKDF,[DGZPKONIGSZKMGN\NBMGN,N[\G\GN\VYE.
BRKSCN\KPBGETE[RI[V\KNFZCFPKET[PBGETHZNK,NPZG\
[I[C\K[MCZRKSKRGFMN!YGPKET:0747

_
962

_
160BG

chavalimsheli.org
PPNKXFPBGE,C\VKNF[KFKFN\GTN\

NPSKZFPHGQPKGIEN\KRGYG\
CZ[G\RGPHGQPKGIEN\KRGYG\NNBSKEQGENGKJPKQdR[PI

N\ZGONHYGYKONML.NVZJKOCPS’0527173149
C[GZG\JGCG\

IKBIKLTPL
RI[V\KCHPQFBIZGQNML[ZCKOPBGEPFXKCGZFBKMG\K[NRGNB

KGETKOTNECZKOCSKSKKOCKG\Z[KMGNKONTHGZNFOPBGECVZRSF,
MPGPKIHGZ[NP[MR\BXPGEPEE,BGVZKKODCGFNP[N.BGJKVGN
CEPKRKFGNGCPSNGNKFF[YTF[CVRSKG\,GYZRG\FF[\NPG\,
FIKSMGQNMNKNE,GTGE.)NVKFR\GRKOFZ[PKKOCTZLC-70BIGH
PFP[MR\BG\[K[C[GYBV[ZNISGLSMGPKOP[PTG\KKO(.MNPK
[YX\CEYB\FRG[BKGET[PEGCZCECZKOI[GCKOCZPFYZKJK\,
GCPYZKOZCKOFOBVKNGKG\ZI[GCKOPFMRSFFIGE[K\.NPZG\
[NBIZGRFRFKFCFINJKG\ZPGETG\NPG[DKOFCSKSKKOFBNG,TEKKQ
FZCFPBGEPVSKEKOFGQZCPTRKKRKOBNG.GNXTZKRGECZHFPXGKKG\Z
BXNBNG[VZRS\OEIGYFGNIGXFPMPFSKCG\.ZXK\KNTGZZB\
FTRKKQFKEGT[BKQISEGPXGG\XEYFNPTNFPNFTPKEGNYCTB\
VZRS\G[NF[RK,GPMBQFYZKBFNMNPK[KGETBGP[TZTNPK[FG
PSCKC\G[FGBNBJKVNCTRKKRKOPFG\KKOBNG,[KMGGQGKK\QB\ET\G
NI[KCG\[CTRKKQ,DOBOFGBPHNHNCHFYX\GEGIFHB\CNBPT[,
TNKGN[ENGNFPZKWBG\GGKVRFBG\GNBR[KOFFDGRKOGFRMGRKO
[KTHZGNGCHF.)MKEGTCVRSKG\GCKJGIKONBXZKLN[NONSGMRKO.
BCNXZKL[FOKFKGFDGRKO,MEKNSEZDONPK[NBPCKQB\FEPKRKFGN
FRPGMKO,GNBB\FDCGFKONPZG\[PFDCGFKOFOKMGNKONFZGGKI
KG\Z.MPGMQEZG[BMV\KG\NSKEGZFPSNGNKOCF\BPFRMGRF,MPG
SKMGQDCGFNXTKZKOGRPGLNYZGCKONVZK[FGMG’(.KGED[[NVTPKOK[
PISGOJCTK[NIGSZRTKPG\GFZD[\IEKZFNVZJ,BCN[GGF
CFINJNF\DCZTNHFM[PEGCZCECZMFPFG\K,GNI[GCTNJGC\G
[NF[RKCBP\,GCZGZ[HMGKG\NBKQSGURHYVG\TNMNPYZF
[PXNKIKONFTPKEBEOTNZDNKGCML[FXKNGB\T\KEGFMNMNK.

C.[.CRKCZY

BJGVKY
PIV[KOVK\ZGQNKNEFC\3[SGCN\PBJGVKY.C"FCP[LFKGO

MPTJBKQDKZGEKO.BCNCMNNKNFFKNEFP\TGZZ\N[TF[NSCN
GDKZGEKO.RKSKRGN\\JKVG\JKREQ)[NBPP[TGHZ(.PIV[KO
V\ZGRG\NFYNFm6206263@gmail.com

C.[.

SKMGOFEUFKGPKC-2EYG\CNCE
RK\QN[PGTSKMGOP\GPX\GCFKZTNFEUFKGPKC

_
2EYG\CNCE!

CRGSUBV[ZNIHGZTK"HTNMNPSM\HCIKOC-4[TG\CNCE.PSVZ
FYG:073

_
295

_
1583.

CCZM\F\GZF

NPSKZFNNB\[NGO
XGGBZGQNYKCGTFXGGBZN[KPG[BIZKRK\GIXGGBZK,CPKKN

ZIPI93@GMAIL.COM

BKDGEP[PZFPNL
RGETNRGPFTGSYKOCTRKKRKFDRKHFTN\GVTFPXPZZ\[F\DN\F
CVIKFB[VF[NC\KSVZGFSPKRZKOBGEG\PXKBG\PHTHT\[N
[YKG\RKNGQGC\GMOIGCZG\YGE[,EVKYGE[GMQIGP[,SKEGZGMEG’

NMBGZFFORBSVGPF[GNIRG\[NF\NPKEG\T"KFPRYKOFDGKKO
[TG[KOPNBM\ORBPRFGP[BKZKOMK\G\’RYKG\GPSGEZG\’,F["K
GPVRKOIVXKOGECZKOPF[GNIRG\NVIKO.GNMQ,PGZG\G\NPKEG\
KYZG\,FHMG\GFIGCFFKB[NRG,TNKRGNYI\B\FBIZKG\TNFTRKQ
GNBNF[BKZ[GOECZ[NYEG[FTNF[GNIRG\C\GOFNKPGEKO.

GPTRKQNTRKQ,NDRRG\FKYZG\FHGMG\GPDENG\B\EGZFT\KE
GPIEKZG\KZ"[CNKPGERG[BKOI[GCKOMPGFNMG\GMEG’,HMG\GDO
IGCFNBN\\NKNEG\/KO[MVGNKOGEVKOTOFEVSKO[NCZMG\BG
INYKCZMG\[JTGRKODRKHF.NCKZGZKOCRG[B:FZCMFRGCKW-

02
_
6247814.X.NKHZHGQ=0527681934

SVZ\GZFSVZEK=NCK\MRS\
CZ[G\RGSVZ\GZFSVZEKIE[,PGMQNF[NP\FBG\KG\
FBIZGRG\GNFMRSFNCK\MRS\.BOK[CK\MRS\FHYGYNSVZ\GZF,
RK\QNVRG\BNKRG.0556692699 2411yair@gmail.com

KBKZ

NPSKZF
RG\ZFMPG\DEGNFNPSKZF[N:[YKG\NHGREFTOFVYYF[IGZ-2
BZDHKOVNGS.VYYKONFHRF.2BZDHKO[NFHRFD’CKJK.[YKG\NYJJZ.
TZMFNHGREF.ICKN\XKRGZG\NSY[Q.JN’:02

_
9999854

B,MFQ,\NXKGQ
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\KYGUCBGJGCGSKOT"KMZJKSB[ZBK
F[CGTFG\BPGPM[KZKF\KYGUCBGJGCGSKOCICZG\PSGKKPG\

N\KYGUCMZJKSKFB[ZBKGHB\RGETNKZYNBIZ[\KYV\KTOFBZRY.
TPENKEKVYIGBPZNK[BHFZPT\FGBMQCEYGF\[NGOKZEPMZJKS
FB[ZBKFKG\GFRI\KB\FBZRYPFMKGGQCGFKFMZJKSFB[ZBKGNB
FZCYGTOFIGV[KIE[K.B.KETFXKCGZGKHFZNBNFRKIBZRYBG
VNBVGQTOMZJKSKORGSVKOTNPM[KZKF\KYGU.C.PT\FBOBKQ
CKEMOZCYGPGJTQRK\QN[NOCMZJKSFB[ZBK.

R.E.

NPSKZFPVG\CC"C
DP"IPVG\CC"CP\ZICGPTGRKKQNPSGZPVG\KGYZ\KG\CXCTKO
[GRKOCPXCPTGNFNDP"IBGNPGSE\GZRK.RBNVRG\NPKKN

n0527157367@gmail.com

F[BN\BZGQYGE[GCKPF
BZGQYGE[TODNDNKOPTW)NBMSV\(,RK\QNFMRKSN\GMG2SVZK

\GZFB[MRHKO.CKPFPTW[PRKIKOTN[GNIQ.CBORXJZLBG\O
RGEKT[CGTKKOPZB[.JN’0556766653

DP"IPKETTNIKKEYFFNKYGCYJZ
NBIZ[RG\SCN,MB[ZMNJKVGNJCTKBGYGRCRXKGRNKNBFCKB
V\ZGQ.DKNKRGMKK[RFEZLJCTK\GV[GJFNF\ZVBCS"EPIKKEY
FFNKYGCYJZ.IKKEYK’VZGCKGJKYF’)IKKEYKPTKKOJGCKO(KEGTKO
MPSKKTKORDEIKKEYFFNKYGCYJZ.CFMRFCK\K\[N’KZYG\
PGIPXKO’RKKXZMPG\TXGPF[NIKKEYKVZGCKGJKYF,FP\ZCKO
GFGNMKOC\FNKLFIPX\FKZYG\.PBG\BR[KO[YKCNGPBK\RGB\
FP\MGQGBMNGB\FKZYG\FXNKIGCS"ENPDZB\IKKEY
FFNKYGCYJZ.FECZPXKNPP[!FDP"IPXKTNMOP\MGQPEGKY
NFMR\FKZYG\,GMQPKETZCTNFIKKEY,CYGFPKET=0747964627
GCPKKN=m0747964627@gmail.com

CZKBG\BK\RF!

RK\GINVKSGZF
R[PINPKETEIGUPPK[KGETTNPR\I/\JGCNZKVGKVKSGZF
TEKUCK-O,RGEFTOKXGZY[ZCJN’::054

_
8495712.

\HMGNPXGG\

ZKVNGYSCMNKFGENYG\IGHZG\
C\RGMC\10SGCN\MCZNPTNFP-6[RKOPZKVNGYSCMNKF

GENYG\IGHZG\GR[RG\CEZMKFFVZ[F.FKBNBIZ2\KYGRKEVNGYS
CMNKF,VKHKG\ZVKF[NZ.BDQGCPTYCBGZGNGDKGRVZGNGDKXPGE.
NBGZLF[RKOFKBRJNFCP[L\YGVG\BZGMG\BRJKCKGJKYF
PRKT\K\,MB[ZNBIZMNVTO[FVSYRG,HPQYXZNBIZPMQIHZF
ENY\RGSV\[NTK\KOBUFGCKNFNB[VGH.NECZKFZGVBKOK[
NFP[KLCRJKN\BRJKCKGJKYFPRKT\K\.CY[\RGPMNPK[PMKZB\
FRG[BGKGETTNJKVGNKOJCTKKO/BNJZRJKCKKO=PRKSKGQCNCE!!
[KMGNKONFGTKNNJGGIBZGLGNPDZB\FCTKFBGMNZTKGQBIZ[KGMN
NSKKT,BOKGMNNKKETBG\RGCPKKNdm054053@gmail.com

\GEFZCFPZB[

GGZJKOYXZKOCVZ[\F[CGT
N\GTN\FXKCGZRK\QNFBHKQCPSVZKFJNVGQFCBKONGGZJKO
YXZKOCVZ[\F[CGTP\GZ\O[NZCG\KRGC[VFK[KC\K\[GGFNMN
RV[B.0737086931,C.0774667186,D.0775018609

INCBONPSKZFCCRKCZY
B[PINPSGZINCBOCMPG\[NM-4NKJZ,CCRKCZY.

0527693715.

CY[FNV\ZGQCIGSZNIG\CKEKKO
R[PINYCNPKETTNV\ZGQNCTKF[NIGSZNIG\CBXCTG\,ECZ
FDGZONIGSZKMGN\NEVEUEVKO,NV\GI[YKG\GTGE..PKKN

h0548562063@gmail.com
\GEFZCF

PKETTNZVNGYS
CRKCQFIGE[GIXKSCNPFYBG\PZGCG\PP[FINPDKN[NG[F
[CGTG\,ECZ[DZON\SMGNZCNBOGN\KRGY[MNFBMNFPNGGF
CCMKG\ZCG\GBUFINNXCGZVTZ[NTNKFCP[YN.CFPNX\ZGVB
FKNEKOVRKRGNPKGQN[NKN\FKXZG\C’[GTZ’,CPFNLCEKY\US
[RT[\F\G"MFBMNFPCYCGY,ZBKRGCIG[![MB[ZF\KRGYPGJF
TNXE[PBNFPHGQTGCZNYKCF,GTXOFFJKFTNFXEPP[VG\I\
B\F[TZGFBGMNRMRS.PBH[F\INRGNFYVKETN\RGIFHGFFYBG\
VSYGNINGJKQGF\KRGYTNFCP[YN!PSYR\FZGVBKOFK\F[PEGCZ
CZVNGYSBLMB[ZBGMNC\RGIFHG=BKQFYBG\MNN!PGPNWNRSG\.

E.K.

PIV[PKETZVGBK
NBIZGRFBRKSGCNPPF[PGDEZMFKVZEG\HDGDK\CTKRKKO,
F\SPKRKOFOMENFNQ:MTKQYGZKTMCK[G[TZG\[XVG\NLC[EF
FZBKFGTGEXGZG\[GRG\,MPGHCGCGRKOGMEG’.FCTKFRI[C\MPGMZ\
BLPJZKEF.BGEFPBGENPK[KMGNNFCKBNPKETZVGBKGEZMK
F\PGEEG\JN’0527682907BGCPKKNrs7682908@gmail.com

\GEFZCF
B.F.KZG[NKO

VK\ZGQEIGUNDZEPXKYCZDNKKO
RGEFPBGENPK[K[V\ZGQNDZEPBGEPXKYCZDNKKOTEMEKBK
FZEPG\,BKQY[ZN[KRGKC\HGRF,P\IRV[KBGKGC[[NFZDN,R[PI
PBGENSKGT:dk072233@gmail.com

\HMGNPXGG\!
I.S.

PKETI[GCN[PKZFTNCZKBG\FTKRKKO
NBIZ[RDZONKRHYP[PTG\KNTKRKKO,J[JG[CZBKF)[NBTGHZ

NTNG\PSVZCP[YVKKO(GMCZBKQFZCFPFNT[G\MEKNFIHKZB\
FPXCNYEPG\G,ZXK\KN[\UB\FXKCGZGNTNG\NPGETG\=P[FG
V[GJ,[NBKET\K,GZBK\K[FZCFNBKGETKO=[BSGZN[V[UTKRKKO!
F[V[GUDGZORHYNTKQ,DGZONYZJGYGRGS=EKYGYFYZRK\[DGZO
NJ[JG[CZBKF)HFKMGNNFKG\DO\GZ[\K,BXNKHFRDZOP[V[GU(.
TXFV[GJFPZGVBTKRKKOCMKZ:1(NFKPRTP[V[GUTKRKKO)CF\INF
HFY[FGBI"MP\ZDNKO(.2(10EY’MNKGOC[P[+GKJPKQD

CCZMF
D.D.

FSZ\PECYG\NVRKJCKN\MNKO
PMKZKOB\HF,[TGCEKOY[FMEKNFSKZPECYG\PFMNKONVRK

JCKN\MNKO=PTM[KGDP"IIE[=IGPZNFSZ\PECYG\CYNG\,
RK\QN[BGNCIKRONXGZLFGZE\PECYG\NJCKN\MNKO,M\GC\
FDP"I:ZIGCR\KCG\FP[VJ35YZK\SVZ08

_
9741861.

PKETZVGBKCNKNF
DP"IPKETZVGBKCSKSKC[TG\FNKNF,BV[ZNRSG\CKQ10
CNKNFN5CCGYZCNCE)HFNBPVZKT(,MPGMQDP"I\ZGVG\CYZK\
SVZ)NKEHMZGQP[F(C[TG\FR"N:053

_
3174186)PSVZFJNVGQ

PGVKTDOCINYPPEZKMKFJNVGQ,CSGGDDP"I\ZGVG\(.
CCZM\GFSKZG\K

ENYG\BGHRKKOIGHZG\
\KRGY\C\11IGE[KOSGCN\PBEPRGHNKOGENYG\BGHRKKO
IGHZG\NBPXNKIFNK[GQ.RKSKRGBRJKCKGJKYFGJKVG\GZVNYSGNGDKF
NNBFJCF.[PKTFIEF.BGEFNV\ZGQPP[KBGZGVBPGPIF

NRKKE0527655544BGNPKKNchkrim1987@gmail.com
\HMGNPXGG\GCZKBG\BK\RF

N[PFGNHMZF
NZDNKGOF[RFNZCRK\FXEYRK\PZ\[GNPK\[GGZWT"F
PKZG[NKO)B[\FDBGQZ’KGBN[GGZWHX"N,CTN\IRG\"K[MKSGK"
SZKD\[GGZWCMKMZF[C\(.BRGP\MRRKONFGXKBIGCZ\TOSKVGZKO
GTGCEG\TNFRFDG\KFGPT[KFFJGCKO.PCY[KOPBGEPPK[KGMN
N[NGISKVGZKOGHMZGRG\.NPKKNS0527189446@GMAIL.COM

HFKZG\CFGETG\CYGGKOP[VI\KKO
MKGQ[R\YNRGCMPFPYZKO[NTGDP\RV[[RDZPGC[GDDTNKEK
VHKHG\CF[BZ\FGETG\TN[PIG\CYGGKOFP[VI\KKO)FQ
FPXGPXPKOGFQFPGZICKO(,TNKEKBIEPCRKFP[VIF[[PTTN
F[PIFFIE[FGPKFZNF[BKZFGETF,CFHEPRG\BI\FG[BZ
FGET\PHNJGCTNSDKZ\[KEGLM[TEKQNBFKFC[N[K\VZSO...
CVTOBIZ\FSC\B[PTFTNFGNE\FRMEEZLFYGKIETOMNCRK
FP[VIF...ZXKRGNTGZZ[PQFZBGKN\\B\FET\NVRK[P[BKZKO
FGETF,[NBMNKEKTF[RGETFCXGZFVZJK\,P\BKPFNF\VZSO
CDNGKPKKEK\.

C[PIG\BXNMGNO
B.M.

IGCZ\IKHGY
TYCXGZL[TNFPF[JI,CZXGRKNFGXKBNBGZIGCZ\IKHGY

NR[KOCPXCPKGIE.NXGZLMLB[PINYCNSKVGZKOPDEGNKK[ZBN,
F\KKISG\[NFONRG[B,BGBVKNGEKGRKOFNM\KKO[BV[ZNPXGB
CFOECZKIKHGY.B[PIDONYCNPR[KOSKVGZKO[RG\RKOMGI,MBNG
[PTNKOFTZMFGP[PTG\NTRKQ,BGP[VJKO[BPZGNFOGHGMZG\
B\HFTEFKGO.BHBOK[NLSKVGZP\GYBGBPKZFKVF[\IHYB[F
BIZ\=B[PIN[K\GVKO.en3101474@gmail.com

\HMGNPXGG\!

IXKXFCFNMF
C[GZFP[PI\NZDNKPKF[GCCKORK\QNYCNB\FSVZ
IXKXFCFNMFIKRONZCRKOGPGXK"OBCZMKMGNNKOFNGPEKO
IXKXFCEKRKJFZFMPG\PGDCN\MNFYGEOHGMFFSVZ[KXB
ZB[GRFTNFNMG\IXKXF,SVZKKIGEKGZC\GTN\FPYKUB\MN
FNMG\IXKXFFRGDTNFNMG\JFZFCBGVQKSGEKFQCMNNK
G[GZ[KFEKRKO,GFQBNVK[BNG\BYJGBNKG\[R\IE[GCHPRRG
TOF\YEPG\FJMRGNGDKFGFZVGBF,RTZLC[VFCZGZFGCFKZF
VSYKFNMFNPT[FGPCGBZ\PVSYKFZB[GRKOGF[G"TGRG[BK
MNKGGFCB\SVZKFNMFGF[G"\,TEFMZT\DEGNKGPBGZKEGZRG
GMVK[R\RGTEKFOCFSMP\O.RK\QNYCNBXNP[V’GKREZI’
ECZKIKKO24KZG[NKO0533184500

"CKZGZK[PGTG\"TNPSM\REF
KXBNBGZFSVZCKZGZK[PGTG\TNPSM\REF,FTGSYCTKGQ
CECZKFSGDKG\GFZB[GRKO,CTRKRKIHYFGTGE.RK\QNF[KD
MYGCWT"KCY[FNPKKN:t0583236160@gmail.com

CCZM\F\GZF

[KTGZKTKGQF\NPGE
D’MZMKOTOPV\IG\

NZDNFGXB\FPFEGZFFIE[F[N[KTGZKTKGQF\NPGEPB\
FDBGQZCKBCBCZPQHXGY"N,\\YKKOCTH"FINGYFPXGPX\
[NSJFSVZKONC\KFMRSKG\GK[KCG\CNCE,CPGYEKOENFNQ:
KZG[NKO=SGNOKTYC4/32P[VI\BVKQ,JN’=0583231913.
CRKCZY=PKRW30P[VI\BNJGSYK,JN’0504188860.PGEKTKQ
TKNK\-ZIGCBCKTHZK22P[VI\PGJZVZN,JN’0504129793.
FINGYFFKRFZYNC\KMRSKG\GK[KCG\[K[NFOBGXZSVZKO
PSGEZ.FMPG\PXGPXP\,GMNFYGEOHGMF.TEKUN\BOFDTF
PZB[.

’TGPYF[NFNMF’=TZCKVSIKO
NZDNNKPGEVZY’TZCKVSIKO’CPSDZ\’FTPGEFKGPK’,
C\HPGQPKGIEF[RF=[FNKPGEP\IKNT\FGPS\KKOC\IKN\
RKSQ,RK\QNYCNCPFEGZ\BKPKKNSVZ’TGPYF[NFNMF’TNVZY
TZCKVSIKO,FPCZZB\PDGGQFRG[BKOFFNM\KKOCVZYHF,
PPYGZOCDPZBTENFNMFGNPT[F,CCFKZG\,CFKYUGC[VF
CZGZF,MSEZEVKFDPZB)PSEZ\’MNREZK’G’BNGPXKBG\’(,GMQ
RK\QNYCNSVZHFGSVZK’BNGPXKBG\’G’TWF[EF’C\ZGPF
NC\KMRS\,MGNNKOGPSDZG\NKPGE,NVRG\02

_
5710965BG

shtesman@gmail.com.

K[GTG\MFQ
NMNNFDCBKBGX"SCMNFBZW)MGNNXVGQEZGO(,F\YCNF
\ZGPF[NFSVZKOK[GTG\MFQ15INYKOCMN\IGPKF\GZF
CFPNX\OGFSMP\O[NDEGNKK[ZBNZCKRGPZQFDZ"ENREB
[NKJ"BGPZQFDZP"FFKZ[[NKJ"B.FINGYFCIKROMGNN
P[NGITEV\IFCK\PEZ[.FMPG\PGDCN\N-100SJKO
FYGEOHGMF.K[N[NGIPKKNPSGEZTO[OCK\PEZ[M\GC\
GBK[Y[ZNPKKNa0583212115@gmail.com

"P[R\F[GNIQ"
F\YCNF\ZGPF[NFSVZFKEGTSVZKSGECFNMG\REF
P[R\F[GNIQ,FSVZFKKRGCKBGZTNSEZF[G"TTO\[GCG\
GVSYKOPZ[MCF"DPZQFDZK"[BNK[KCHXGY"N.FINGYFCCRK
CZYC\KBGOCVN’0583212115

IHY\[NPF=IHY\FC\KO
NZDNNKPGEVZY’IHY\FC\KO’CTGNOFK[KCG\,BV[Z

NF[KDB\FYGRJZS’IHY\[NPF’,B[ZCGRYCXGCJGCJTO
GET\T"HYG[KG\CECZKFZPC"QCJTPBEIHY\FC\KO\N\
[RKQ.GKSGEIE[FPKK[CB\MGNQBI\NBI\.GMQPXGZUCSGVG
MNTRKRKPKDGCVZYIHY\FC\KO.BV[ZNF[KDGC\BGOCJNVGQ

089763062.BGCPFEGZ\PKKN:C089763062@GMAIL.COM

"PZEZGZ"=CK\FMRS\GPHGHF
KXBGNBGZ[RKMZMKO[NSVZ"PZEZGZ",CKBGZKOC[GZ[K
FFNMG\GTPYKSGDKG\F["SGTENECZKFVGSYKO,FMGNNKO
XKGRKOGPZBKPYGPG\ZCKO,TNMNSTKUGSTKUC[G"T.MZLB’
TNFN’CKFM"R,GMZLC’TNFNMG\PHGHF.PIGNYIKRONC\K
PEZ[G\C\KBGOCPS’054

_
8441062.054

_
8599144MPG"M

RK\QNYCNB\FSVZIKROCYGCWPI[CCEGB"N:
dassirot@gmail.com

B[MGNFMGVZTP"SPRIG\
NZDN\IKN\PSM\PRIG\CEUFKGPKRK\QNYCNB\FSVZ
B[MGNFMGVZTP"SPRIG\FTZG\PYGZKG\TNSEZFEUGMQ
MPFSKPRKOCTRKKRKFPSM\,NVZJKORK\QN[NGICPKKN

aak145915@gmail.comBGCJNVGQ0527651122
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מרווחת מאוד 
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מרפסת
יחידת הורים

נוף
2 מעליות
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 בפסטורל
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במחיר
מיוחד!
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לפגישה אישית במשרד המכירות
(לח"י, בני ברק) רחלי לוי: 053-346-3816 *5170

זה הזמן לשדרג את רמת החיים שלכם בשכונה החדשה איילת השחר בבני ברק

אכלוס בקרוב!!

 דירות מרווחות
3, 4, 5 חד' 
ופנטהאוזים

מפרט טכני 
עשיר

בקרבה 
לצירי תנועה 

מרכזיים

4 דירות 
בלבד בקומה

אכלוס
12 חודשים
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הד

ה

פטור ממדד + מזגן מתנה

קונים דירת 5 חד' 
במחיר של 4!

ס”ד

איך הופכים 400,000 ₪
ל-2,700,000 ₪?

לא חלומות – אסטרטגיה.

 

054-5216218 

www.startegy-il.co.il
aip545216218@gmail.com
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במקום 
לקום לבניין 

ממול 
בוא לראות 
פארק ירוק 

ולהנות 
מאיכות חיים!

 *5572

תראה כמה 
דירות יש 

כאן
אבל

איכות חיים 
כמו אצלנו 
לא תמצא.

 *5572
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רייסדור צפון בני ברק

לגור בפנטהאוז 
מדהים 

וליהנות מהכנסה לכל החיים!

ההדמיה להמחשה בלבד

 זו ההזדמנות שלכם לבוא לראות
את הפנטהאוז המפואר והייחודי ברחוב הירקון

 תנאי תשלום
בהתאמה אישית

 יחידת דיור
נוספת

 כניסה
מיידית

לא בכל 
יום עוברים 

דירה 
אז תבחרו 
את הדירה 

עם כל 
המעלות!

 *5572

אין
בבני ברק 
פרוייקט 

כזה 
תבדוק 
ותבין!

 *5572

לבחירת היהלום שלך:

*3782
דירות יוקרה משודרגות
על פי 'אמנת דיימונד'

אבוחצירה – הירקון | בני ברק

למה לגור בדירה?
אפשר ביהלום!
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בלעדי לתווך-ג.שאול!
052-5445251

בג.שאול,3 חד' ,בדמי-מפתח!  +הרחבה! 
סוכה ונוף!  רק 1,500,000 ש"ח בלעדי!

מציאה בק.משה! 3 חד' .3 
כיוונים!,ק'ב,אופציות! רק 2.700.000 

ש"ח מפתחות במשרד!
מציאה ברמות(אשכולי).3 חד'(אחד 

קטן) ק.כניסה.נוף+הרחבה! רק 
2.650.000 ש"ח בלעדי!

בג.שאול! 4 חד' ק'ב,מרפסת 
גדולה,מחסן וחניה,רק 3.250.000 

ש"ח, בלעדי!
בגבול ק.משה/ג.שאול,3 חד' חדשה! 
מרפסות ,נוף! מיידית!  ב3.150.000 

ש"ח.בלעדי!
בגבול ק.משה/ג.שאול, דירת גן,4 חיד' 

עם כ.פרטית,3 כוונים,ממ'ד,לכניסה 
מיידית, 3.790.000 ש"ח בלעדי!

חדש בשוק ובלעדי! נכס נדיר במרכז 
השכונה,4 חד'(95 מר ק'ב(מעלית) 

3 כיוונים,סוכה! ניתנת לחלוקה, 
3.750.000 ש"ח בלעדי!

הר נוף ג. שאול ק. משה
בנין בירושלים

 שכונת בית ישראל,
4 קומות, 6 דירות.
 שטח 220 מ"ר, 
בנוי כ-500 מ"ר.

מחיר 22,000,000
אחוזי בניה נוספים
יצירת קשר: במייל 

polanski151515@gmail.com
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תעפילו
לסיידפארק

*98 63 חייגו להצעת פריסייל משתלמת: 
בובליל נכסים בונה ויוזמת בית לחיים - מוניטין אמינות שעומד מאחורי עשרות בנייני דירות ברחבי הארץ 

מפרט בסטנדרט פרימיום
מטבח מחברת 'רגבה' כולל 

בילדאין ותלת פאזי, מחסן 
צמוד, סורגים בחלונות.

ליווי של מעצבת פנים:
תכנון חלל הדירה 

בהתאמה אישית
*בכפוף להתקדמות הבניה 

לוקיישן:
מרווח כפול בין הבניינים, גן 

שעשועים פרטי, סמיכות 
לפארק עפולה ולמוסדות.

לעבור לעפולה,
לגור במרכז החיים הטובים.

יציאה מהמרכז זו הזדמנות לצאת לחיי רווחה.
הסיידפארק בעפולה עלית, מציע לכם מגורים בסטנדרט

פרימיום שחוסך לכם מאות אלפי שקלים בשדרוגים עתידיים.

החל מ: 1.490.000 ₪
להשכרה לטווח ארוך

בפרוייקט רוטשטיין היוקרתי 
דירות 3/4/5 חדרים נדל"ן-

פלוס 

משה072-3713088

דירות 3/4/5 חדרים

דירות 4+5 חדרים
דירות גן ודופלקסים
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לרצניים בלבד
053-4301814 נחמן

השקעה 1.8 + מע"מ
רווח חודשי 80 אלף

 למכירה
רשת מאפיות בעפולה

דירות בנתיבות קונים עם עמי סופר
  עמי סופר אברך מהקהילה ילווה אתכם צעד צעד בנתיבות

 עם הסבר על התחרות ועל היזמים הבונים בעיר
תוך ליווי אישי והכרות מעמיקה עם הקבלנים שבונים בנתיבות

לפרטים: 054-8677399

מאמימוש
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מתאים לקבוצות ולזוגות
 

מתחם נופש בספסופה

052-7662283 
058-3255832
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הצד החזק שלך!

בלומי רוטלוי -מורפולוגית
י פנים ו ן אישיות לפי תו אבחו

פרופיל

קורסיםהרצאותיעוץ תעסוקתי

הפעלות ותוכניותהכוונה בשידוכים

בואי להיות חלק מצוות מנצח!

chana456i@gmail.com :קו"ח למייל

:

 :  
050-5800002
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 055-6650626

ch7657654@gmail.com 

בס"ד

התפנתה משרה בבני ברק!

 בעלת ראש גדול, יחסי אנוש טובים,
 מוטיבציה,  ידע בתוכנות אופיס 

ויכולת תמרון בשעות עומס.

עבודת מזכירות בשעות אחה"צ
תנאים טובים למתאימות 

ניתן לשלוח קורות חיים למייל:





*6565

glatticket.co.il/96679 6565
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